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AVISO Bl\langels

Eventuais declaracfes que possam ser feitas durante esta

apresentacdo, relativas as perspectivas de negocios da Empresa,
projecoes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em

expectativas e premissas da Diretoria da Mangels Industrial S.A., bem
como em informacdes atualmente disponiveis. Consideracfes futuras
nao sao garantias de desempenho, envolvem riscos e incertezas e
dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas gerais,
condicdes da industria e outros fatores operacionais, podem afetar os
resultados futuros da Empresa e podem conduzir a resultados que
diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes
futuras.
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Fabio Mazzini

Diretor de Financas e Relacdes com Investidores
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PERFIL DA EMPRESA



HISTORIA MANGELS EW\iangels

:: Baldes de agua Galvanizados

:: CSA Manaus

1‘003_ :: Cilindros para GLP

{9&& '

:: Rodas Automotivas

Aluminio (OEM) :: Rodas Automotivas A¢o

é?
%
~- 11 Agos Relaminados

:: Requalificagao de
Botijoes 6861
:: Rodas Automotivas Aluminio

(After Market)



AREAS DE ATUACAO

VASILHAMES GLP

'EIXO TRASEIR

:: 9 unidades

:: 1.994 colaboradores

:: RS 538 milhdes de faturamento
bruto ao ano (2015)




PROJETOS MOTIVACIONAIS El\langels

Colaboradores Nota 10 :
do més de Abril:
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RECUPERACAO JUDICIAL
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RECUPERACAO JUDICIAL BW\iangels

SETE PILARES ESSENCIAIS DO PLANO DE REESTRUTURACAO

PILARES CHAVE ESTRATEGIAS A RECUPERAGAO

1. ESTABILIZACAO DA CRISE Gestao do Caixa
Implantagao de Controles Rigidos

Reducao de Ativos
Reducao de Custos

2. LIDERANCA « Substituicao de Executivos

3. APOIO DAS PARTES INTERESSADAS + Comunicagcao com Credores / Fornecedores /
Clientes e Colaboradores

4. FOCO ESTRATEGICO * Redefini¢cao do Negécio Principal

+ Definicao de Estratégia Formal e por Escrito
* Investimentos

5. MUDANCA ORGANIZACIONAL + Mudangas Estruturais
* Mudancas de Pessoas-Chave
« Criando Comprometimento e Competéncias

6. MELHORIAS DE PROCESSOS CRITICOS « Melhoria nos processos de Produgao / Vendas /
Logistica / Qualidade / Redugao de Custos
7. REESTRUTURAGAO FINANCEIRA « Controle efetivo do Caixa

* Reducao do Capital de Giro
* Negociacao de Prazos com Fornecedores /
Clientes
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DASHBOARD DA DIVIDA TOTAL El\langels

LINHA DO TEMPO

24/10/2014 27/11/2014 05/12/2014 10/12/2014 15/12/2014 09/01/2015

01/11/2013 22/11/2013 27/08/2014
Troca Troca

H | PUbl Avaliacdodo
Assemblela Assemblela Assemblela omologagdo  Publicagao Imovel Hipoteca CEO

26/03/2015 dez/15

Divulgacdo Deferimento
RJ RJ Assemblela

FLUXOS DE PAGAMENTOS - (R9)

jun/16 jul/l6  ago/l16 set/16 out/l6 nov/16 dez/16 2016

janllle fei/16 mi/16 ati/16 mali/16 @ _______ @ _______ ﬂ _______ @ _______ @ _______ @ _______ @ @ _____

59MM 109mil 58MM 110mil 214mil 220 mil 6,0MM 213 mil 26,7 MM
42.8 MM

158 mil 190 mil 153 mil

Total
jun/15  jul/l5 ago/l5 set/15 out/15 nov/15 dez/15 2015

S S S S S S S S S S S S

56 MM 277 Mil 172 Mil 153 mil 119 mil 123 Mil 5,8 MM
124 NMM

29MM 288 mil 547 mil 904 mil 441 mil
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SALDO CAIXA LIVRE ElViangels
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REESTRUTURACAO
ORGANIZACIONAL E\Viangels

Situacao Anterior Situacao Atual
Bl bbb bbb beh b edgl
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46 —— 19
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Também foram implantadas mudancas estruturais
gue resultaram em R$25 milhdes adicionais de
reducao em despesas administrativas
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DISCIPLINA DE CAPEX BEl\langels

14

12,3

12

Principais Investimentos no

10 periodo (2013/2016):

« Implantacao do Sistema
ERP — SAP.

« Aquisicao de Injetoras.
« Aquisicdo de Forno de

Tratamento Térmico
Continuo.

« Sustentacdo (Manutencéao e
2013 2014 2015 2016 Conservacao dosAtivos).

(*) Projecao
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INFORMACOES FINANCEIRAS



CENARIO MACROECONOMICO 2015 MlVlangels

 Recessao da economia brasileira — retracéo do PIBem
3,8%.

« Crise politica e econémica, gerando incerteza e
desconfianca do futuro.

« Inflacdo de dois digitos.
« Desvalorizacao expressiva do real frente ao dolar.
 Aumento de juros, do desemprego e da inadimpléncia.
* Queda nas vendas do setor automotivo:

* autos e comerciais leves = 21%

* pesados =43%

e motocicletas =17%

e Mercado GLP estavel.

Fonte: ANFAVEA



RESUMO 2015
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El\langels

Apesar de um cenario macroeconémico
instavel, a Mangels conseguiu minimizar
a queda de volume em rodas de
aluminio (10%) por estar presente em
novos langamentos das principais
montadoras, ganhando market share.

EBITDA foi trés vezes maior do queem
2014 fruto dos trabalhos de reducéo de
custos, aumento de produtividade e
controles rigidos.
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DESTAQUES 1° [RI
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El\langels

Receita liquida consolidada no 1°
trimestre de 2016 atingiu R$123M,
valor 7,6% superior ao mesmo periodo
de 2015.

Participacéo de langcamentos de novos
projetos das montadoras.

Trabalhos de reducé&o de custose
aumento de produtividade.

Impacto positivo da variagado cambial
de R$26M.

EBITDA no 1° trimestre de 2016 foi

R$14 M superior ao mesmo periodo de
2015.
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MERCADO DE CAPITAIS



ESTRUTURA ACIONARIA El\iangels

Acoes
Ordinarias

Mangels OUtros Robert Max

Acoes Preferenciais

José Antbnio Antdnio Andre R
B. Neto Farina Beim
6,91% 6,06% 4.52%

Outros
23,23%

S.A. Mangels

0,03%

35,72% 15,24%

35,75% 64,25%

100,00%

Mangels Industrial S.A.

1.174 acionistas em 31.03.2016
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VALOR DA ACAO MANGELS

El\langels
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VISITE NOSSO SITE

A Mangels publica mensalmente\# 4
no site (www.mangels.com.br), f\%
InformacoOes atualizadas L \
referente ao andamento do W9 2\ T
Plano de Recuperacio Judicial. Lo\ 22\ Sl
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PERGUNTAS ?



CONTATO BEl\iangels

Fabio Mazzini
Diretor de Financas e de Rela¢c6es com Investidores

Tel. (11) 4341-1560
E-mail: f.mazzini@mangels.com.br
www.mangels.com.br
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