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MANGELS INDUSTRIAL S.A.- EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.065.298/0001-02
NIRE 35.300.020.171

Comentarios dos Diretores

(em conformidade com o disposto no artigo 9° da Instrugcdo CVM n°® 481, de 17 de
dezembro de 2009 — Item 10 do Formulario de Referéncia).

1. Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015.

ITEM 10. Comentarios dos diretores
10.1 — Os diretores devem comentar sobre:

a. Condiges financeiras e patrimoniais gerais:

2015

Em 2015 o Brasil enfrentou cenarios econdmicos desafiadores, tanto no ambiente
internacional como no interno. No ambiente internacional, a queda dos precos das
commodities e a desaceleracdo da economia chinesa contribuiram de forma negativa,
afetando o0s setores predominantemente exportadores da economia brasileira.
Somando-se a isso, a politica monetaria dos Estados Unidos, de alta dos juros,
também contribuiu para aumentar a preocupacao do Brasil e de demais paises quanto
a possivel fuga de capitais em direcdo aos EUA, bem como volatilidade da economia
global.

No ambiente interno, a politica econdmica dos ultimos anos foi pautada por uma
politica expansionista através de reducdo de impostos, congelamento de precos e o
consequente déficit primario nas contas do governo, 0 que provocou muita incerteza
guanto ao controle da inflagdo, provocando, inclusive a desvalorizagdo do Real de
46,6% frente ao Doélar. E para combater a inflagdo decorrente destas politicas, o
Banco Central foi obrigado a iniciar uma forte escalada de juros SELIC a partir de
2013, sendo que 0os mesmos, que estavam em 7,25% em abril daquele ano, chegaram
a 14,25% a partir de julho de 2015, estando neste mesmo nivel até hoje. A
consequéncia destas medidas foi uma forte freada do ritmo da economia brasileira,
principalmente no setor automobilistico, tendo como consequéncia muitas demissées,
alta do desemprego, e reducdo da atividade econémica em geral. Estes fatores,
portanto, criaram um cenario de grande incerteza, tanto nas decisdes de investimento
pelas empresas, como nos consumidores, com medo de gastar.

A lentiddo da economia, a queda da demanda, os juros em patamares elevados, a
dificuldade de controle das contas publicas e um cenério de alta da inflacdo, foram
importantes fatores de compressao da rentabilidade das empresas. Com as empresas
lucrando menos, a arrecadacdo do governo ficou comprometida, mesmo diante da



urgéncia do ajuste fiscal, que j& enfrenta a dura oposicdo do Congresso Nacional. E
para atingir a meta de superavit primario de 2015, o Governo anunciou cortes em
vérias pastas do orcamento Federal e aumento de impostos, sem sucesso, 0 que
deverda provocar efeitos negativos sobre a atividade econémica em 2016.

As atividades da Mangels estdo altamente concentradas nos setores de veiculos
automotivos leves e pesados, bem como o de motocicletas, e a forte queda de
atividade dos mesmos teve forte influéncia na Empresa e especialmente no PIB
nacional, sendo que vendas de veiculos leves, pesados e de motocicletas tiveram
queda de vendas de 22%, 45% e 17%, respectivamente, no ano de 2015, em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

RECUPERACAO JUDICIAL

O numero de recuperacdes judiciais deferidas em todo o Brasil em 2015 foi de 1.044
registros, nimero 56% maior do que o registrado em 2014, de acordo com o Indicador
Serasa Experian de Faléncias e Recuperacfes. O resultado divulgado de 2015 é o
maior para o acumulado anual, apés a entrada em vigor da Nova Lei de Faléncias, em
junho de 2005.

Em 1° de novembro de 2013 a Companhia e as controladas Mangels Componentes da
Amazobnia Ltda. e E. Koga & Cia. Ltda. EPP ajuizaram acao de Recuperacao Judicial.

A aprovacdo oficial do Plano de Recuperacdo Judicial da Mangels se deu em
dezembro de 2014, sendo que a Assembleia Geral dos Credores aprovou o Plano no
dia 5, a decisdo homologatéria da Recuperacdo Judicial foi proferida no dia 10, e a
publicacédo no Diario da Justica Eletrénica se deu no dia 15.

Os detalhes do Plano de Recuperacdo Judicial foram divulgados nas Demonstracdes
Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2014 e encontram-se disponiveis no
portal da Companhia (www.mangels.com.br), bem como no portal da Comissédo de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br).

Quanto ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, a Companhia vem
seguindo com rigor e disciplina todas as etapas descritas no Plano, principalmente o
fluxo de pagamento aos credores. Acumulamos até dezembro de 2015 o total de R$
18,2 milhdes pagos. De acordo com o Plano para 2016, o pagamento de R$43 milhdes
ja esta programado em nosso fluxo de pagamentos a credores.

PERSPECTIVAS

Foi sinalizada através do boletim Focus, base marco, retragdo de 3,5% do PIB para
2016. Ante a baixa expectativa da atividade econbmica, o mercado projeta uma
inflacgdo de 7,97% e a continuidade de juros altos. A conjuncdo da falta de
crescimento, alta da inflacdo e juros elevados, sinaliza um preocupante cendrio para
0S negocios, com uma acentuada consequéncia de redugdo dos empregos no pais.

Em relagdo a politica cambial, fica claro que, tanto o Ministério da Fazenda quanto o
Banco Central, ndo desejam um Real valorizado, 0 que poderia ameagar 0 préprio
crescimento da atividade econdmica. Diante deste cendrio, devemos concluir que a
taxa do dolar devera ficar entre R$ 3,50 e R$4,00 este ano.
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Na sua Ultima atualizacdo do relatério anual (fevereiro de 2016), o Fundo Monetario
Internacional (FMI) divulgou nova projecdo de queda do PIB no Brasil em 2016,
alterando--a de -2,5% para -3,8%, sendo este o pior resultado da lista dos principais
paises do relatério anual. O Fundo também reduziu a estimativa de crescimento do
Brasil em 2017, de 0,5%, para 0%.

Pelas novas proje¢cdes do Fundo, a economia mundial crescera 3,4% em 2016,
projecdo igual aquela estimada no relat6rio atualizado de outubro de 2015. Isso se
deve a desaceleracdo e desequilibrio da economia chinesa, precos mais baixos das
commodities e as tensbes em algumas das grandes economias emergentes.

Para a Mangels, o ano de 2016 iniciou com o desafio da recuperacgéo e fortalecimento
de suas operacgdes, com foco em melhorias de margens em todos 0s seus negocios. A
Companhia continua envidando esforcos para implementar as etapas do Plano de
Recuperacao Judicial, detalhado nas Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2014 e divulgadas em 31 de marco de 2015.

A Companhia € a principal fabricante de rodas de aluminio do Brasil, com mais de 50
anos de atuacdo no setor e acredita na forca deste mercado e na condicdo de se
diferenciar da sua concorréncia, principalmente pela qualidade reconhecida de seus
produtos.

Também atuante no segmento de botijdes para gas liquefeito de petréleo, a
Companhia apresenta longa trajetéria e uma historia de sucesso no mercado, tendo
iniciado a sua operacdo em 1938. Sempre ocupou a lideran¢a neste mercado, e hoje
tem uma participacéo de mercado de 46%.

Com relacédo ao segmento de ac¢o, na qual a Companhia esté inserida através de sua
fabrica em Manaus, as perspectivas para 0s proximos anos sdo boas. Este negécio
atende principalmente a planta local da Honda, a maior fabricante de motos no Brasil.

Ao longo de 87 anos a Companhia atuou de forma transparente, ética e responsavel,
sempre procurando honrar 0s seus compromissos com 0S Seus acionistas, clientes,
fornecedores, colaboradores e comunidade financeira.

Apesar de projecbes de queda da economia brasileira em 2016, a Mangels pretende,
no minimo, repetir os volumes de 2015, e buscara o crescimento em 2016.

A despeito do cenario macroecondmico nao favoravel, a Companhia esta ciente dos
seus desafios e esta confiante na retomada da lucratividade e a sua recuperagao.

2014

O Fundo Monetério Internacional (FMI) reviu a sua previsdo de crescimento para a
economia mundial, esperando agora uma reducao para 3,5% em 2015 e de 3,7% em
2016, em vez dos 3,8% e 4%, em relagdo aos percentuais anunciados em outubro.
Para o Brasil, o Fundo prevé 2015 com crescimento de apenas 0,3%, uma reducgdo
dréstica em relagédo ao avanco do PIB de 1,4% anunciado em outubro passado.

No Brasil foi sinalizado, através do boletim Focus, crescimento de 0,15% do PIB para
2015. Ante a baixa expectativa de crescimento econdbmico o mercado sinaliza uma
projecdo de inflagdo de 8,18%, com pequeno viés de alta em relagdo a ultima
projecéo, e a continuidade de juros altos. A conjungéo entre baixo crescimento, alta da



inflagdo e juros elevados em 13,25% a.a., € 0 mais temivel cenario para os negoécios
gue deveriam implicar em ajustes significativos nas politicas econémicas vigentes. O
Governo admite que ajustes nas politicas monetéria e fiscal, sdo fundamentais para
manter o equilibrio e as melhores condigbes macroeconémicas.

A crise hidrica coloca o Brasil cada vez mais proximo do racionamento de energia
elétrica e 4gua, mas ainda nao foi demonstrado nenhum plano para que tais fatos nédo
ocorram.

Em relacdo a Politica cambial, fica mais claro que tanto o Ministério da Fazenda
quanto do Banco Central, ndo desejam valorizacdes do real que possam ameacar 0
préprio crescimento da atividade econ6mica, o que deve manter o délar na casa dos
R$ 3,00.

O cenario apresentado para 2015 leva a incertezas sobre o impacto dos mesmos na
economia como um todo e na Companhia em particular.

RECUPERACAO JUDICIAL

A Companhia protocolou pedido de Recuperacdo Judicial (RJ) em 1° de novembro de
2013, cujo deferimento foi publicado no Diario da Justica Eletrbnico em 27 de
novembro de 2013, como parte de um processo de reestruturacao financeira.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi aprovado na Assembleia Geral de Credores
ocorrida no dia 05 de dezembro de 2014 e posteriormente, homologado no dia 15 de
dezembro de 2014, o que permitira a Companhia a superacdo da crise econémico-
financeira, proporcionando honrar compromissos com credores, focar em seus
negocios e preservar empregos.

PERSPECTIVAS

O ano de 2015 iniciou com o desafio da recuperacdo e fortalecimento de suas
operagdes, com foco em melhorias de margens em todos os seus negocios.

A Companhia é a principal fabricante de rodas de aluminio do Brasil, com mais de 50
anos de atuagcdo no setor e acredita na forca deste mercado e da condicdo de se
diferenciar da sua concorréncia, principalmente pela qualidade reconhecida de seus
produtos.

Também atuante no segmento de botijdes para gas liquefeito de petroleo, a Empresa
apresenta longa trajet6ria e uma historia de sucesso no mercado, tendo iniciado a sua
operagdo em 1938. Sempre ocupou a lideranca neste mercado, com participagdo no
mercado de aproximadamente 46%.

Com relacdo ao segmento de aco na qual a Empresa esté inserida através de sua
fabrica em Manaus, as perspectivas para 0s proximos anos sao boas. Este negécio
atende principalmente a planta local do maior fabricante de motos no Brasil.

Ao longo de 86 anos a Companhia atuou de forma transparente, ética e responsavel,
sempre procurando honrar os seus compromissos com 0S Seus acionistas, clientes,
fornecedores, colaboradores e comunidade financeira.

A Companhia esté confiante na viabilidade econbmica de seus negocios, e ndo medira
esforcos para atingir o seu principal objetivo, que é de sua recuperacao.



2013

O cenario econdbmico mundial pouco se alterou desde o 3° trimestre de 2013, mesmo
com a mudanca na conducéo da politica monetaria dos Estados Unidos, com a posse
da nova presidente do Federal Reserve (FED), e ndo ha sinais de bruscas mudancas
com relacdo a politica anterior. Na Zona do Euro ha ainda um forte cenério de
recessao, nao se vislumbrando altera¢des no curto prazo.

No Brasil, 0 ano foi marcado pelo aumento de taxas de juros, pressdes inflacionarias,
elevado grau de volatilidade cambial e nivel de endividamento dos consumidores.
Ainda ha uma forte desconfianga por parte dos investidores em relagédo a conducédo da
politica fiscal brasileira e resisténcia por parte do governo em reduzir seus gastos.

O crescimento do PIB brasileiro em 2013 foi de 2,3%, sendo este 0 4° ano seguido de
crescimento menor do que os da América Latina e Caribe que apresentaram um
crescimento médio de 3,2%. Com efeito, segundo o FMI, o Brasil devera perder
posicdes entre as maiores economias do mundo, caindo para o 9° lugar, perdendo
posices para Italia e Russia, que ocupardo o 8° e 7° lugares, respectivamente.

O ano de 2014 inicia com perspectiva de racionamento de agua e energia elétrica,
continuidade de aperto na politica monetaria e de volatilidade no cambio, que levam a
incertezas sobre o impacto dos mesmos na economia como um todo e na Companhia
em particular.

RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme divulgado nas Informacdes Trimestrais (ITR) do 3° trimestre de 2013, a
Companhia protocolou pedido de Recuperacado Judicial (RJ) em 1° de novembro de
2013, cujo deferimento foi publicado no Diario da Justica Eletrdnico em 27 de
novembro de 2013, como parte de um processo de reestruturacao financeira.

Em 24 de janeiro de 2014, foi apresentado o Plano de Recuperacdo Judicial, cujo
objetivo é viabilizar a superacéo da crise econémico-financeiro da Companhia.

O plano apresentado contempla uma série de medidas que visam a melhoria de seus
resultados operacionais, do equacionamento das dividas dentro dos prazos e
condi¢cbes compativeis com a sua disponibilidade e de acordo com a lei. Dentre elas,
podemos destacar: (a) governanca: considerando que o Conselho de Administracéo
se encontra com a sua composi¢cdo minima, a Companhia incorporara conselheiros
independentes; o atual presidente do Conselho de Administracdo, que acumula o
cargo na funcéo de Presidente, devera deixar esta Ultima posi¢do e contratar um novo
Diretor Presidente. A Companhia contratou Diretor Comercial em dezembro de 2013 e
para complementar a sua diretoria devera contratar Diretor Financeiro e Industrial. (b)
reestruturacdo organizacional: foi formado um Comité Executivo para Recuperagéo
da Companhia. Este comité tem a coordenacdo do CRO (Chief Restructuring Officer),
executivo anteriormente responsavel pela Auditoria Interna, sendo que ambos os
cargos respondem para o Conselho de Administracdo. Este comité ja iniciou um
programa de reducdo de custos e despesas operacionais e administrativas, por meio
de integracbes e reestruturagcbes. A Sede da Empresa foi transferida para um
escritério de reduzida dimensdo em S&o Paulo e a equipe administrativa foi reduzida e



transferida para a instalacdo fabril de S&o Bernardo do Campo. Nos negdcios de
Rodas, Cilindros e Ac¢os estdo sendo feitas analises aprofundadas dos processos de
producéo e racionalizacdo da forca de trabalho.

Como parte do processo de RJ, a Empresa esta aguardando a publicacao dos editais
contendo o aviso de entrega do Plano de Recuperacdo e a relacdo de credores
elaborada pela Administradora Judicial, nomeada pelo Juiz responsavel pela RJ,
KPMG Corporate Finance Ltda.

Em seguida, os credores poderdo apresentar impugnacao quanto ao crédito, no prazo

de 10 dias e/ou objecdo ao plano de recuperacdo, no prazo de 30 dias, ambos
contados da publicacdo do edital. Apbés este periodo, o Plano sera submetido a
Assembleia Geral dos Credores.

A aprovacdo e o sucesso desse plano de recuperacdo econd6mica é condicao
necessdaria para permitir a Companhia a realizacdo de seus ativos pelos valores
apresentados nas suas demonstracdes contabeis e o cumprimento das suas
obrigacBes no curso normal de suas atividades.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas,

indicando:
i. hipoteses de resgate
nao se aplica
ii. férmula de calculo do valor de resgate
nao se aplica

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumido

A divida da Companhia em 31/12/2015 e 31/12/2014 esta demonstrada abaixo:



ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

R$ MilhGes 31/12/2015 31/12/2014 Variacéo %

FINANCIAMENTOS
Curto Prazo 20,9 1.3
Longo Prazo 550,6 436,2

571,5 437,5 31%
DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de caixa 29,3 42,6
Titulos e valores mobiliarios 8,8 3,0

38,1 45,6 -16%

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 533,4 391,9 36%

A divida sera paga em conformidade com o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado
em 05 de dezembro de 2014. Maiores detalhes estdo divulgados nas notas

explicativas, n? 1.1.1 das Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2014.

Para honrar os compromissos, a Companhia podera lancar mao de quaisquer meios
de captacdo de recursos, desde que expressamente previstos no artigo 50 da Lei n°
11.101/2005, dentre os quais destacamos:

a) Alienacédo parcial de quaisquer ativos permanentes e/ou imobilizados;

b) Alienacéo da planta de Sdo Bernardo do Campo;

c) Capitalizacao;

d) Alteracédo do controle societario.
Todas as formas de captacdo, mencionados acima estardo sujeito a aprovacao prévia
dos credores reunidos em Assembleia Geral dos Credores.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas.

A empresa tem utilizado o ciclo de caixa operacional préprio.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia nao pretende se utilizar de nenhum financiamento.

e. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:
i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes;

i) Outras relacOes de longo prazo com instituicdes financeiras.



Consolidado
Endividamento 31/12/2015 31/12/2014

Sujeito a recuperacéo judicial

Moeda nacional 245,961 214.317
Moeda estrangeira 316.843 212.271
562.804 426.588

N&o sujeito a recuperacéo judicial
Moeda nacional 8.720 10.900

Total da divida 571.524 437.488

Conforme mencionado no item “capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos assumidos”, 98% da total divida da Companhia estédo sujeitos ao plano
de recuperacao de judicial.

A divida sera liquidada em aproximadamente 10 anos, conforme abaixo:

Consolidado

Ano 31/12/2015
2016 20.916
2017 54.863
2018 59.232
2019 73.907
2020 43.193
2021 43.508
2022 43.510
2023 55.580
2024 175.494
2025 834
2026 em diante 487
571.524

Fontes de Liquidez adicional

A Empresa tem se utilizado somente da geragéo de caixa operacional proprio.
i. grau de subordinacéo entre as dividas.
nao se aplica

ii. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobiliarios a a alienacdo de

controle societario.

nao se aplica



f. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
nao se aplica

g. Alteragdes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras

Principais alteracfes nas contas de Resultados nos anos de 2015 x 2014 x 2013 - (em
R$ mil)

CONSOLIDADO VARIACAO
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 2015/2014 2014/2013
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
Mercado interno 519.097 542.886 598527 (23.789) (55.641)
Mercado externo 19.043 24.845 22.208 (5.802) 2.637
538.140 567.731 620.735 (29.591) (53.004)
Imposto sobre vendas e servigos (110.663) (117.790) (133.335) 7.127 15.545
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS 427.477 449.941 487.400 (22.464) (37.459)
Custo dos produtos e servicos vendidos (393.782) (403.257) (468.770) 9.475 65.513
LUCRO BRUTO 33.695 46.684 18.630 (12.989) 28.054
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas (9.767) (11.811) (15.066) 2.044 3.255
Gerais e administrativas (32.918) (34.843) (38.352) 1.925 3.509
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.368 (14.634) (17.449) 19.002 2.815
(38.317) (61.288) (70.867) 22.971 9.579
RESULTADO OP. ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E PARTICIPAQGES ACIONARIAS (4622) (14604 (52237) 9.982 37633
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 4.390 6.758 7.200 (2.368) (442)
Despesas financeiras (46.782) (26.504) (44.973) (20.278) 18.469
Variagdes cambiais-fundo exclusivo - - 6.047 - (6.047)
Variagdes monetérias e cambiais (95.347) (9.122) (22.145) (86.225) 13.023
(137.739) (28.868) (53.871) (108.871) 25.003
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (142.361) (43.472) (106.108) (98.889) 62.636
Imposto de renda e contribuicdo social (1.277) (883) (31.153) (394) 30.270
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (143.638) (44.355) (137.261) (99.283) 92.906

Andlise do resultado consolidado do ano de 2015 versus o ano de 2014

O resultado do desempenho consolidado da Companhia esta abaixo demonstrado:
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- 1°Trim 2° Trim 3° Trim 4°Trim  Acumulado  1°Trim  2°Trim 3° Trim 4° Trim Acumulado
R$ Milhdes

2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2014
Receita Bruta 1445 1515 129,3 112,8 538,1 134,7 1478 153,7 1315 567,7
Receita Liquida 1143 1188 103,6 90,8 4275 108,7 1186 1183 1043 4499
Mercado Interno 109,6 112,2 99,8 86,9 408,5 102,9 109,4 113,9 98,9 4251
Mercado Externo 4,7 6,7 38 39 19,0 58 9,2 4.4 54 24,8
CPV (113,6) (101,7) (92,8) (85,8) (393,8) (97,4)  (106,0) (106,5) (934) (403,3)
Lucro Bruto 0,7 17,2 10,8 5,0 33,7 11,3 12,6 11,8 10,9 46,6
Margem Bruta 0,6% 14,5% 10,4% 5,5% 7,9% 10,4% 10,6% 10,0% 10,5% 10,4%
Despesas Operacionais
Vendas, adm. e gerais (10,9) (11,9 (11.5) (85) (42,7) (10,0)  (129) (11.8) (11,9) (46,7)
Outras receitas (despesas) 0,6 11) 15 34 44 (1,0) 18) 13) (10,5) (14,6).
Lucro (Prejuizo) Operacional (9,5) 4,2 08 0,1) (4.6) 03 21 1.4 (11,5) (14,7)
Resultado Financeiro (50,8) 0,2 (82,9) 4,2 (137,7) 3.2 4,7 (29,7) 88 (28,8)
Despesa Financeira 9.7) (9.4) (16,2) (11,6) (46,9) 9.7) (10,0) (10,7) 39 (26,5).
Receita Financeira 0,4 1,9 0,8 1,3 4,4 05 0,4 1,0 5,0 6,8
Variacdo cambial liquida (41,5) 78 (67,5) 6,1 (95,2) 6,1 4,9 (20,0) 0,1) 9.1)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicéo social (60,4) 4,5 (82,1) (4.3 (142,3) (2.9 (6,8) (31,0) (2.8) (43,5)
Imposto de renda e contribuigéo social 0.,1) 0,1) (0,6) (0,6) 1,3) 0,2) 0,3) 0,1) 0,3) 0,9)
Lucro (Prejuizo) Liquido (60,4) 44 (82,7) (4,9 (143,6) (3.3 (6,9) (31,1) (3.1) (44,4)
|EB ITDA | 4,9 8,9 6,4 51 15,5 4,5 2,7 4,1 (6,4) 4,9

As vendas brutas consolidadas da Companhia apresentaram uma reducédo de 14%
no 4° trimestre de 2015 e de 5% no acumulado do ano de 2015, quando comparadas

ao mesmo periodo de 2014. Isto ocorreu devido as reducdes nos segmentos que atua,
conforme citados no cenario econémico.

As vendas liquidas consolidadas de R$ 90,8 no 4° trimestre de 2015 e de R$ 427,5
milhdes no ano de 2015 tiveram reducdes de 13% e 5% respectivamente. O forte
impacto neste trimestre foi ocasionado pela drastica queda do negécio de Cilindros,

principalmente na venda de botijdes novos, com uma queda de mercado em torno de
35%.

O lucro bruto consolidado alcancou R$ 5 milhdes no 4° trimestre de 2015 e 33,7
milhdes no ano de 2015, atingindo o percentual de 7,9% de margem bruta.

As despesas com vendas, gerais e administrativas somaram R$ 8,5 milhdes no 4°
trimestre de 2015 e R$ 42,7 milh6es no ano de 2015, versus R$ 11,9 milhdes no 4°
trimestre de 2014 e R$ 46,7 milhdes no ano de 2014, refletindo uma reducéo de 29% e
9% respectivamente, reflexo das acbes de reestruturacdo da Companhia na reducéo
de custos e adequacgbes ao mercado.

Como consequéncia, a Companhia teve um resultado operacional negativo no ano
de 2015, de R$ 4,6 milhdes, muito abaixo do prejuizo de R$ 14,7 milhdes no mesmo
periodo de 2014.

O Resultado Financeiro negativo de R$ 137,7 milhdes no ano de 2015 foi muito
superior ao verificado no mesmo periodo do ano anterior, sendo que esse aumento se
deu principalmente pela desvalorizacéo expressiva de 46,6% do Real frente ao Dolar,
0 que provocou o reconhecimento de R$ 95,2 milhdes de aumento no saldo da divida
guando convertidos para Reais e a consequente despesa de variacdo cambial em seu
resultado. Este efeito ndo afeta o caixa da Companhia no curto prazo, que tem quase
toda a sua divida de principal e juros registrados como financiamento de longo prazo.

O resultado final consolidado das opera¢es no ano de 2015 apresentou um prejuizo
de R$ 143,6 milhdes, fortemente impactado pelo Resultado Financeiro.
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O EBITDA do ano de 2015 foi de R$ 15,5 milhdes, versus R$ 4,9 milhdes
apresentados no mesmo periodo do ano anterior, refletindo um aumento significativo
de 216%.

Analise do resultado consolidado do ano de 2014 versus o ano de 2013

O ano de 2014 foi marcado pelo desempenho aquém do esperado da producéo
industrial brasileira e pela desvalorizacdo do délar frente ao real. Estes fatores
influenciaram o resultado apresentado pela Companhia.

Apesar da receita de vendas de 2014 ter sido menor em 8,5%, devido principalmente
a descontinuidade do neg6cio de Sao Bernardo do Campo em 2013, o negdcio de
Cilindros apresentou desempenho superior ao de 2013, compensando a reducéo pelo
fechamento do negdcio de Agos.

O lucro bruto consolidado foi 51,1% superior ao apresentado em 2013, fruto do
trabalho focado em reducéo de custos e ganhos de produtividade.

Tanto as despesas comerciais e administrativas como outras receitas e
(despesas) apresentaram reducdo de 12,7% e 16,1% respectivamente, apesar dos
gastos com a acdo de recuperacao judicial no montante de R$ 7,0 milh&es e provisbes
para processos contingenciais de impostos no valor de R$ 10,7 milhdes.

Muito embora o lucro bruto e as despesas tenham apresentado desempenho superior
ao do mesmo periodo do ano de 2013, o resultado operacional foi de prejuizo de R$
14,6 milhGes. Esse resultado € muito superior ao resultado de 2013, que foi de
prejuizo de R$ 52,2 milhdes.

O resultado financeiro de 2014 registrou reducdo de R$ 25,0 milh6es quando
comparado ao resultado de 2013. Essa reducdo se deu ao ndo reconhecimento de
encargos financeiros desde o pedido de recuperacao até a sua efetiva aprovacao.

O resultado final no ano de 2014 ainda apresentou prejuizo de R$ 44,4 milhdes frente
ao prejuizo de R$ 137,2 milhdes registrado em 2013.

Principais alteracdes nas contas Patrimoniais nos anos de 2015 x 2014 x 2013

(em R$ mil)
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Imobilizado destinado a venda
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais

Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Saléarios e encargos sociais
Tributos a recolher

Tributos parcelados
Dividendos propostos

Contas a pagar - descontinuidade de negdcios

Outros passivos
Total do passiwo circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Provis&o para riscos e discussoes judiciais

Tributos parcelados
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Resultados abrangentes
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO VARIACAO
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 2015 x 2014 2014 x 2013
35.236 42.631 26.090 (7.395) 16.541
2.934 2.992 3.170 (58) (178)
32.237 34.727 37.751 (2.490) (3.024)
58.336 53.997 85.243 4.339 (31.246)
19.702 20.383 29.779 (681) (9.396)
377 353 339 24 14
9.302 13.089 10.221 (3.787) 2.868
158.124 168.172 192.593 (10.048) (24.421)
71.007 75.978 76.893 (4.971) (915)
432 2.109 2.111 (1.677) (@)
11.244 9.528 8.976 1.716 552
771 759 889 12 (130)
149.528 151.289 158.080 (1.761) (6.791)
6.087 9.790 9.047 (3.703) 743
- - 26 - (26)
239.069 249.453 256.022 (10.384) (6.569)
397.193 417.625 448.615 (20.432) (30.990)
CONSOLIDADO VARIAGAO
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 2015 x 2014 2014 x 2013
16.478 22.715 78.857 (6.237) (56.142)
20.916 1.299 403.520 19.617 (402.221)
14.620 11.572 13.185 3.048 (1.613)
2.804 1.742 4.090 1.062 (2.348)
1.004 1.286 1.769 (282) (483)
- - 27 - (27)
21.068 18.302 22.175 2.766 (3.873)
12.788 19.106 17.280 (6.318) 1.826
89.678 76.022 540.903 13.656 (464.881)
20.832 26.600 (5.768) 26.600
550.608 436.189 - 114.419 436.189
26.799 24.166 13.669 2.633 10.497
3.067 4.077 3.977 (1.010) 100
4.235 4.959 125 (724) 4.834
605.541 495.991 17.771 109.550 478.220
695.219 572.013 558.674 123.206 13.339
171.273 171.273 171.273 - -
10.761 11.216 11.703 (455) (487)
(480.060) (336.877) (293.035) (143.183) (43.842)
(298.026) (154.388) (110.059) (143.638) (44.329)
397.193 417.625 448.615 (20.432) (30.990)

Andlise do balanco patrimonial consolidado do ano de 2015 em comparacao

com o ano de 2014

Principais contas do Ativo:

. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios — a reducdo de R$ 7,4
milhdes em 2014 nestas contas foram decorrentes da movimentagcdo das contas do

capital de giro, principalmente a redu¢éo na conta de fornecedores.

. Contas a receber de clientes - a redugcédo de R$ 2,5 milhdes foi em decorréncia de
reducdo das vendas em 2015, quando comparado a 2014, conforme comentado do
topico receita de vendas - analise do resultado consolidado do ano de 2015 versus

2014.

. Estoques — aumento de R$ 4,3 milhdes em 2015 em relagdo ao ano de 2014 é
decorrente de estoque estratégico devido as oscila¢gdes do mercado.
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. Outros ativos - reducdo de R$ 3,8 milhdes esta relacionado a reducdo na conta de
adiantamento a fornecedores diversos, principalmente fretes.

Principais contas do Passivo. Empréstimos e Financiamentos (curto e longo prazo) — a
divida em 2015 era de R$ 571,5 milhdes versus R$ 437,5 milhbes em 2014, o
aumento registrado é decorrente basicamente da variacdo cambial dos empréstimos
atrelados a moeda norte americana.

Fornecedores (curto e longo prazo) - em 2015 o valor registrado foi de R$ 37,3
milhdes versus R$49,3 milhes em 2014, a reducdo verificada é decorrente de
pagamentos programados a fornecedores da recuperacédo judicial durante o ano de
2015. O saldo da conta de fornecedores esta programado para pagamento conforme
demonstrado no fluxo abaixo:

Consolidado
31/12/2015
2015 -

2016 16.478
2017 5.408
2018 5.366
2019 5.366
2020 1.564
2021 1.564
2022 1.564
37.310

Provisao para riscos e discussfes judiciais- o0 aumento de R$ 2,6 milhGes é referente a
créditos de ICMS e de contribuicbes previdenciarias que a Companhia vem

compensando e por conservadorismo efetua a provisdo no mesmo montante.

Andlise do balanco patrimonial consolidado do ano de 2014 em comparacao

com o ano de 2013

Principais contas do Ativo:

. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios — 0 aumento de R$ 16,4
milhdes em 2014 nestas contas foram decorrentes da contengdo de custos e
despesas e do esforgo no contingenciamento das contas do capital de giro.

. Contas a receber de clientes - a reducdo de R$3,0 milhdes foi em decorréncia de
reducdo das vendas em 2014, quando comparado a 2013, conforme comentado do
tépico receita de vendas - analise do resultado consolidado do ano de 2014 versus
2013.

. Estoques — reducéo de R$ 31,3 milhdes em 2014 em relagdo ao ano de 2013 é
decorrente de gerenciamento rigoroso dos estoques e também da ndo necessidade de
efetuar adiantamentos a fornecedores de matéria prima como havia ocorrido em 2013.
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. Tributos a recuperar - reducdo de R$ 9,3 milhdes refere-se a compensacao com
tributos e contribuigcbes previdenciarias a recolher e também de baixa contabil de
ICMS a recuperar sobre ativos em razdo do ndo aproveitamento destes créditos.

. Outros ativos - aumento de R$ 2,7 milhdes esta relacionado ao aumento na conta de
adiantamento a fornecedores diversos.

Principais contas do Passivo

. Empréstimos e Financiamentos (curto e longo prazo) — a divida em 2013 era de R$
403,5 milhdes versus R$ 437,5 milhdes em 2014, o aumento registrado é decorrente
basicamente da variacdo cambial dos empréstimos atrelados a moeda norte
americana.

Fornecedores (curto e longo prazo)- em 2013 o valor registrado foi de R$ 78,9 milhdes
versus R$49,3 milh6es em 2014, a reducdo verificada € decorrente de pagamentos a
vista a fornecedores devido a diminuicdo de créditos em razdo da recuperacao judicial.
O valor de R$ 30,5 milhdes esta sujeito a recuperacéo judicial e sera pago até o ano
de 2022. Abaixo segue demonstrado o fluxo de pagamento:

31/12/2014

Ano Consolidado
2015 22.715
2016 4.313
2017 5.660
2018 5.660
2019 5.660
2020 1.769
2021 1.769
2022 1.769
49.315

Provisao para riscos e discussdes judiciais- o aumento de R$ 10,5 milhdes é referente
a créditos de ICMS e de contribuicdes previdenciarias que a Companhia vem

compensando e por conservadorismo efetua a provisdo no mesmo montante.

Outras contas a pagar (longo prazo): aumento de R$4,8 milhdes. Este aumento é

decorrente de contas a pagar relacionado a a¢éo da recuperacao judicial.
10.2 — Os Diretores devem comentar:
a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comentarios dos negdcios
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ACOS

R$ Milhdes 31/12/2015 31/12/2014 Variacao (%)
Receita Bruta 47,0 55,8 -15,8%
Receita Liquida 43,2 52,2 -17,2%
Mercado Interno 43,2 52,2 -17,2%
CPV (38,0) (44,1) -13,8%
Lucro Bruto 52 8,1 -35,8%
Margem Bruta 12,0% 15,5% -3,5%

Os produtos de aco englobam chapas de aco plano para a industria de motocicletas,
produzidas na planta industrial da Mangels, em Manaus, bem como eixos traseiros
para automoveis leves, fabricados na planta industrial da Mangels em Minas Gerais em
forma de laminas de ago em perfil de “V”.

A receita liquida do ano de 2015 deste segmento foi de RS 43,2 milhdes, com uma
reducdo de 17% frente ao registrado no mesmo periodo do ano de 2014. E mesmo
com as quedas verificadas nos mercados de motocicletas e automoveis, ocasionadas
pelas restricdes do crédito e o aumento das taxas de juros bancarios, o lucro bruto
atingiu o valor de RS 5,2 milh&es, com uma margem bruta com 12% no ano.

RODAS

R$ Milhdes 31/12/2015 31/12/2014 Variagéo (%)
Receita Bruta 303,2 284,2 6,7%
Receita Liquida 239,9 227,1 5,6%
Mercado Interno 223,3 207,4 7,7%
Mercado Externo 16,6 19,7 -15,7%
CPV (236,2) (216,3) 9,2%
Lucro Bruto 3,7 10,8 -65,7%
Margem Bruta 1,5% 4,8% -3,3%

O mercado automotivo, segmento no qual o negdcio de Rodas estd inserido,
apresentou produc¢ao de automdéveis e veiculos comerciais leves de 2.313 mil unidades
no ano de 2015 versus 2.972 mil unidades para o mesmo periodo de 2014, provocando
uma queda de 22%, segundo dados divulgados pela Associagao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA).

No entanto, o faturamento liquido do negdcio de Rodas foi de RS 239,9 milhdes, valor
6% superior ao apresentado em 2014, apesar da desaceleragao que o setor
automotivo vem atravessando. Este bom desempenho é decorrente da estratégia
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tomada pela Companhia em investir em tecnologia para adequacdo dos novos
processos de acabamento na producdo de rodas.

CILINDROS

R$ Milhdes 31/12/2015 31/12/2014 Variagéo (%)
Receita Bruta 187,9 227,7 -17%
Receita Liquida 144,4 170,6 -15%
Mercado Interno 142,0 165,5 -14%
Mercado Externo 2,4 51 -53%
CPV (119,6) (142,8) -16%
Lucro Bruto 24,8 27,8 -11%
Margem Bruta 17,2% 16,3% 0,9%

O negdcio de Cilindros atua no setor de recipientes de GLP, reservatérios de ar para
caminhdes e 6nibus, prestacdo de servicos de requalificacdo de recipientes para GLP e
de separacdo e classificacdo de vasilhames vazios de GLP.

As empresas que atuam no setor de GLP diminuiram drasticamente a sua demanda por
botijées novos em aproximadamente 30% e também de servicos de requalificacdo,
gquando comparada com o desempenho de 2014. Isso ocorreu pelas incertezas do
momento politico, econdmico e financeiro, porém ja demonstraram sinais de
recuperacgao a partir do final de 2015.

O mercado de veiculos pesados caiu fortemente, provocando uma queda de 47% nas
vendas de reservatérios de ar, o que impactou seriamente a rentabilidade deste
produto.

Apesar das quedas nas vendas de botijées novos e reservatoérios de ar, a receita liquida
do ano de 2015 atingiu RS 144,4 milhdes, apresentando reduc¢do de 15% comparado
ao mesmo periodo de 2014. Mesmo com todas as adversidades, o lucro bruto foi de RS
24,8 milhdes no ano de 2015 e a margem bruta no acumulado do ano ainda assim
demonstra o crescimento de 0,9% pontos percentuais, saindo de 16,3% no ano 2014
para 17,2% no ano de 2015. Esse bom desempenho é devido a vendas de produtos de
maior valor agregado e esforgos na redugdo de custos.

b. Variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflac&o, alteracdes de volumes e introdug¢éo de novos produtos e

Servicos.

N&o se aplica
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c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor.

Rodas: A maior influencia neste Negdcio é em relacao a sua principal matéria-prima, o
aluminio que tem pregos internacionais (London Metal Exchange — LME) e é cotado
em dolar. Os prec¢os de venda das rodas em sua maioria sado celebrados em contrato e
tem clausula de reajuste automatico da matéria prima aluminio a cada trimestre,
ocorrendo, portanto, uma defasagem de trés meses entre 0 preco que a Empresa
paga pela matéria-prima e o preco que ela vende aos seus clientes.

Cilindros e Acos (Manaus): A variacdo do preco do ago e a concorréncia de mercado
sédo os principais fatores que influenciam nos precos destes Negocios. Para o negécio
de Cilindros, a influencia da capacidade de investimentos de seus clientes, uma vez
gue as aquisicdes de botijées novos representam aquisicdo de ativo imobilizado e um
fator importante.

Resultados Financeiros:

A flutuacdo da taxa de cambio do real frente ao ddlar exerce influéncia sobre o
resultado econbémico da Empresa devido a variagdo cambial decorrente dos
financiamentos em moeda estrangeira.

10.3 — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes

financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienagdo de segmento operacional
nao se aplica

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacéo de participacdo societéaria
nao de aplica

c. Eventos ou operacBes ndo usuais
N&o ocorreram eventos ou operac¢des ndo usuais

10.4. Os diretores devem comentar

a) Mudancas significativas nas préaticas contabeis
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As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo
sendo apresentadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs),
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM e conforme as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As IFRS nao requerem a
apresentacdo dessa demonstragao.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informacédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracfes contabeis.

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informagdes
relevantes préprias e constantes das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas estao sendo evidenciadas e que correspondem as informacdes utilizadas
pela Administracdo da Companhia na sua gestao.

Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas

Emitidas pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissdo destas
demonstra¢cBes contabeis e ndo adotadas antecipadamente pela Companhia.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros - em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da
IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de
instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragédo e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A norma
introduz novas exigéncias sobre classificacdo e mensuracdo, perda por reducdo ao
valor recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data, ndo sendo permitida a
aplicacdo antecipada. E exigida aplicacdo retrospectiva, ndo sendo obrigatdria, no
entanto, a apresentacao de informa¢cBes comparativas.

A aplicacdo antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013) é
permitida se a data de aplicacdo inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. A
Companhia esta avaliando os impactos de sua adocao.

IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes — a IFRS 15, emitida em maio de 2014,
estabelece um novo modelo constante de cinco passos que sera aplicado as receitas
originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas séao
reconhecidas em valor que reflete a contraprestacdo a qual uma entidade espera ter
direito em troca da transferéncia de mercadorias ou servicos a um cliente. Os
principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada para mensurar e
reconhecer receita. A norma da nova receita € aplicavel a todas as entidades e
substituira todas as atuais exigéncias de reconhecimento de receita, nos termos da
IFRS. Uma aplicacéo retrospectiva total ou modificada € exigida para periodos anuais
gue tenham inicio em 1° de janeiro de 2017 ou apés essa data, sendo permitida
adocao antecipada, em analise no Brasil. A administracdo esta avaliando os impactos
de sua adocao.

N&o existem outras normas e interpretacbes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia.
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b) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Relatério da auditoria para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015

Relatério sem ressalvas e com énfase

Ao0S:

Acionistas e Conselho de Administradores da
Mangels Industrial S.A. — Em Recuperacao Judicial
Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Mangels
Industrial S.A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRSs) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo destas
demonstracBes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre estas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis estéo livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstracoes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagé@o dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nesta avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia destes controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préaticas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contbeis feitas pela Administracdo, bem
como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniédo

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Mangels Industrial S.A em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Enfase

Em 1° de novembro de 2013, a Companhia ajuizou na Comarca da Capital do Estado
de S&o Paulo, pedido de recuperacdo judicial, em conjunto com suas controladas,
Mangels Componentes da Amazénia Ltda. e E. Koga & Cia. Ltda., nos termos da Lei
no. 11.105/05. Em 27 de novembro de 2013, foi publicado o deferimento do processo
da recuperacgéo judicial. Em 24 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou seu
plano de recuperacao judicial com a discriminagdo dos meios de recuperacao a serem
empregados, demonstracdo de sua viabilidade econdmica e laudo econdmico-
financeiro. ApGs a apresentacao do Plano de Recuperacédo, quatro Assembleias foram
agendadas para aprovacdo do mesmo. Na quarta e Ultima Assembleia Geral de
Credores “AGC”, o Plano foi aprovado por todas as classes de credores, nos termos
do artigo 45 da Lei n°® 11.101/2005. Tendo em vista a dependéncia dos eventos
futuros, viabilidade e sucesso do plano de recuperacdo judicial para os proximos
exercicios e, considerando que a Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de
2015, incorreu em prejuizos individual e consolidado de R$ 143.638 mil e possui
prejuizos acumulados individual e consolidado de R$ 480.060 mil, essa situacao indica
a existéncia de incerteza significativa que levanta dulvida significativa quanto a
capacidade de continuidade normal dos negécios da Companhia e suas controlada.
Em 31 de dezembro de 2015, os ativos e passivos individuais e consolidados da
Companhia foram classificados e avaliados no pressuposto de continuidade normal
dos negdcios. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa 1, o plano de recuperacao judicial possui
clausulas restritivas quanto ao cumprimento de certas exigéncias legais do mesmo.
Consequentemente, a continuidade operacional da Companhia dependera dos
eventos futuros para atendimento das exigéncias definidas no plano de recuperagéo
judicial. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este assunto.

Outros assuntos

Informacao suplementar — Demonstra¢des do Valor Adicionado

Examinamos também as demonstragfes individuais e consolidadas do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas e como informagdo suplementar pelas IFRSs que n&do requerem a
apresentagdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 28 de marco de 2016.
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Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thorntn Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Relatério da auditoria para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014

Relatério sem ressalvas e com énfase

AO0S:

Acionistas e Conselho de Administradores da
Mangels Industrial S.A. — Em Recuperacao Judicial
Sao Paulo — SP

Introducéo
Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Mangels
Industrial S.A. - Em Recuperacdo Judicial (Companhia), identificadas como

controladora e consolidado, respectivamente, compreendendo o balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracbes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacfes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contabeis consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes contabeis livres de distorcdo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre estas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e também que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter uma seguranca razoavel
de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante nas
demonstra¢gfes contédbeis individuais e consolidadas, independente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
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opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial
e financeira da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operac0es e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira consolidada da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho consolidado de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1, em 1° de novembro de 2013, a
Companhia ajuizou na Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, pedido de
recuperacao judicial, em conjunto com suas controladas, Mangels Componentes da
Amazobnia Ltda. e E. Koga & Cia. Ltda., nos termos da Lei no. 11.105/05. Em 27 de
novembro de 2013, foi publicado o deferimento do processo da recuperacao judicial.
Em 24 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou seu plano de recuperacdao judicial
com a discriminacdo dos meios de recuperacao a serem empregados, demonstracao
de sua viabilidade econbmica e laudo econémico-financeiro. Apos a apresentacédo do
Plano de Recuperacdo, quatro Assembleias foram agendadas para aprovacdo do
mesmo. Na quarta e ultima Assembleia Geral de Credores “AGC”, o Plano foi
aprovado por todas as classes de credores, nos termos do artigo 45 da Lei n°
11.101/2005. Tendo em vista a dependéncia dos eventos futuros, viabilidade e
sucesso do plano de recuperacao judicial para os proximos exercicios e, considerando
gue a Companhia no exercicio findo de 31 de dezembro de 2014, incorreu em
prejuizos individual e consolidado de R$ 44.355 mil e possui prejuizos acumulados
individual e consolidado de R$ 336.877 mil, essa situacdo indica a existéncia de
incerteza significativa que levanta duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade normal dos negécios da Companhia e suas controlada. Em 31 de
dezembro de 2014, os ativos e passivos individuais e consolidados da Companhia
foram classificados e avaliados no pressuposto de continuidade normal dos negécios.
Nossa opinido nao contém ressalva sobre este assunto.

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1.1, o plano de recuperagdo judicial
possui clausulas restritivas quanto ao cumprimento de certas exigéncias legais do
mesmo. Consequentemente, a continuidade operacional da Companhia dependera
dos eventos futuros para atendimento das exigéncias definidas no plano de
recuperacao judicial. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este assunto.
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Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracbes do valor adicionado (DVA), individual e
consolidada, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
demonstracbes contabeis é requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios e como informacdo suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracbes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstracGes contdbeis preparadas de acordo com as praticas contabeis tomadas
em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo
comparativos

Os valores correspondentes as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de
comparacao, foram, anteriormente auditados por outros auditores independentes, que
emitiram o relat6rio datado de 14 de abril de 2014, contendo abstencédo de opinido, em
decorréncia de ressalvas referente aos seguinte assuntos: (i) falta de aprovacédo do
plano de recuperacao judicial; (ii) continuidade operacional; (iii) ndo preparacdo de
demonstra¢cBes contabeis em base de liquidacdo e (iv) incerteza quanto a realizacdo
dos ativos e pagamento dos passivos, assuntos estes enderecados substancialmente,
com a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial em 2015, ndo resultando em
impactos nas demonstracfes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

Séao Paulo, 27 de marc¢o de 2015.

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Relatorio dos auditores sobre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Relatério com abstencéo de opiniédo

Administradores e Acionistas da

Mangels Industrial S.A.

Sé&o Paulo - SP

1. Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras individuais

e consolidadas da Mangels Industrial S.A — em recuperagéao judicial (“Companhia”),
que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as
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respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagces do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

2. A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstrac¢des financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

z

3. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Em decorréncia dos assuntos
descritos nos paragrafos incluidos na secdo “Base para abstencdo de opinido”, nao
nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido de auditoria e desta forma, este relatério é emitido com abstencao de
opinido.

Base para abstencao de opinido

4, Conforme divulgado na nota explicativa no. 1, em 1° de novembro de 2013, a
Companhia ajuizou na Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, pedido de
recuperacao judicial, em conjunto com suas controladas , Mangels Componentes da
Amazobnia Ltda. e E. Koga & Cia. Ltda., nos termos da Lei no. 11.105/05. Em 27 de
novembro de 2013, foi publicado o deferimento do processo da recuperacdo judicial.
Em 24 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou seu plano de recuperacao judicial
com a discriminacdo dos meios de recuperacdo a serem empregados, demonstracao
de sua viabilidade econémica e laudo econémico-financeiro. A assembleia geral de
credores, nos termos da referida Lei, votara pela aprovacdo ou ndo do referido plano
em prazo que ndo excederd a 180 dias contados do deferimento do processamento da
recuperacao judicial. A Companhia apresentou ainda, a lista de credores que seréo
pagos hos termos deste plano, ndo tendo mensurado até a presente data os possiveis
efeitos sobre as demonstra¢ges financeiras individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2013, tendo em vista a dependéncia dos eventos futuros acima
mencionados, que poderdo ou ndo ocorrer tais como: a aprovacao ou ndo do plano de
recuperacao por parte dos credores, bem como o resultado de sua execugao.

5. Além do comentado no paragrafo 4) acima, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Companhia incorreu em prejuizos individual e consolidado de
R$137.260 mil e em 31 de dezembro de 2013 possui prejuizos acumulados individual
e consolidado de R$293.035 mil e, o passivo circulante consolidado da Companhia
excedeu o ativo circulante consolidado em R$348.310 mil. Essa situacdo indica a
existéncia de incerteza significativa que levanta ddvida significativa quanto a
capacidade de continuidade normal dos negoécios da Companhia e suas controladas e
a base para a preparacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Em 31 de dezembro de 2013, os ativos e passivos individuais e consolidados da
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Companhia foram classificados e avaliados no pressuposto de continuidade normal
dos negdcios.

6. Devido ao fato da Companhia e suas controladas, dependerem da aprovacgéo
ou ndo do plano de recuperacdo judicial por parte dos credores e 0 sucesso da
implantacdo do mesmo, conforme mencionado no paragrafo 4) acima, ndo nos foi
possivel concluir se as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia deveriam ser preparadas com base na continuidade normal dos negécios
ou se deveriam ser preparadas numa base de liquidagédo. A base de preparacdo das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas; a realizagdo do ativo
imobilizado relacionado a atividade produtiva; e dos ativos de operacdes
descontinuadas (vide nota explicativa No. 25); a realizacdo dos demais ativos, bem
como o pagamento de fornecedores, dos empréstimos e financiamentos, das
provisdes adicionais de passivos, e de todos os demais passivos, estdo diretamente
vinculados com a aprovagdo do plano de recuperacdo por parte dos credores e
sucesso na implantacdo do plano e séo fatores essenciais para definir a continuidade
normal dos neg6cios da Companhia por um periodo superior a um ano. Esses eventos
aqui descritos estéo fora do controle da Companhia.

7. As incertezas significativas comentadas nos paragrafos 4) a 6) acima, nao
nos possibilitam concluir como, quando e por quais valores, 0s ativos serdo realizados
e 0S passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, que ndo podemos prever
seu desfecho, gerardo impacto importante nas operacdes da Companhia. Esses
impactos podem afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos
serdo realizados e esses passivos serdo pagos. Também ndo podemos concluir como
0s ativos serdo realizados e o0s passivos serdo pagos, se por meio das operacdes da
Companhia ou se por meio de venda de parte ou de todos os ativos.

Abstencdo de opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

8. Devido a relevancia dos assuntos descritos nos paragrafos 4) a 7), incluidos
na secao “Base para abstencio de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncias de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas acima referidas.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas.

Enfase

9. Conforme descrito na nota explicativa 2 e sujeito aos efeitos das condi¢cbes
decorrentes da absteng&o de opinido descrita no paragrafo 8)acima, informamos que
as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial,
enguanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

10. Fomos contratados para examinar, também, as demonstracdes do valor
adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
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Companhia, cuja apresentacdo nas demonstracdes financeiras € requerida pela
legislacéo societéria brasileira para companhias abertas, de acordo com as normas
expedidas pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios e como informagéo
suplementar pelas IFRS , que ndo requerem a apresentacdo das demonstracdes do
valor adicionado. Devido a relevancia dos assuntos descritos nos paragrafos 4) a 7)
incluidos na secao “Base para abstencdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de
auditoria. Consequentemente, ndo expressamos opinido sobre as demonstracdes do
valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas.

Sao Paulo, 14 de abril de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Sergio Citeroni
Contador CRC-1SP170652/0-1

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre guestdes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdo contingencia, reconhecimento de receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracédo, vida atil de ativos néo circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios de recuperacdo de ativos e instrumentos

financeiros.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Os grupos do ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda séo
mensurados com base no menor valor entre o contabil e o valor justo, deduzidos dos
custos de venda. Os grupos de ativo ndo circulante sao classificados como mantidos
para venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma transagéo
de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa condicdo é considerada
cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de
alienacdo estiver disponivel para venda imediata na sua condicdo atual. A
administracdo deve comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir da data
de sua classificagao.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sado depreciados ou
amortizados.

Apresentacgdes de informacdes por segmentos
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As informacdes por segmentos de negdcios sdo apresentadas de modo consistente
com o processo decisério do principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais € a Diretoria da Companhia,
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia, suportada pelo
Conselho de Administragéo.

Conversdo em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis de cada uma das empresas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa
atua ("a moeda funcional"). As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais que € a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentacdo das demonstracdes contabeis.

b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagcbes ou da avaliacdo na
qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transagbes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira
exceto quando essas variacbes forem utilizadas como operacbes de hedge de
investimentos liquidos, neste caso serdo contabilizadas diretamente no patrimdnio
liquido.

¢) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira das empresas sediadas no exterior (nenhuma
das guais opera em economia considerada hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacdo (Reais), sdo convertidos na moeda de
apresentagdo, como segue:

v/ ativos e passivos, convertidos pela taxa de cambio na data de fechamento do
balanco;

v receitas e despesas, convertidas pela taxa média de cambio do més em que
estas sdo registradas; todas as diferencas de cambio resultantes sdo
reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica Ajustes Acumulados de
Conversdo, e sdo reconhecidas no resultado quando da realizacdo dos
investimentos.

v Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no
exterior sdo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e
convertidos pela taxa de fechamento.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depoésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés

meses, ou menos e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Ativos financeiros
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Classificagéo

Sua classificacdo € determinada pela administragdo no seu reconhecimento inicial e
depende da finalidade para o qual foram adquiridos. Sdo duas categorias nas quais 0s
ativos financeiros sao classificados pela Companhia:

(@) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo e é contabilizado no ativo circulante.

Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para negocia¢do, a menos
gue tenham sido designados como instrumentos de hedge.

(b) Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e nao
cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balanco
(estes sdo classificados como ativos ndo-circulantes). Compreendem as contas a
receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto
0s investimentos de curto prazo.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo, data na qual a Companhia e suas controladas se comprometem a
comprar ou vender o ativo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo de amortizacdo, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos de transacdo sdo debitados a demonstracéo
do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos, neste
Gltimo caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham transferido,
significativamente, todos o0s riscos e o0s beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os ganhos ou perdas decorrentes de variacdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
apresentados na demonstracdo do resultado no exercicio em que ocorrem. Os
dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado,
como por exemplo as ac¢des, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como
parte de outros resultados operacionais liquidos, quando é estabelecido o direito da
Companhia de receber dividendos.

Os valores justos dos ativos e passivos com cotagdo publica sédo baseados nos precos
atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em
Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com
terceiros, referéncia a outros instrumentos que sédo substancialmente similares, analise
de fluxos de caixa descontado e modelos de precificacdo de opcdes que fazem o

29



maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam no minimo
possiveis com informagdes geradas pela administragdo da prépria Companhia.

Compensacdao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros podem ser reportados pelo valor liquido no balanco
patrimonial unicamente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intencéo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada exercicio do relatério se ha
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sd@o incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um "evento de perda") e aguele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

o dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

o uma guebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros
ou principal;

o o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

o dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda
ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

a) mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimos
na carteira;
b) condi¢cbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com

mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimos na
carteira; e

c) condicbes econbmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre o0s ativos na carteira.

A Companhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia
objetiva de impairment.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros
original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo € reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros

determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e
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suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Contas areceber de clientes

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de
produtos, acrescidos de variagdes cambiais, quando aplicavel. As contas a receber de
clientes referem-se na sua totalidade a operactes de curto prazo e assim néo séo
trazidas a valor presente por ndo representar ajustes relevantes nas demonstracées
contabeis. As perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD ou
impairment) sdo constituidas com base na andlise dos riscos de realizacdo dos
créditos em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir eventuais
perdas na realizacdo desses ativos.

As recuperacdes subsequentes de valores previamente baixados sdo creditadas
contra "Outros resultados operacionais, liquidos”, na demonstracéo do resultado.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou da producao, inferior
aos custos de reposicdo ou aos valores de realizacbes, dos dois o menor. As
importacfes em andamento sdo demonstradas ao custo de cada importacéo.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende 0s custos
de matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de producdo (com base na capacidade normal). O valor liquido de
realizacdo € o preco de venda estimado no curso normal dos negocios, menos 0S
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a
venda.

Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisicdo, formacéo ou
construcao, inclusive os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de
ativos que demandam certo tempo para ficar pronta menos depreciacdo acumulada
apurada pelo método linear, considerando-se a estimativa de vida Gtil econdmica dos
respectivos itens e que sao revisadas ao final de cada exercicio.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado e somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas €
baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo langcados em contrapartida ao
resultado do exercicio, no periodo de ocorréncia.

O valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel, se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e perdas de alienagtes séo determinados pela comparacao dos resultados
com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros resultados operacionais,
liquidos”.

Ativos intangiveis
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Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo
capitalizados, e os gastos sao refletidos na demonstracdo do resultado no exercicio
em que forem incorridos.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econdémico do ativo.

O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util
econdmica estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmico futuros
desses ativos, sdo contabilizadas por meio de mudancas no exercicio ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contébeis.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo
do resultado na categoria consistente com a utilizacdo do ativo intangivel, e sua
amortizacao é reconhecida de forma linear.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. Neste sentido, em 2013 a Companhia revisou
seus ativos classificados como intangivel e imobilizado e conclui pela baixa integral do
agio proveniente de expectativa de rentabilidade futura.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Impairment de ativos ndo-financeiros

Os ativos que tem uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e séo testados anualmente para verificacdo de impairment. Os ativos que
estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo testados apenas se existirem
evidéncias objetivas (eventos ou mudancas de circunstancias) de que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Nesse sentido sdo considerados os efeitos de
obsolescéncia, demanda concorréncia e outros fatores econdémicos. Para fins de
avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos menores niveis para 0s quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa -
UGC).

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagédo. Em seguida, os empréstimos tomados séo
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apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis"), utilizando o método da taxa de
juros efetiva, exceto aqueles que tém instrumentos derivativos de protecdo, os quais
serdo avaliados ao seu valor justo.

Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢éo ou
producdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos,
sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos
como despesa no exercicio em que sao incorridos.

Em decorréncia do pedido de Recuperacao Judicial os financiamentos sujeitos a essa
acéo estéo classificados em conformidade com o Plano de Recuperagéo.

Contas a pagar a fornecedores e provisbes
Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. S&o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Em decorréncia do pedido de Recuperacdo Judicial os fornecedores sujeitos a essa
acao estao classificados em conformidade com o Plano de Recuperacéo.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente legal ou néo
formalizada como resultado de eventos passados e que seja provavel a necessidade
de uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com
segurancga. As provisfes ndo sdo reconhecidas com relacdo as perdas operacionais
futuras. Sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigag&o, a qual reflita os riscos especificos da obrigacao.

Beneficios aos empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
em adicdo a remuneracdo fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social,
férias, 13° salario), remuneracgfes varidveis como: participagédo nos lucros e bonus.

a) Participacdo nos lucros

A Companhia e suas controladas remuneram seus colaboradores mediante
participacdo no lucro liquido, de acordo com o desempenho verificado no exercicio.
Esta remuneracdo é reconhecida como passivo e uma despesa operacional nos
resultados (custo dos produtos vendidos, despesas com vendas ou despesas
administrativas) quando o colaborador atinge as condicbes de desempenho
estabelecidas.
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Impostos
Impostos sobre as vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

) guando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdéteses em que o impostos
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item da
despesas, conforme o caso; e

o guando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas,
o guando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é

incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitos aos seguintes impostos e
contribuicbes, pelas seguintes aliquotas basicas: (i) Imposto sobre Produtos
Industrializado (IPI): depende da classificagéo fiscal de cada produto industrializado,
prevalecendo a aliquota de 5% a 10%; (ii) Programa de Integracdo Social (PIS):
sistematica de calculo ndo cumulativo a aliquota de 1,65%; (iii) Contribuicdo para
Financiamento de Seguridade Social (COFINS): sistematica de calculo ndo cumulativo
a aliquota de 7,60%; (iv) Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria e Servico (ICMS):
sistematica de calculo ndo cumulativo aliquota: 18% ou 17% (quando operacédo for
interna), e 7% ou 12% (quando operacdo for interestadual); e (v) Imposto sobre
Servicos (ISS): depende das normas de cada Municipio e do tipo de servicos,
prevalecendo a aliquota de 2% a 5%.

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido

S&o calculados com base no resultado do exercicio, antes da constituicdo do imposto
de renda e contribuicdo social, ajustados pelas inclusGes e exclusfes previstas na
legislacao fiscal. O imposto de renda e a contribuicdo social diferido sdo reconhecidos
sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes contabeis. Na pratica as inclusdes ao lucro
contabil de despesas, ou as exclusdes das receitas, ambas temporariamente nao
tributaveis, geram o registro de créditos ou débitos tributarios diferidos.

Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcao
em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no
passivo quando houver montante a pagar, ou no ativo quando 0s montantes
antecipadamente pagos exceder o total devido na data do relatério.

Os impostos e contribuigdes diferidos sdo reconhecidos somente se for provavel a sua
compensacdo com lucros tributarios futuros.

Subvenc¢des governamentais
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Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de
gue o beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condi¢cdes serdo
satisfeitas.

A Companhia através de sua subsidiaria Mangels Componentes da Amazonia Ltda.,
goza de reducdo do Imposto sobre a Renda e adicionais néo restituiveis de 75%,
concedida pelo governo federal, para o desenvolvimento regional nas areas da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia — SUDAM, para o exercicio de
2009 a 2018, desde que obedecidas as seguintes obrigacoes:

o Cumprimento da legislacdo trabalhista e social das normas de protecdo e
controle do meio ambiente (Art. 14, inciso Il, da Lei n°® 6.938/81 do Decreto n°
94.075/94);

o Apresentacdo anual da declaragdo de rendimentos, indicando o valor da
Reducdo correspondente a cada exercicio, observando as normas em vigor sobre a
matéria (Art. 34 do Decreto 67.527, de 11/11/1970);

o Proibicao de distribuicdo aos sécios ou acionistas do valor do imposto que
deixar de ser pago em virtude da reducdo, sob pena de perda do incentivo e da
obrigacdo de recolher, com relacdo a importancia distribuida, o imposto que a
Companhia tiver deixado de pagar, sem prejuizo de incidéncia do imposto sobre o
lucro distribuido como rendimento e das penalidades cabiveis;

o Obrigacdo de aplicar o valor da reducdo do IRPJ em atividade ligada a
producao, na area de atuacdo da SUDAM.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, descontos
e abatimentos concedidos, bem como das eliminacbes de venda entre empresas do
grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca,
gue seja provavel que os beneficios econbmicos futuros fluirdo para a entidade e
guando critérios especificos, detalhados a seguir estiverem atendidos para cada uma
das atividades.

a) Venda de produtos

S&0 reconhecidas no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela
transferéncia dos riscos e beneficios ao comprador.

b) Prestagéo de servigos

S&o reconhecidas no resultado quando do desfecho da prestacdo do servico, bem
como quando os beneficios econdmicos fruirdo para o tomador do servico.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa de juros efetiva. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um
instrumento financeiro a Companhia e suas controladas reduzem o valor contabil para
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seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado
a taxa de juros efetiva original do instrumento.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis foram utilizados julgamentos, estimativas
e premissas contabeis para contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras
transacoes. A definicdo de estimas e julgamentos contabeis adotados pela
Administracdo foi elaborada com a utilizacdo de informacdes disponiveis na data,
envolvendo experiéncia de eventos passados e previsdo de eventos futuros. As
demonstragfes contébeis incluem varias estimativas tais como: vida Gtil dos bens do
ativo imobilizado, realizagao de créditos tributérios diferidos, imparirment nas contas a
receber de clientes, perdas nos estoques, provisdo para contingéncias, gastos com a
venda do imovel de Sao Bernardo do Campo, entre outras.

a) Provisdo para Desativacédo de Ativos

A Companhia descontinuou as atividades de témpera, relaminacdo, decapagem e
centro de servicos de aco, realizada na fabrica localizada em Séo Bernardo do Campo
— SP, conforme divulgado nas Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2012. Ao determinar o valor da provisdo, premissas e estimativas sao
feitas em relac@o as taxas de desconto, ao custo esperado para a desativacdo e a
época esperadas dos referidos custos. O valor contdbil da provisdo em 31 de
dezembro de 2015 era de R$ 24.351 e em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 24.863.

Todo o ativo imobilizado da fabrica de Séo Bernardo do Campo foi classificado como
disponivel para venda e foi efetuada a devida provisdo de impairment para realizacédo
deste ativo. O valor contabil em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 17.064 e 31
dezembro de 2014 era de R$ 19.714.

b) Provisdo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢cdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspec¢bes
fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

N&o houve alteracdo na politica adotada pela Companhia sobre reconhecimento de
provisdo para causas civeis e trabalhistas em relacdo aquela adotada no
encerramento do exercicio social de 2014.

c) Prejuizos Fiscais
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A Companhia apresenta prejuizos fiscais a compensar em 31 de dezembro de 2015
no valor de R$ 357.492 (em 31 de dezembro de 2014, R$228.645). Esses prejuizos se
referem a controladora e suas controladas, que apresentam historico de prejuizos,
estes ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensacédo com
lucro tributavel em outra parte do grupo. A compensacdo dos prejuizos fiscais
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado
exercicio fiscal.

A controladora apresenta diferencas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais
que poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de imposto diferido ativo,
entretanto em decorréncia da expectativa de realizacéo futura, a Companhia deixou de
reconhecer impostos diferidos ativos acumulado no montante de R$364.464
(R$235.010 referente ao exercicio de 2014) e aplicou os conceitos de ajuste a valor
presente das projec6es da Companhia.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracéao
de demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia conta com o departamento de Auditoria Interna, que avalia
constantemente o sistema de controles internos de forma a garantir a seguranca de
suas operacdes e seus registros contabeis.

A Companhia também investe em tecnologia e capacitacdo de pessoal difundindo a
importancia da cultura de controle interno, contando com o envolvimento de todas as
areas, com o objetivo de mitigar perdas potenciais advindas de exposicao a riscos e
atender as melhores praticas de Governanca Corporativa.

Com base nos relatérios periédicos da Auditoria Interna a Companhia julga que seu
ambiente de controles internos é suficientemente confiavel para impedir erros
materiais em suas demonstragdes financeiras. O ambiente de controles internos inclui
as funcdes de governanca e de administragdo e as atitudes, consciéncia e agdes dos

responséaveis pela governanga e pela administracéo.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente.

Nao foram registradas deficiéncias, mas recomendacfes de melhorias que a
Administracédo avaliou e colocara em pratica. Importante ressaltar que a Administracéo
entende, com base no relatério da auditoria externa, que o grau de eficacia dos
controles internos é adequado e que ndo comprometem as Demonstragfes Contabeis
da Empresa.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
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N&o se aplica

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacédo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagcdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicéo

N&ao se aplica
c. Caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios
N&o se aplica

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstrac¢des financeiras do emissor, indicando:

Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
a. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
N&o se aplica

b. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha

riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos.
N&o se aplica
c. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
N&o se aplica
d. Contratos de construgdo ndo terminada.
N&o se aplica
e. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
N&o se aplica
f. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N&o se aplica
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10.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas,
0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstra¢des financeiras do emissor.
N&o se aplica
b. Natureza e o propésito da operacéo.
N&o se aplica

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados

em favor do emissor em decorréncia da operacao.

N&ao se aplica

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano

de negocio do emissor, explorado especificamente os seguintes tépicos:
a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos
Investimentos em 2015:

Foram investidos em 2015 o montante de R$16,8 milh6es basicamente para
manutencgédo das plantas de Rodas e Cilindros e no sistema de informatica
(ERP) SAP.

ii.Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento destes investimentos foram a prépria Geracéo de Caixa.

h. Desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos

Em dezembro de 2012 a Companhia tomou a decisdo de descontinuar o negocio de
acos, que operava na planta de Sao Bernardo do Campo, visto que vinha
apresentando resultado negativo. A paralisacdo total da atividade deste negdcio
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ocorreu em Julho de 2013 e todo o ativo correspondente estd disponibilizado para
venda. A venda deste ativo é parte integrante do plano de recuperacado judicial da
companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor.
N&o se aplica
C. Novos produtos e servi¢os, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&ao se aplica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&ao se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&ao se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de

novos produtos ou servigos

N&ao se aplica.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados

nos demais itens desta secao.

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

da Empresa foram abordados nos itens anteriores.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkk
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MANGELS INDUSTRIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.065.298/0001-02
NIRE 35.300.020.171

PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2015
(em conformidade com o disposto no art. 9°, § 1°, inciso Il, da Instrugdo CVM 481/09 -
Anexo 9-1-11)

2. No exercicio social de 2015, a Companhia apurou prejuizo equivalente a R$
143.637.966,17 em consequéncia, ndo havera distribuicdo de lucros, que ficara na
conta contabil de Prejuizos Acumulados.

1. Informar o lucro liquido do exercicio
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores
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Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital

préprio ja declarados:
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma

segregada, por acdo de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacédo e juros sobre os dividendos e juros

sobre capital préprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagcdo dos acionistas que terdo direito

ao seu recebimento

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em

periodos menores
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
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cada espécie e classe:

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Acdes Acbes
Liguido Ordinarias Preferenciais | Lucro por acéo
2015 Prejuizo N&o se aplica| Nao se aplica N&o se aplica
2014 Prejuizo N&o se aplica| Nao se aplica N&ao se aplica
2013 Prejuizo N&o se aplica| Nao se aplica N&ao se aplica
2012 Prejuizo N&o se aplica| Nao se aplica N&ao se aplica

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores

Nos exercicios de 2015, 2014, 2013 e 2012 ndo ocorreram distribuicdo de

dividendos devido a apuracdo de prejuizos.

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos
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Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

As acoes preferenciais ttm um percentual minimo de 25% do lucro liquido
ajustado, acrescido de 10% do atribuido a cada acdo ordinaria conforme
art. 6° do Estatuto Social da Companhia.

Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral

dos dividendos fixos ou minimos
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de a¢gdes preferenciais
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo

preferencial de cada classe
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.
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10. Em relagéo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme art. 32 do Estatuto Social da Companhia ap6s a constituicdo da
Reserva Legal, 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado serd destinado
ao pagamento do dividendo obrigatorio.

Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

c. Informar o montante eventualmente retido
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira

da companhia
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

a. Informar o montante daretencgéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao

capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar aretencdo dos dividendos
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12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias
Foi apurado prejuizo.

N&o se aplica.

a. lIdentificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo dareserva

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
Foi apurado prejuizo.

N&ao se aplica.

a. Informar o montante destinado areserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a

reserva

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutéarias
Foi apurado prejuizo.
N&o se aplica.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado
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15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital
Foi apurado prejuizo.
N&o se aplica.
a. Identificar o montante daretencéo

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Foi apurado prejuizo.
N&o se aplica.
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacao

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkhkhkkkkkkkhkkhkkkkx
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MANGELS INDUSTRIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.065.298/0001-02
NIRE 35.300.020.171

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(em conformidade com o disposto no art.12, da Instrugdo CVM 481/09 — item 13 do
Formuléario de Referéncia)

3. Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481/09, informamos a
proposta de remuneracdo dos administradores a ser deliberada na AGOE a ser
realizada no préximo dia 29/04/2016.

Os membros do Conselho de Administracdo propdem que a remuneragéo anual global
dos administradores, compreendendo os honorarios dos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e Diretoria estatutaria para o periodo de maio de
2016 a abril de 2017, seja fixada em até R$ 5.548.357,00 (cinco milh&es, quinhentos e
guarenta e oito mil, trezentos e cinquenta e sete reais). O montante global proposto,
apos aprovado pela Assembleia Geral, sera distribuido entre membros de cada 6rgéo,
conforme definido em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada com tal
finalidade.

A seguir, informac8es sobre a remuneracdo dos administradores da Companhia, nos
termos do item 13 do Formulario de Referéncia (art.12 da Instrugcdo CVM 481/09).

ITEM 13.1

Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

A Companhia mantém pratica de monitorar periodicamente o mercado, através de
pesquisas salariais através da Hay Group, de modo a adotar uma politica de
remuneragdo compativel com os mercados nacional, regional e setorial. A pratica de
remuneragdo dos Administradores leva em conta as responsabilidades de cada 6rgéo,
o tempo dedicado as respectivas fun¢des, a competéncia e reputacdo profissional, o
valor dos servicos no mercado e as qualificagfes. A pratica da remuneragdo objetiva
atrair e manter profissionais qualificados, capazes de contribuir para a obtencdo de
resultados e desenvolvimento dos planos estratégicos da Companhia.

b. composi¢céo da remuneracgéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e 0s
objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal recebem honorérios
fixos mensais em linha com as melhores préaticas de mercado e em conformidade com
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a mediana de mercado. Os membros da Diretoria recebem parte da remuneragéo
correspondente a um valor fixo mensal e parte em remuneracdo variavel, adiante
pormenorizada.

A remuneracao dos administradores em cada um dos érgaos se da da seguinte forma:

a) Conselho de Administracdo: os membros do Conselho de Administragéo recebem, a
titulo de honorérios, 12 (doze) remuneracdes por ano, observado o montante global
anual fixado pela Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administracdo. Os
membros do Conselho de Administracdo que sdo Diretores sdo remunerados apenas
na fungéo de Diretor.

b) Diretoria:

(b.1) os membros da Diretoria estatutaria recebem 12 (doze) remuneracdes por ano, a
titulo de honorérios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia e
individualizado pelo Conselho de Administracdo. Diretores que forem membros do
Conselho de Administracdo sdo remunerados apenas na funcdo de Diretor.

Os Diretores estatutarios, além dos honorarios mensais, recebem um valor a titulo de
remuneracao variavel.

O Programa de remuneracao variavel esta estruturado da seguinte forma:

SRV — Sistema de Remuneracao Variavel:

— Atingimento minimo de 80% do Indicador Financeiro da Mangels para ser
considerado elegivel.

— No SRV existem 03 indicadores:
[ Indicador financeiro Mangels consolidado
[ Indicador financeiro do Negécio
[ Metas Individuais

(b.2) Os membros da Diretoria ndo estatutaria recebem 13 (treze) remuneracdes por
ano, incluindo o 13° salario. Diretores que forem membros do Conselho de
Administragdo sdo remunerados apenas na funcéo de Diretor.

Os diretores nao estatutarios, além do salario mensal, recebem um valor a titulo de
remuneracgéao variavel, conforme Programa descrito no item (b.1) anterior.

c¢) Conselho Fiscal: a remuneracéo anual global dos membros do Conselho Fiscal ndo
é inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computado verbas
de representagcdo. A Companhia reembolsa os conselheiros fiscais de todas as
despesas de locomocéo e estada necesséarias ao desempenho de suas fungdes.

ii. qual a proporgéo de cada elemento na
remuneragdao total

Da remuneracéo total dos Diretores, estatutarios e ndo estatutarios, reconhecida em
2015, 87% corresponde a honorarios fixos e 13% a remuneracao variavel.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada
um dos elementos da remuneracéo
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O valor da remuneracao fixa e a politica de remuneracgéo varidvel sédo periodicamente
comparadas com o mercado através de pesquisas conduzidas por consultoria
especializada e ajustados quando necessario.

Regra geral a remuneragdo do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal é
reajustada anualmente ou, em prazo menor se assim as condi¢bes da empresa e de
mercado permitirem. A diretoria estatutaria é reajustada uma vez por ano por ocasiao
da reviséo salarial de mercado elaborada pela Hay Group.

A remuneracao da Diretoria nao estatutaria é reajustada duas vezes ao ano:

a) considerando a data base e o indice de convencdo coletiva da categoria sindical
correspondente, e

b) por ocasido da revisdo dos valores de mercado elaborado pela Hay Group.

iv. razdes que justificam a composicao da
remuneracao

A composicdo da remuneracdo da Diretoria em fixa e varidvel estimula o
desenvolvimento dos administradores e a melhoria continua dos resultados gerais da
empresa. A possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os
profissionais desejados pela Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados
em consideracdo na determinacéo de cada elemento
da remuneracao

A determinacdo do salario base leva em consideracdo o valor do cargo medido pelo
sistema de avaliac@o de cargos e os referenciais de mercado.

O indicador financeiro EBTIDA foi o indicador financeiro considerado em 2015, bem
como serd considerada em 2016, para determinacdo da remuneracgao variavel.

d. como aremuneracao é estruturada para refletir a
evolucdo dos indicadores de desempenho

Anualmente o Conselho de Administracao realiza o planejamento estratégico onde séo
definidas as metas e desafios para 0os anos subsequentes que sdo desdobrados por
toda a organizacdo sob forma de metas das operagfes de negdcios, das divisbes e
individuais.

e. como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha
aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos Diretores
sdo definidos pelo proprio Conselho de Administracdo assegurando, assim,
atendimento aos interesses do emissor.

f. existéncia de remuneracado suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria é suportada pela Companhia.
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g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienagao do controle societério
do emissor

Inexiste qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento
societario.

ITEM 13.2

Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com
0 seguinte contetdo:

a. 6rgao
b. nimero de membros
C. remuneracao segregada em:
i. remuneracdao fixa anual, segregada em:
salario ou pré-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneracao por participacdo em comités

outros
ii. remuneracdao variavel, segregada em:
bbénus

participacdo nos resultados
remuneracao por participacdo em reunides
comissdes
outros
iii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo
V. remuneracdo baseada em acoes
d. valor, por 6rgédo, da remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal
e. total da remuneracdo do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracdo reconhecida no resultado de 2013 do Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,42 1,92 03
N° de membros que sao 4,42 1,92 03
remunerados dentro de cada
6rgao
Remuneracéo Fixa Anual R$ R$ R$
. Salario ou Pro labore 492.590 2.377.750 370.800
. Beneficios diretos e indiretos 5.824
(Plano de aposentadoria e - -
pensao, Plano de Saude)
. Remuneracéo por
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participacdo em Comités

Remuneracgéo Variavel

. Bonus

. Participacdo nos resultados
. Remuneracéo por
participacdo em reunides

. Comissdes

. Outros

Beneficios p6s emprego

Beneficios motivados pela
cessacédo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em
acoes

Valor da remuneracao total de
cada 6rgdo

492.590

2.383.574

370.800

Total da remuneracdo do
Conselho de Administragéo,
Diretoria e Conselho Fiscal

3.246.964

Remuneracdo reconhecida no resultado de 2014 do Conselho de Administracao,

Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

04

02

03

N° de membros que sao
remunerados dentro de cada
orgao

03

02

03

Remuneracéo Fixa Anual

. Salario ou Pro labore

. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e
penséo, Plano de Saude

. Remuneracgéo por
participacdo em Comités

R$
303.600

R$
2.236.221

0

R$
370.800

Remuneracgéo Variavel
. Bénus
. Participacdo nos resultados

Beneficios p6s emprego

Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

Valor da remuneracao total de
cada 6rgéo

303.600

2.236.221

370.800

Total da remuneracdo do
Conselho de Administragéo,
Diretoria e Conselho Fiscal

2.910.621
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Remuneracdo reconhecida no resultado de 2015 do Conselho de Administracao,

Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

04

02

03

N° de membros que séao
remunerados dentro de cada
orgéo

03

02

03

Remuneragéo Fixa Anual

. Salario ou Pro labore

. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e
penséo, Plano de Saude

. Remuneracéo por
participagdo em Comités

R$
495.000

R$
2.292.430

R$
370.800

Remuneracao Variavel
. Bénus
. Participacdo nos resultados

618.505

Beneficios p6s emprego

Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em
acoes

Valor da remuneracao total de
cada 6rgao

495.000

2.910.935

370.800

Total da remuneracdo do
Conselho de Administragéo,
Diretoria e Conselho Fiscal

3.776.735

Remuneracao prevista para o exercicio social de 2016 do Conselho de Administracao,

Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° de membros 04 02 03
N° de membros que sao 04 02 03
remunerados dentro de cada
6rgao
Remuneragao Fixa Anual R$ R$ R$
. Salario ou Pro labore 2.468.157 1.711.200 370.800
. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e
penséo, Plano de Saude
. Remuneracéo por - - -
participacdo em Comités
Remuneracgéo Variavel - - -
. Bonus - 998.200 -

. Participacéao nos resultados

Beneficios p6s emprego
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Beneficios motivados  pela - - -
cessacéo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em - - -

acoes

Valor da remuneracao total de 2.468.157 2.709.400 370.800
cada 6rgdo

Total da remuneracdo do 5.548.357

Conselho de Administracéo,
Diretoria e Conselho Fiscal

ITEM 13.3

Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao
b. nUmero de membros
c.em relacdo ao bénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais
d. em relacdo a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais

Membros do Conselho de Administracdo e Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo
variavel. Os membros do Conselho de Administracdo que participam também da
Diretoria recebem remuneracgéo variavel, porém, tal valor sera devido, exclusivamente,
em razéo de serem membros da Diretoria da Empresa.

Remuneracéo variavel no Conselho de Diretoria Conselho
exercicio de 2013 [ Administracéo Estatutaria Fiscal
N° de membros Nao se aplica 02 | Né&o se aplica

Em relagéo ao bbnus:
. Valor minimo previsto no

plano de remuneracao Zero
. Valor maximo previsto no
plano de remuneracao 3.110.750

. Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
sejam atingidas 1.856.600
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. Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio de 2013

Participacdo no resultado

. Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
.Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

. Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
sejam atingidas

. Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio de 2013

Remuneracao variavel no
exercicio de 2014

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

N&ao se aplica

02

N&o se aplica

Em relag&o ao bbonus:

. Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

. Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

. Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
sejam atingidas

. Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio de 2014

R$
Zero

2.596.381

1.730.920

Participacado no resultado

. Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
.Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

. Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
sejam atingidas

. Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio de 2014

Remuneracéo variavel no
exercicio de 2015

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

N&o se aplica

02

N&o se aplica

Em relagéo ao bbénus:
. Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
. Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

R$
Zero

2.577.000
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. Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
sejam atingidas 1.718.000

Participacdo no resultado
. Valor minimo previsto no -
plano de remuneracao
.Valor maximo previsto no -
plano de remuneracao
. Valor previsto no plano de -
remuneracao caso as metas
sejam atingidas

Remuneracao variavel Conselho de Diretoria Conselho
prevista para 2016 | Administracéo Estatutaria Fiscal
N° de membros N&ao se aplica 02 N&ao se aplica
Em relacédo ao bbnus: R$
. Valor minimo previsto no
plano de remuneracao Zero

. Valor maximo previsto no
plano de remuneracao -
. Valor previsto no plano de

remuneragao caso as metas
sejam atingidas 998.200

Participacdo no resultado
. Valor minimo previsto no -
plano de remuneracao
.Valor maximo previsto no -
plano de remuneracao
. Valor previsto no plano de -
remuneragao caso as metas
sejam atingidas

ITEM 13.4

Em relagéo ao plano de remuneracédo baseado em a¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneragédo do
emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores
e do emissor a curto, médio e longo prazo

f. nUmero méaximo de acdes abrangidas

g. numero méaximo de op¢des a serem outorgadas

h. condi¢gbes de aquisicdo de acdes
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i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou
exercicio

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidagéo

I. restricbes a transferéncia das acbes

m.

critérios e eventos que, quando Vverificados,

ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extincdo do
plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do
emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acdes

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em

acoes.

ITEM 13.5

Informar a quantidade de a¢cdes ou quotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracédo, da diretoria estatutaria ou conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
na data de encerramento do Gltimo exercicio social

Acdes emitidas pela Empresa e detidas em 31.12.15
Ordinérias Preferenciais
Conselho de Administracao 6 3.723.650
Diretoria - -
Conselho Fiscal - 50.000

ITEM 13.6

Em relacdo a remuneracéo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. 6rgao

b. nimero de membros

c. em relagcdo a cada outorga de opcdes de compra de
acoes:

i. data de outorga

ii. quantidade de op¢des outorgadas

iii. prazo para que as opg0es se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opc¢des

V. prazo de restricdo a transferéncia das acfes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um
dos seguintes grupos de opcoes:
1 em aberto no inicio do exercicio social

perdidas durante o exercicio social

exercidas durante o exercicio social

| expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das op¢des na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as
opcOes outorgadas
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N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes.

ITEM 13.7
Em relagdo as opc¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:
a. 6rgao
b. nimero de membros
c. em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opg¢des
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
v. preco meédio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opc¢fes no ultimo dia do exercicio
social
d. em relacéo as opcgles exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opg¢des
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio
social
vi. valor justo do total das op¢Bes no altimo dia do
exercicio social
N&o aplicavel, pois a Companhia n&do possui remuneracao baseada em acoes.

ITEM 13.8

Em relacdo as opc¢Oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao
baseada em acdes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3
Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgéo
b. niumero de membros
c. em relagdo as opc¢des exercidas informar:
i. numero de acdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio
e o valor de mercado das ac¢des relativas as
opcdes exercidas
d. em relac&o as agdes entregues informar:
i. numero de acdes
ii. preco médio ponderado de aquisi¢céo
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢éo
e o valor de mercado das a¢des adquiridas
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agoes.

ITEM 13.9

Descri¢do sumaéria das informacdes necessarias para a compreenséo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de
precificacdo do valor das ac¢fes e das op¢des, indicando, no minimo:
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a. modelo de precificacéo
b. dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcdao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco
c. método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado
. forma de determinacéo da volatilidade esperada
. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada
na mensuracao de seu valor justo

D

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracéo baseada em agdes.

ITEM 13.10

Em relagédo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

a. 6rgao

b. nUmero de membros

c. nome do plano

d. quantidade de administradores que rednem as
condicbes para se aposentar

e. condicbes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuices acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicbes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente
pelos administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condicdes

Nao aplicavel, pois ndo h& planos de previdéncia em vigor conferidos aos
administradores.

ITEM 13.11
Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

. 6rgdo

. namero de membros

. valor da maior remuneracgéo individual
. valor da menor remuneracéo individual
. valor médio de remuneracdo individual

Do 0OT®
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Em atencdo a sentenca proferida no processo n° 2010.5101002888-5, que tramita
perante a 52 Vara Federal do Rio de Janeiro, RJ, movida pelo Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas — IBEF Rio de Janeiro, a Empresa deixa de apresentar as
informag0es referidas neste item.

REMUNERACAO FIXA

Em 31.12.2015

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

N° de membros
remunerados em cada
orgéo

. Valor anual da maior
remuneragao individual
fixa

. Valor anual da menor
remuneracgao individual
fixa

. Valor anual médio de
remuneragéao individual
fixa

Observacoes:

REMUNERACAO VARIAVEL

Em 31.12.2015

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

N° de membros
remunerados em cada
6rgao

. Valor anual da maior
remuneracgao individual
variavel

. Valor anual da menor
remuneracgao individual
variavel

. Valor anual médio de
remuneracgao individual
variavel

Observacoes:

ITEM 13.12

Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de

remuneracdo ou indenizagdo
administradores em caso de destituicho do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor
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N&o aplicavel, pois a Empresa ndo possui arranjos contratuais, apélices de seguro ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

ITEM 13.13

Em relacdo aos 3 dultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

2013 2014 2015
Conselho de Administracéao 45% 7% 67%
Diretoria 70% 74% 71%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

ITEM 13.14

Em relac&o aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos 3 ultimos exercicios sociais nenhum valor foi pago aos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria que nao tenham sido a titulo de
remuneracgéo pela funcdo que ocupam.

ITEM 13.15

Em relagcdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

2013 2014 2015
Conselho de Administragéo - - -
Diretoria - - -
Conselho Fiscal - - -

ITEM 13.16
Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes
Todas as informacdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkx
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MANGELS INDUSTRIAL S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 61.065.298/0001-02
NIRE 35.300.020.171
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMJNISTRA(;AO - EI:EIQAO PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL
(em conformidade com o disposto no art.10, da Instrucdo CVM 481/09 — itens 12.6 a

12.10 do Formuléario de Referéncia)

4. A acionista controladora Mangels S.A, indica para o Conselho de Administracdo, na
AGOE a ser convocada para o proximo dia 29/04, os seguintes nomes: Srs. Robert
Max Mangels, Mark Ross Mangels e Susan Jane Mangels Cox.

A instalacdo do Conselho Fiscal sera deliberada em conformidade com o artigo 27 do
Estatuto Social.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrugcdo CVM 481/09, informamos o0s
dados a seguir relacionados relativos nomes indicados pelo acionista controlador para
0 Conselho de Administracao:

12.6

Em relacdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela: a)
nome; b) idade; c) profissédo; d) CPF ou humero do passaporte;
e) cargo eletivo ocupado; f) data de eleicdo; g) data da posse; h)
prazo do mandato; i) outros cargos ou fungbes exercidos no
emissor; j) indicacdo se foi eleito pelo controlador ou nédo

OUTROS
CARGOS
ou
FUNCOES ELEITO
CARGO EXERCIDOS PELO
ELETIVO DATADE | DATADA | PRAZO DO NO CONTRO-
NOME IDADE | PROFISSAO CPF OCUPADO ELEICAO POSSE MANDATO EMISSOR LADOR
Robert Max Presidente do
Mangels 64 Industrial 939.718.508-04 C.A. 29/05/14 29/04/16 Sim
Susan Jane Conselheira do
Mangels Cox 56 Professora 011.652.288-74 C.A. 29/05/14 29/04/16 Sim
Mark Ross Engenheiro Vice Presidente
Mangels 61 Mecanico 939.718.428-87 do C.A. 29/05/14 29/04/16 Sim
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12.7  Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas néo
sejam estatutéarios

Nao aplicavel.

12.8 Em relag&o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome da empresa; cargo e fungbBes inerentes ao
cargo; atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizacdes que
integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou
tenha ocupado em companhias abertas

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

ii. gualguer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas

iii. gualguer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Conselho de Administracédo

ROBERT MAX MANGELS - Diretor-Presidente de 1989 a 2015 e Presidente do
Conselho de Administracdo desde 1991, ingressou na Mangels em 1978. E neto do
fundador. Engenheiro mecéanico formado pela Pennsylvania State University, com
Mestrado em Administracdo de Empresas (MBA) pela Wharton School University of
Pennsylvania. Foi Diretor-Financeiro da Empresa de 1985 a 1989, passando por varios

63



cargos executivos, entre eles Diretor-Administrativo-Financeiro da Divisdo Agos e
Superintendente da Divisdo Laminag&o de Baixo Carbono.

Nada consta relativo aos eventos a que se refere a letra “b” do item 12.8 do Formulario
de Referéncia (art. 10 da Instrugcdo CVM 481/09).

MARK ROSS MANGELS - Foi Presidente e Diretor Financeiro da BeCool Inc.,
Essexville, Michigan, EUA. Engenheiro Mecéanico pela Faculdade de Engenharia
Industrial FEI e pés graduado em Administracdo de Empresas na Getllio Vargas —
CEAG. Trabalhou em diversas empresas, entre elas: Empresa de Engenharia
Industrial Sobenial/Planind, Coldex Trane com treinamento de 8 meses em La Crosse
WI —EUA, Caterpillar Brasil Vendas/Marketing com treinamento de 2 anos em Peoria
IL EUA e como Gerente de Vendas na Mangels Industrial por 11 anos e durante 4
anos gerenciou a filial nos EUA. Proprietario de uma loja de franquia Learning Express
em Nova Jersey por 5 anos e em Chandler Arizona por 3 anos. Presidente da Be Cool
por 8 anos. Be Cool Inc.: empresa de distribuicAo e marketing de radiadores e
acessorios no mercado automotivo para veiculos antigos. Vice Presidente do
Conselho de Administracdo da Mangels Industrial S.A.

Nada consta relativo aos eventos a que se refere a letra “b” do item 12.8 do Formulario

de Referéncia (art. 10 da Instrugdo CVM 481/09).

SUSAN JANE MANGELS COX - Professora. Bachelor of Science in Education da
Miami University, Oxford, Ohio. Trabalhou em diversas escolas, tais como: St.
Nicholas School - Sdo Paulo, Brasil; Yew Chung International School - Hong Kong,
China; Escola Graduada de S&o Paulo - S&o Paulo, Brasil; Four Seasons -
Hamamatsu, Japdo; Associacdo Alumni - S&o Paulo, Brasil; International School of
Bucharest — Romania; English School Fahaheel — Kuwait. Membro do Conselho de
Administracdo da Mangels Industrial S.A.

Nada consta relativo aos eventos a que se refere a letra “b” do item 12.8 do Formulario

de Referéncia (art. 10 da Instrugcdo CVM 481/09).

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
0 segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Ha relacdo de parentesco entre os Srs. Robert Max Mangels, Mark Ross Mangels e
Susan Jane Mangels Cox — sdo irmaos. Sdo também acionistas e administradores da
Shorewood S.A., controladora indireta da Companhia. O Sr. Robert Max Mangels é

64



administrador das empresas Tecnopar Administradora S.A. e Mangels S.A,,
controladoras da Companhia, e da E. Koga & Cia. Ltda. e Mangels Componentes da
Amazonia Ltda., empresas operacionais controladas.

12.10 Informar sobre relagcbes de subordinagcdo, prestacdo de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Os Srs. Robert Max Mangels, Mark Ross Mangels e Susan Jane Mangels Cox séo
acionistas e administradores da Shorewood S.A., que é controladora indireta da
Companhia. O Sr. Robert Max Mangels é administrador das empresas Techopar
Administradora S.A. e Mangels S.A., controladoras da companhia, e da E. Koga & Cia.
Ltda. e Mangels Componentes da Amazbdnia Ltda., empresas operacionais

controladas.
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MANGELS INDUSTRIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.065.298/0001-02
NIRE 35.300.020.171

PROPOSTA DE GRUPAMENTO DE ACOES
(em conformidade com o disposto no artigo 11 da Instrugdo CVM n° 481/09)

I GRUPAMENTO DE ACOES

O Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada no dia 28 de marco de
2016, a submissédo aos acionistas de proposta de grupamento da totalidade das acdes
de emissédo da Companhia.

O grupamento de acdes tem por objetivo adequar o valor de cotacdo das acdes da
Companhia ao disposto no item 5.2 do novo Manual do Emissor da BM&FBOVESPA,
gue veda a manutencdo nos mercados organizados pela BM&FBOVESPA de acles
ou certificados de depésito de acbes com valor de cotacdo inferior a R$ 1,00 (um real).

Nesse sentido, o item 5.2.3 do Manual do Emissor prevé que a empresa sera
considerada em descumprimento com a obrigagdo acima mencionada quando a
cotacdo de fechamento das acdes ou certificados de depdsito de acdes de sua
emissao for inferior a R$1,00 por 30 (trinta) pregbes consecutivos, independentemente
da verificacdo de efetiva negociacdo de tais acdes ou certificados de depdsito de
acodes nestes pregoes.

No caso da Companhia, as agbes preferenciais de sua emissdo (MGEL4) foram
negociadas com preco de cotagdo inferior a R$ 1,00 (um real) entre os pregdes do dia
14.12.2015 ao dia 29.01.16, e seguem a ser negociadas, em geral, abaixo desse
patamar. As ac¢fes ordinarias (MGEL3), por sua vez, foram negociadas pela ultima vez
em 10 de janeiro de 2012, com preco de cotacao de R$ 24,70.

Por essa razdo, a Companhia recebeu, em 18.02.2016, o Oficio n.° 381/2016, enviado
pela Superintendéncia de Acompanhamento de Empresas da BM&FBOVESPA, por
meio do qual foi exigido posicionamento da Companhia com relacdo as providéncias
gue seriam tomadas para adequacao da cotacdo das acdes ao disposto no Manual do
Emissor.
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A administracdo da Companhia considera que o grupamento de acdes é a medida
mais adequada a ser tomada nesse momento para atender as exigéncias regulatorias.
O grupamento também tem por finalidade evitar que pequenas alteragdes no preco de
cotacdo das acOes de emissdo da Companhia representem elevadas variacdes
percentuais, reduzindo, por conseguinte, a volatilidade do ativo.

Diante dessa situacdo, a Companhia entende que o grupamento de acdes é medida
necessaria a fim de fazer com que o preco de cotacdo das acdes preferenciais seja
elevado para patamar superior a R$ 1,00, evitando, por conseguinte, eventual
aplicacdo de sanc¢bes pela BM&FBOVESPA.

O novo Manual do Emissor da BM&FBOVESPA, que entrou em vigor em 18.08.2014,
passou a ser aplicavel as empresas listadas a partir de 18.08.2015.

A administracdo da Companhia entende que a deliberacdo do grupamento de acdes
em assembleia geral extraordinaria, a ser realizada na mesma data da assembleia
geral ordinaria, € medida oportuna a fim de evitar despesas e custos desnecessarios
com a publicacdo de novo edital de convocacao e realizacdo de assembleia em data
diversa para deliberar a respeito apenas desta matéria, especialmente em razdo da
atual situacao financeira da empresa.

Caso a proposta seja aprovada pelos acionistas, o capital social da Companhia
passara a ser dividido em 5.783.212 acbes nominativas, sem valor nominal, sendo
2.067.243 ordinarias e 3.715.969 preferenciais.

Portanto, caso a proposta seja aprovada pelo acionistas, sera alterado o artigo 5° do
estatuto social da Companhia, de modo a refletir o grupamento das acoes,
gue passara a vigorar com a redac¢éo indicada abaixo:

Redacéo anterior

Nova redacéo

Art. 5°. O capital social é de R$
171.272.996,67 (cento e setenta e um
milhdes, duzentos e setenta e dois mil,
novecentos e noventa e seis reais e
sessenta e sete centavos),
integralmente realizado e dividido em
17.349.638

trezentas e quarenta e nove mil,

(dezessete milhdes,

Art. 5° O capital social é de R$
171.272.996,67 (cento e setenta e um
milhdes, duzentos e setenta e dois mil,
novecentos e noventa e seis reais e
sessenta e sete centavos), integralmente
realizado e dividido em 5.783.212 acbes
nominativas, sem valor nominal, sendo

2.067.243 ordinarias e 3.715.969
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seiscentas e trinta e oito) acdes | preferenciais.
nominativas, sem valor nominal, sendo
6.201.730 (seis milhdes, duzentas e
uma mil, setecentas e trinta) ordinarias e
11.147.908 (onze milhGes, cento e
guarenta e sete mil, novecentas e oito)

preferenciais.

O fator de grupamento (3:1) foi definido de modo a, de um lado, buscar, tanto quanto
possivel, manter a cotacdo das ac6es em niveis superiores a R$ 1,00 no longo prazo,
sem, de outro lado, levar a uma reducdo excessiva no nimero de acées em que se
divide o capital social.

Uma vez aprovado o grupamento, serd disponibilizado Aviso aos Acionistas
informando sobre a abertura de prazo de 30 (trinta) dias para que os detentores de
acOes ordinarias ou preferenciais em namero que nao seja multiplo de 3 (trés), ou que
seja inferior a 3 (trés) acdes, possam, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas
posicdes mediante negociacdo de a¢des na BM&FBOVESPA, de modo a compor lotes
de ac¢bes que nao gerem fracBes apds o grupamento.

Findo o prazo de 30 (trinta) dias, as acBes serdo grupadas. Eventuais fracdes
remanescentes serao identificadas, separadas e agrupadas em ndmeros inteiros e
vendidas em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA. Na hipétese de restar sobras
apos o grupamento dos lotes, as fracBes remanescentes também serdo vendidas em
leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA.

Sera publicado novo Aviso aos Acionistas informando a data e horario em que o leildo
serd realizado. O valor liquido resultante da venda das acgOes/fracbes sera
disponibilizado aos respectivos acionistas por uma das seguintes formas:

0] para 0s acionistas que tiverem seus registros atualizados e neles identificada
conta corrente em instituicdo financeira para recebimento de rendimentos, os valores
devidos seréo depositados em conta corrente;

(i) para 0s acionistas que tiverem suas posi¢cdes consolidadas na CBLC -
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia da BM&FBOVESPA, os valores seréao
creditados diretamente a essa instituicdo, que se encarregara de repassa-los aos
respectivos acionistas através das corretoras de valores depositantes; ou
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(iir) para 0os demais acionistas que nao tenham seus registros atualizados, o0s
valores ficardo a disposi¢do para recebimento pelo acionista, mediante atualizacéo
cadastral para crédito desses valores nas agéncias do Ital Unibanco S.A. no territério
nacional, devendo tal acionista apresentar documentos comprobatérios de titularidade
das acdes e/ou desblogueio das ag¢bes, conforme o caso.

A administracdo esclarece, por fim, que o grupamento de acdes proposto, se
aprovado, ndo acarretara qualquer alteracéo no valor do capital social da Companhia
ou nos direitos atribuidos a cada espécie de acdo de sua emissao.

*k*k
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