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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Fabio Mazzini
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

PAGINA: 1 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Atualmente o cargo de Diretor Presidente esta vago.

PAGINA: 2 de 218



S

Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versédo : 4

B\ langels

1.2 - Declaraciio do Diretor de Relacdes com Investidores

Eu, Fabio Mazzini, Diretor Geral e de Financas, Administracdo e Rela¢des com Investidores da
Mangels Industrial S.A., em atendimento ao anexo 24 da Instrugdo CVM n°® 480/2009, declaro que:

a. Revi o formulario de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n® 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

¢. O conjunto de informacdes contido no formuldrio de referéncia é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo economica financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Sdo Bernardo do Campo, 04 de maio de 2018.

R
)

(‘\x\\x}iﬁ-ﬁ‘::_ A3
Fébio Mazzini WS
de Financas, Administragéio
e Relacdes com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Verséao : 4

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Execucéo de servigos de auditoria, com a finalidade de emitir de relatério de auditoria, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais contemplando o balango patrimonial individual e consolidado e as demonstra¢des individuais e consolidadas do
resultado abrangente das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa.

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

OSANA MARIA DA ROCHA MENDONCA

01/01/2019 a 31/12/2021

108.028.458-35

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, Vila Sdo Francisco, Sao Paulo, SP, Brasil,
CEP 04711-904, Telefone (011) 39401500, e-mail: rpoliveira@kpmg.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

-364.125.000,00
348.704.000,00
476.738.000,00

67.709.000,00
-46.378.000,00
5.783.212
-62,962416

-8,019419

-317.749.529,15
336.697.312,73
445.983.139,20

57.106.230,08
-24.318.907,73
5.783.212
-54,943434

-4,205087

-293.428.185,93
363.757.876,46
427.532.301,02

45.289.750,94
4.597.772,35
5.783.212
-50,738272

0,795021

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) Valor das medicfes ndo contabeis

O EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, ou lucro antes de juros e
despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo e amortizacdo) € um indicador financeiro
adotado pela Administracdo da Companhia como uma forma de mensurar seu desempenho, sendo
elaborado em consonéncia com a Instrugcdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 e conciliada com
as demonstracdes contébeis.

A Administracdo da Companhia entende que a utilizacdo do EBITDA como medida de
desempenho, é apropriada para a correta compreensdo de sua condi¢do financeira e do resultado de
suas operacOes, além de permitir uma comparacdo efetiva dos reflexos de diferentes periodos,
como medida de valor.

Seguem abaixo os valores de EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2017, 2016 e 2015:

Em milhares de R$

2017 2016 2015
Resultado operacional préprio 11.879 5.260 (4.622)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 19.244 18.903 20.124
EBITDA 31.123 24.163 15.502

b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac6es financeiras auditadas
A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre 0 EBITDA e o resultado liquido divulgado nas

demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015.

Em milhares de R$

2017 2016 2015
(=) Resultado liquido do exercicio (24.319) 4.598 (143.638)
(+) Imposto de renda e contribui¢do social (9.434) 395 1.277
(+) Despesas financeiras liquidas 45.632 267 137.739
(+) Depreciacao e amortizacdo 19.244 18.903 20.124
(=) EBITDA 31.123 24.163 15.502

c) Motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia utiliza o EBITDA como indicador ndo contébil, pois acredita ser uma medida mais
prética e apropriada para mensurar seu desempenho operacional, pois afere de forma mais precisa o
resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus negdcios, facilitando a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores
financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma companhia sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos contabeis sem reflexo
direto no fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia acredita que o EBITDA é uma informacéo adicional as demonstrac@es financeiras da

Companhia, porém de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo é uma medida de
desempenho financeiro e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez.

O EBITDA ¢é uma informac&o adicional as demonstragdes financeiras e ndo deve ser utilizado em
substituicdo as demonstrac@es financeiras auditadas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Nenhum evento subsequente relevante ocorreu ap6s a publicagdo das Demonstra¢des Financeiras.

PAGINA: 9 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

2017 2016 2015
Regras sobre retengdo de | Nos termos da Lei | Nos termos da Lei | Nos termos da Lei
lucros 6.404/76, das | 6.404/76, das | 6.404/76, das

Sociedades por Acdes
("LSA™), os acionistas
da Companhia poderdo
deliberar, em assembleia
geral e por proposta da
administracao, a
retencdo de parte do
lucro liquido para ser
utilizado em
investimentos da
Companhia. Nos termos
do artigo 193 da LSA,
assim como no Art. 32
do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro
liquido sera destinado a
constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do
capital social
integralizado ou o limite
previsto no paréagrafo
primeiro do artigo 193
da LSA.

De acordo com o Art. 32,
paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia,
ap6s o pagamento do
dividendo minimo
obrigatorio, fica
estabelecido que o saldo
seré destinado a reserva
para aumento de capital,
até atingir o limite de
80% do capital social, a
menos que a Assembléia
Geral, por proposta da

Diretoria e com o0
parecer favoravel do
Conselho de

Administracdo, delibere
destino diverso.

Sociedades por AcOes
("LSA™), os acionistas
da Companhia poderdo
deliberar, em assembleia
geral e por proposta da
administracéo, a
retencdo de parte do
lucro liquido para ser
utilizado em
investimentos da
Companhia. Nos termos
do artigo 193 da LSA,
assim como no Art. 32
do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro
liquido sera destinado a
constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do
capital social
integralizado ou o limite
previsto no parégrafo
primeiro do artigo 193
da LSA.

De acordo com o Art. 32,
paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia,
apés o pagamento do
dividendo minimo
obrigatério, fica
estabelecido que o saldo
serd destinado & reserva
para aumento de capital,
até atingir o limite de
80% do capital social, a
menos que a Assembléia
Geral, por proposta da

Diretoria e com o
parecer favoravel do
Conselho de

Administracdo, delibere
destino diverso.

Sociedades por Acbes
("LSA™"), os acionistas
da Companhia poderdo
deliberar, em assembleia
geral e por proposta da
administracao, a
retencdo de parte do
lucro liquido para ser
utilizado em
investimentos da
Companhia. Nos termos
do artigo 193 da LSA,
assim como no Art. 32
do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro
liquido sera destinado a
constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do
capital social
integralizado ou o limite
previsto no paréagrafo
primeiro do artigo 193
da LSA.

De acordo com o Art. 32,
paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia,
ap6s o pagamento do
dividendo minimo
obrigatorio, fica
estabelecido que o saldo
seréd destinado & reserva
para aumento de capital,
até atingir o limite de
80% do capital social, a
menos que a Assembléia
Geral, por proposta da

Diretoria e com o0
parecer favoravel do
Conselho de

Administracdo, delibere
destino diverso.

Valores das retencdes de
lucros

Na Assembleia Geral
Ordinaria de 2018, em
funcdo do  prejuizo
apurado no exercicio
findo em 31 de
dezembro de 2017, o
resultado foi destinado a
conta de  prejuizos
acumulados.

A Assembleia Geral
Ordinaria de 2017,

deliberou pela
aprovacao da
proposta de

destinacdo do Lucro
Liquido do exercicio
de 31 de dezembro de

2016 no total de
R$4.597.772,35,
apresentado nas

Na  Assembleia Geral
Ordinaria de 2016, em
funcdo do  prejuizo
apurado no exercicio
findo em 31 de
dezembro de 2015, o
resultado foi destinado a
conta de  prejuizos
acumulados.

Versao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Demonstracdes
Financeiras, de modo
que o valor foi
utilizado na absorc¢édo
do prejuizo
acumulado.

Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

De acordo com o Art. 32
do Estatuto Social da

Companhia, 25% (no
minimo) do lucro liquido
ajustado  devem  ser

destinados a distribuicdo
de dividendos, porém de
acordo com o Art. 8.11
do Plano de Recuperagéo

Judicial, de
dezembro/2014, as
Recuperandas nédo

distribuirdo dividendos
ou juros sobre o capital
préprio antes do
pagamento integral dos
credores nos termos
previstos no Plano.

De acordo com o Art. 32
do Estatuto Social da

Companhia, 25% (no
minimo) do lucro liquido
ajustado  devem  ser

destinados a distribuicéo
de dividendos, porém de
acordo com o Art. 8.11

do Plano de
Recuperacéo Judicial, de
dezembro/2014, as
Recuperandas nédo

distribuirdo dividendos
ou juros sobre o capital
préprio antes do
pagamento integral dos
credores nos termos
previstos no Plano.

De acordo com o Art. 32
do Estatuto Social da

Companhia, 25% (no
minimo) do lucro liquido
ajustado  devem  ser

destinados a distribuicdo
de dividendos, porém de
acordo com o Art. 8.11
do Plano de Recuperagéo

Judicial, de
dezembro/2014, as
Recuperandas nédo

distribuirdo dividendos
ou juros sobre o capital
préprio antes do
pagamento integral dos
credores nos termos
previstos no Plano.

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

De acordo com o Art. 33
do Estatuto Social da
Companhia, a Diretoria
podera:

a) levantar balancos
semestrais no dia 30 de
junho de cada ano,
observando, em tal
hipGtese, as mesmas
normas definidas no
artigo  anterior; b)
levantar  balangos e
distribuir dividendo em
periodos menores, desde

que o total dos
dividendos pagos em
cada semestre do
exercicio social nédo

exceda ao montante das
reservas de capital; c)
declarar dividendo
intermediario a conta de
lucros acumulados ou de

De acordo com o Art. 33
do Estatuto Social da
Companhia, a Diretoria

podera:

a) levantar balancos
semestrais no dia 30 de
junho de cada ano,
observando, em tal
hipGtese, as mesmas
normas definidas no
artigo  anterior;  b)
levantar  balangos e

distribuir dividendo em
periodos menores, desde

que o total dos
dividendos pagos em
cada semestre do
exercicio social nédo

exceda a0 montante das
reservas de capital; c)
declarar dividendo
intermediario a conta de
lucros acumulados ou de

De acordo com o Art. 33
do Estatuto Social da
Companhia, a Diretoria
podera:

a) levantar balancos
semestrais no dia 30 de
junho de cada ano,
observando, em tal
hipGtese, as mesmas
normas definidas no
artigo  anterior;  b)
levantar  balangos e
distribuir dividendo em
periodos menores, desde

que o total dos
dividendos pagos em
cada semestre do
exercicio social ndo

exceda ao montante das
reservas de capital; c)
declarar dividendo
intermediario a conta de
lucros acumulados ou de

reservas de  lucros | reservas de  lucros | reservas de  lucros
existentes no Gltimo | existentes no Gltimo | existentes no  Udltimo
balanco anual ou | balanco anual ou | balango anual ou
semestral. semestral. semestral.
Restri¢des a distribuicdo | As condicBes acima | As condicbes acima | As condi¢cbes acima
de dividendos descritas, ndo estdo | descritas, ndo estdo | descritas, ndo estdo

sendo aplicadas, devido
0 Art. 8.11 do Plano de
Recuperacdo Judicial de
dezembro/2014,

conforme  mencionado
em “Regras sobre a

sendo aplicadas, devido
0 Art. 8.11 do Plano de
Recuperacdo Judicial de
dezembro/2014,

conforme  mencionado
em “Regras sobre a

sendo aplicadas, devido
0 Art. 8.11 do Plano de
Recuperacdo Judicial de
dezembro/2014,

conforme  mencionado
em “Regras sobre a

Versao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Politica de distribuicdo
de resultados

distribuicdo de
dividendos”.

A destinacdo do lucro
liguido foi aprovado
pelo  Conselho  de
Administracdo na
Assembléia Geral

Ordinaria, realizada em
27 de abril de 2018, e
consta no Estatuto Social
disponivel para consulta
no site da Companhia:
www.mangels.com.br e

distribuicdo de
dividendos”.

A destinacdo do lucro
liguido foi aprovado
pelo  Conselho  de
Administracao na
Assembléia Geral

Ordinaria, realizada em
28 de abril de 2017, e
consta no Estatuto Social
disponivel para consulta
no site da Companhia:
www.mangels.com.br e

distribuicdo de
dividendos”.

A destinacdo do lucro
liguido foi aprovado
pelo  Conselho  de
Administracdo na
Assembléia Geral

Ordinaria, realizada em
29 de abril de 2016, e
consta no Estatuto Social
disponivel para consulta
no site da Companhia:
www.mangels.com.br e

no da CVM:
WWW.cvm.org.br

no da CVM:
WWW.Cvm.org.br

no da CVM:
WWW.cvm.org.br

Versao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia nédo distribuiu dividendos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Nos trés altimos exercicios sociais, a Companhia ndo declarou dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2018 0,00 Outros indices 16,89000000 Divida liquida / EBITDA. A Companhia utiliza o indicador

financeiro Divida liquida sobre EBITDA, por entender que é
um indicador mais adequado para suas operagoes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

garantias ou privilégios
Empréstimo Garantia Real 560.852,33 4.812.174,51 10.608.695,76 103.404.431,35 119.386.153,95
Total 560.852,33 4.812.174,51 10.608.695,76 103.404.431,35 119.386.153,95
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

N&o h& outras informagbes que a Companhia julgue relevantes, além das divulgadas nos itens
anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo
discutidas a seguir:

Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transacOes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagdo.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negocios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A
Companhia constitui provisGes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas
provisGes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

ProvisOes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecOes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

CENARIO ECONOMICO - 2017

No ambiente internacional, a atividade econémica global esta se recuperando com melhoras nos
investimentos, manufatura e comércio. O crescimento mundial aumentou de 3,2% em 2016 para 3,7%
em 2017, conforme indicadores da economia real e projetada, divulgados em janeiro de 2018 pelo
Fundo Monetério Internacional.

As regides mais desenvolvidas do mundo tiveram crescimento acentuado. Na Zona do Euro, o PIB de
2017 atingiu um crescimento de 2,4% contra 1,8% de 2016 e nos Estados Unidos o crescimento para o
mesmo periodo foi de 2,3% contra 1,5% de 2016.

Na China, o resultado de 2017 do PIB foi de 6,8%, o que reforca a estabilizacdo da economia Chinesa
verificada em 2016 que foi de 6,7%.

Internamente o mercado financeiro trabalha com a expectativa de juros estaveis, mas ainda existe
muita dificuldade no controle das contas publicas. O baixo crescimento da atividade econdmica em
alguns setores da economia, provoca forte compresséo na rentabilidade das empresas. A arrecadacdo
de impostos pelo governo estd comprometida, o que forga a urgéncia do ajuste fiscal, principalmente
aprovando a reforma da Previdéncia e a reducdo da participacdo acionaria do Governo em algumas
empresas.

O Brasil estd saindo de uma profunda recessdo o que é demonstrado no PIB de 2017 que foi um
crescimento de 1,1% contra -3,5% de 2016.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

N&o h& processos judiciais, administrativos ou arbitrais que sejam individualmente relevantes para a
Companhia ou suas controladas.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest
N&o hé& processos judiciais, administrativos ou arbitrais relevantes em que a Companhia ou suas

controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

PAGINA: 22 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o h& processos sigilosos em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

a) Valores envolvidos

b) Préatica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Descrevemos 0S processos que, quando considerados em conjunto, sdo relevantes em funcéo do
valor envolvido e de acordo com avaliacdo de nossos assessores legais possuem a classificacdo de
risco de perda como possivel e ndo tém provisGes reconhecidas contabilmente e estdo
representadas por processos administrativos ou demandas judiciais conforme descrito abaixo:

Tributdrias

i) PIS E COFINS - Compensages do crédito presumido de IPI referente aol° e ao 3° trimestre
de 2000 com débitos de PIS e COFINS ndo homologados pela fiscalizagéo federal, efetuadas
no exercicio de 2003, no valor de R$ 3,90 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2017.

ii) CPMF — Compensagdes de créditos acumulados de IPI no periodo de 2002 a 2005 com
débitos de CPMF. Referem-se a créditos reconhecidos parcialmente pelo Fisco, o qual
entendeu que os mesmos seriam insuficientes uma vez que também incluiu aos débitos da
CPMF multa de mora. O montante corresponde a R$ 5,83 milhdes, atualizado até 31 de
dezembro de 2017.

iii) CSLL/IRPJ e outros — Compensacdes de crédito de PIS/COFINS sobre exportacdo referente
0 1° e 2° trimestres de 2004 com débitos da CSLL/IRPJ e outros, ndo homologadas pela
fiscalizag&o federal por contemplar vendas para a Zona Franca de Manaus. O montante € de
R$ 7,05 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2017.

iv) Compensacdo de IRRF e outros com saldo credor de IPI/06, ndo homologadas. A
Companhia apresentou as respectivas defesas. O montante envolvido é R$ 389 mil,
atualizado até 31 de dezembro de 2017.

Previdencidrias

i) INSS e SAT sobre folha de pagamento e multas - Em novembro de 2007 foi lavrada
notificagdo fiscal de lancamento de débito - NFLD pelo INSS, em razdo de recolhimentos a
menor de contribui¢es previdenciarias (INSS, SAT e terceiros) no periodo de 2002 a 2006.
O montante envolvido é de R$ 6,07 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2017.

ii) INSS e Salario Educagdo - CompensacOes de Salario Educagdo com débitos de INSS e
Salério Educacdo no periodo de janeiro de 1999 a fevereiro de 2002, mediante acérddo
favoravel transitado em julgado, o qual foi rescindido por decisdo proferida em Agédo
Rescisdria. A companhia apresentou recurso.

O montante envolvido é de R$ 7,19 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2017.

Civeis

A Companhia € parte em trés acdes civeis, entre as quais duas no ambito da justica civel e uma na
justica federal, movidas por prestadores de servigos e INSS, referente a pedidos de indenizagéo,
perfazendo o montante de R$ 4,22 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2017.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companhia, com base na opinido de seus assessores legais, ndo apresenta outras contingéncias
relevantes ndo abrangidas nos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

N&o aplicéavel, pois a Companhia é de origem Brasileira.

PAGINA: 26 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos
A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos. No entanto, possui
normas internas que norteiam a gestdo de riscos, aprovadas pelo Comité Financeiro, formado por
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e da Geréncia Financeira.

Essas normas, tem por objetivo:

1. Exposic¢ao cambial de caixa;

a. asaldo de caixa deve ser suficiente para cobrir 12 meses de obrigacdes a pagar em dolares;
b. em caso de excesso de caixa, a Tesouraria ird transferir o valor para o Brasil mensalmente.

2. Compliance para movimentacao financeira;

Risco de concentracdo (sobre disponivel)
Risco de crédito (sobre disponivel)
Risco de liquidez

Risco de ativos

oo o

3. Antecipagdes estratégicas a fornecedores.

Todas as antecipagdes estratégicas a fornecedores devem ser aprovadas previamente pela Diretoria.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado
As informac0es pertinentes constam no item 5.1 deste relatorio de referéncia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos
A Companhia efetua andlise continua do resultado das operagdes e riscos, sendo suportada pela
Auditoria Interna, tendo suas Demonstracfes Financeiras analisadas pela Diretoria, pelo Conselho de
Administracéo e revistas pelo Conselho Fiscal.

Os controles internos séo supervisionados pela Auditoria Interna, conforme procedimentos existentes.

N&o houve deficiéncias e recomendaces sobre o0s controles internos apontados pelos auditores
independentes.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

A Companhia possui 0 Cddigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administragdo em 08 de agosto de
2011.

O documento pode ser consultado no site da Companhia: www.mangels.com.br

A Companhia possui o canal de denuncias disponivel para o recebimento de denuncias internas e
externas, sendo mantidos o sigilo e a privacidade, ndo sendo necessario a identificacao.

O canal de denuncias esta disponivel no préprio site da Companhia ou pelo telefone 0800 2929 400,
onde as dendncias sdo direcionadas para a area de Auditoria Interna.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

No ultimo exercicio social ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos de mercado ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada pela Companhia.

PAGINA: 31 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de

riscos e controles internos
N&o h& outras informagbes que a Companhia julgue relevantes, além das divulgadas nos itens
anteriores.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

18/09/1959

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

28/12/1971

Versao : 4
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

A Mangels foi fundada em 1° de outubro de 1928 por dois imigrantes alemaes, Max H. H. Mangels Jr.
e Heinrich Kreutzberg. Como o Brasil daquela época ainda ndo dispunha de sistemas de abastecimento
de agua, os socios logo vislumbraram uma grande oportunidade de trabalho: fabricar baldes em aco
galvanizado, item até entdo importado da Europa.

Com um produto tdo simples, nascia também a vocacdo da Empresa de alinhar-se permanentemente as
transformacdes e atender as reais demandas do mercado.

A primeira fabrica da Mangels foi construida no Bairro da Mooca, na cidade de S&o Paulo, e até 1969
continuou como a Unica unidade fabril da empresa.

O mundo vivia momentos conturbados, como a quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque e a
sucessdo de acontecimentos que, anos depois, iriam dar inicio a 22 Guerra Mundial.

Ja em 1932 a Empresa empreendia seu primeiro programa de diversificagdo produtiva, passando a
fabricar ferragens para as linhas de distribuicdo e transmissdo de energia elétrica criadas pela Light
para um pais que iniciava seus primeiros passos rumo ao desenvolvimento.

E o mercado se modificava. Para acompanhar o novo cenério e reforcando sua vocacgao pioneira, a
Mangels dava inicio em 1938 a produgdo de botijdes para a distribuicdo de Gas Liquefeito de Petrdleo,
0 GLP.

No inicio dos anos 50, com a chegada de Max E. Mangels e Peter Mangels, a Empresa passaria a ser
comandada por uma nova geracdo da familia de seus fundadores. Naquela década, o Pais seria
governado pelo Presidente Juscelino Kubitschek que, sob o lema “50 anos em 5”, privilegiou os
investimentos nos setores de energia, transporte, alimentacdo, industria de base e educagdo. Foi a
partir de seu incentivo que, em 1958, tiveram inicio as atividades da industria automobilistica
brasileira.

Mais uma vez, a Mangels provava estar conectada com seu tempo, e passava a produzir rodas e
autopecas, selando também seu compromisso de qualidade com os mais rigorosos padroes
internacionais de fabricacéo.

Em 1969, a Mangels iniciava seu programa de expansdo em duas frentes: a inauguracdo de sua
segunda fabrica, em S&o Bernardo do Campo, para produgdo de tiras de aco e a aquisicdo das
empresas Bratal Ferro e A¢o e Laminag¢do Panambra. Instalava também o primeiro Centro de Servicos
de Aco da América Latina, localizado junto a unidade fabril de acos relaminados. Em 1970, iniciava a
fabricacdo de novos modelos de rodas de aco e fazia ja as primeiras exportacfes destes produtos para
os Estados Unidos.

A partir de 1971, a Empresa abre seu capital e passa a ter suas agdes negociadas na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo. Em 1972, inaugura sua terceira fabrica, a de Cilindros para GLP, em Trés Coracdes, no
Estado de Minas Gerais. Em 1974, adquire mais uma companhia, a Laminacdo Baukus, voltada a
laminacdo de tiras de aco com avancada tecnologia em ligas e acos tratados termicamente.

Atuando em segmentos altamente exigentes e qualificados, a Mangels logo se tornou sinénimo de

qualidade. Foi este reconhecimento que permitiu a Empresa conquistar novos mercados com seus
produtos diferenciados. Assim, a Mangels passou a exportar cerca de 15% de sua capacidade,
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

principalmente para os paises desenvolvidos, mercado caracterizado pelos elevados niveis de
exigéncia.

Marcando mais uma vez seu pioneirismo e vocacao béasica de inovacdo, a Mangels instala em 1989
uma nova fabrica de rodas de liga leve de aluminio, em complementacdo as rodas de aco. E nesse
periodo que passa a ser estruturada em Unidades de Negdcio, com a criagdo de trés divisdes: Divisdo
Acos, Divisdo Rodas e Divisao Cilindros.

Essas mudancas ocorreram justamente com a nomeacgdo de Robert (Bob) Mangels a Presidéncia,
representante da terceira geracdo da familia que dirige a Empresa desde a sua fundagéo.

No Brasil, a década de 90 foi marcada por profundas transformacdes, como a abertura dos mercados, 0
aumento de competitividade e o inicio da incorporagdo do processo da globalizacdo. O novo executivo
promove uma profunda reestrutura¢do, dando foco as atividades eleitas para o “core business”: Acos,
Rodas e Cilindros. Os demais negécios foram vendidos ou encerrados.

Um amplo programa de modernizagdo fabril teve também inicio. Entre os anos de 1994 e 2000 a
Mangels investiu mais de US$ 70 milhdes objetivando, principalmente, o aumento de qualidade e
produtividade. A fabrica da Mooca, que ainda detinha a atividade de galvanizacdo, foi desativada e
transferida para Guarulhos, em Sdo Paulo. Além disso, foram inauguradas as oficinas de
requalificacdo da Divisdo Cilindros, passo essencial para que a Mangels pudesse oferecer aos seus
clientes um completo rol de produtos e servicos. Também neste periodo a Empresa obteve a
certificacdo I1SO 9000 em suas trés divisoes.

Foi nessa época também que Robert Mangels passou a implementar uma filosofia de gestdo de pessoas
baseada nos principios da lideranga participativa, da ética e, acima de tudo, da transparéncia. Na visao
do gestor, este modelo garante a exceléncia profissional, a valorizagdo e o continuo aprimoramento
dos colaboradores da Mangels.

Em 2003, a Mangels aderiu ao segmento especial denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da
Bovespa, formalizando seu compromisso de transparéncia e uniformizacéo nas informacdes prestadas
ao mercado. Nesta época, a Mangels contava com cinco fabricas, localizadas nos municipios de Sdo
Bernardo do Campo e Guarulhos, em S&o Paulo, e Trés Coracdes, em Minas Gerais (fabricas 1 e 2 da
Divisdo Rodas e fabrica da Divisdo Cilindros). Seu escritério central era localizado no Bairro da
Chéacara Santo Antonio, na Cidade de Sdo Paulo, onde se concentram as atividades financeiras e
administrativas.

Em julho de 2006, foi definido o novo plano estratégico da Empresa, para o periodo de 2007 a 2011,
que tem como foco os negécios de maior potencial de crescimento e rentabilidade, a simplificacdo da
gestdo, a capacitacdo dos recursos humanos, e como prioridade absoluta & melhoria operacional e o
atendimento aos nossos clientes.

No ano de 2007 a Mangels anunciou a implementacdo do maior plano de investimentos trienal de sua
historia, contemplando aumento de capacidade de producéo na Divisdo Rodas, em Minas Gerais, que
em 2006 produzia 1,3 milhdo de rodas de aluminio por ano, passando para 1,75 milhdo no final de
2007; ampliacdo e modernizacdo da fabrica de agos relaminados, em Sdo Bernardo do Campo,
construgdo de uma planta nesta mesma cidade do ABC paulista, para atendimento dos seus clientes do
centro de servigos de agos e o0 inicio da construcao de outra fabrica na Zona Franca de Manaus.
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

Em 2008 a Mangels completou 80 anos. Além desse fato marcante, o ano também teve destaque pelos
investimentos realizados. Como parte do plano de investimentos trienal, a Mangels em 2008 investiu
R$ 82,9 milhdes, atingindo a soma de R$ 122,6 milhGes de investimentos desde 2007. Foi inaugurada
em dezembro de 2008 a nova unidade do centro de servi¢os de aco na Zona Franca de Manaus, para
atendimento dos clientes de Manaus e toda a regido Norte. Esta nova unidade fabril tem capacidade
anual de producéo de 77 mil toneladas de aco.

De acordo com a estratégia adotada em 2006, os investimentos da Empresa tém sido direcionados
principalmente para as Divisdes Agos e Rodas. Juntamente com a unidade de Manaus, da Divisdo
Acos, foram adquiridos diversos equipamentos para a fabrica de S8o Bernardo do Campo para
aumento de capacidade produtiva e de produtividade. A Divisdo Rodas recebeu novas méaquinas e
equipamentos destinados a melhorias de produtividade e qualidade, merecendo menc¢édo especial, a
linha de pintura horizontal, que propiciara a Mangels fornecer rodas de aluminio para os mercados de
paises desenvolvidos, visto que esta linha atendera aos mais elevados padrdes de exigéncias técnicas
mundiais.

Os investimentos no ano de 2010 somaram R$ 66,9 milhdes, voltados principalmente para o aumento
de eficiéncia produtiva e para aquisi¢do das quotas representativas de 100% do capital da Superficie
Ltdae

E.Koga & Cia. Ltda., que atuam, respectivamente, na requalificacdo de recipientes transportaveis de
Gés Liquefeito de Petroleo (GLP) e na separacéo e classificagdo de vasilhames vazios de GLP.

Em 2011, os principais investimentos foram para a constru¢cdo da nova linha de decapagem no
Negocio Agos, a aquisicdo de equipamentos na linha de usinagem e reciclagem de cavacos de
aluminio no Negdcio Rodas, e para a constru¢do da nova Requalificadora de botijoes de GLP na
Bahia, inaugurada em agosto de 2011 pelo Negdécio Cilindros.

Para enfrentar esses desafios de 2012, a Companhia tomou medidas expressivas. Os negocios de:
Galvanizacéo foi vendida e o de Agos em S&o Bernardo do Campo, que operava com margens de lucro
insatisfatorias estava em fase de descontinuag&o.

Como parte de um processo de reestruturagdo financeira, a Companhia protocolou pedido de
Recuperacéo Judicial (RJ) em 1° de novembro de 2013, cujo deferimento foi publicado no Diario da
Justica Eletrénico em 27 de novembro de 2013.

O Plano de Recuperacéo Judicial foi aprovado na Assembleia Geral de Credores ocorrida no dia 05 de
dezembro de 2014 e posteriormente, homologado no dia 15 de dezembro de 2014, o que permitindo a
Companhia a superagdo da crise econdmico-financeira, proporcionando honrar compromissos com
credores, focar em seus negdcios e preservar empregos.

Em dezembro de 2015, a Companhia passa a ter como novo endereco de sua sede social o bairro do
Planalto, no municipio de Sdo Bernardo do Campo, alterado em outubro de 2017 para o Centro do

préprio municipio de Sdo Bernardo do Campo.

O decreto de encerramento da Recuperacdo Judicial se deu em 14 de marco de 2017, conforme
detalhado no item 6.5 deste Relatério de Referéncia.
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

Em 2018, a Mangels comemora 90 anos de historia e comprometimento com seus clientes,
fornecedores, colaboradores e sociedade em geral.
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6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacao
ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em 14 de marco de 2017 foi decretado o encerramento da Recuperagédo Judicial da Mangels, pelo Dr.
Marcelo Sacramone, da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial de Séo Paulo, a pedido da Dra.
Osana Mendonga, sécia da KPMG Corporate Finance, nomeada como Administradora Judicial.

Essa excelente noticia em um ambiente adverso da economia é fruto de um bem sucedido trabalho de
reestruturacdo, que devolveu a Mangels o equilibrio financeiro e operacional para retomar seu
crescimento e o papel de destaque que sempre teve na cadeia de suprimento da industria
automobilistica.

A receita para virar o jogo foi a execu¢do de um plano com SETE PILARES CHAVES: 1-
Estabilizacdo da crise: atraves de controles rigidos; 2- Lideranca: substituicdo de executivos; 3- Apoio
das partes interessadas: comunicagcdo com credores, clientes e colaboradores; 4- Foco estratégico:
definicdo do principal negdcio e investimentos; 5- Mudanca organizacional: através de mudanca de
pessoas e criando projetos motivacionais; 6- Melhoria de processos criticos; reduzindo custos e
despesas na producdo, logistica, vendas e administrativas: 7- Reestruturacdo financeira: reduzindo o
capital de giro, controle efetivo do caixa e negociacGes de prazos com fornecedores e clientes.

Ao mesmo tempo em que fortaleceu seu caixa, a Companhia implementou mudangas organizacionais
decisivas para a recuperacao de sua satde financeira, reduzindo custos e melhorando o fluxo de caixa,
com a implantacdo de um rigido controle de despesas e custos. O quadro de executivos passou de 52
para 25 cargos, medida que gerou grande economia e agilidade na tomada de decisGes. Outro destaque
foi a revisdo de todos os contratos junto aos fornecedores de materiais e prestadores de servicos.

Mesmo em Recuperagdo Judicial, a Mangels investiu mais de R$ 45 milhdes nos Gltimos quatro anos
com a implantacdo de projetos importantes como o SAP na gestédo, injetoras de aluminio, aquisicdo de
novo forno de tratamento térmico e até na implantacdo da sua primeira célula de usinagem robotizada.

O encerramento da Recuperagdo Judicial ocorre trés meses depois da Mangels ter aprovado o Aditivo
que alterou as condi¢bes de pagamento estabelecidas no plano inicial, aumentando a caréncia para
mais dois anos, além do prazo de pagamento o que possibilita melhor redistribuicdo e equilibrio no
fluxo de pagamento da divida durante o periodo.

Ao atravessar esta verdadeira prova de fogo, a Companhia esta fortalecida, com um time competente e
comprometido, pronta para expandir a atuagdo no mercado produtor de rodas de aluminio, refor¢cando
a sua missao que € ser a 1° opc¢do para clientes, colaboradores e fornecedores, sem esquecer dos seus
valores: Transparéncia, coragem, humildade e confianca.

Os detalhes do aditivo também encontram-se disponiveis no portal da Companhia

(www.mangels.com.br), bem como no portal da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br).
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Todas as informagdes que a Companhia julgue relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas
Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos produtos e
servicos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacéo de informacGes:
¢ Unidade Rodas: Situada em Trés Cora¢bes (MG);
e Unidade Cilindros: Situada em Trés Coragdes (MG).

e Centro de Servicos de Acos: Instalado em Manaus (AM);

Mangels
Industrial S.A.

Unidade Unidade Centro de
Rodas Cilindros Servigos de Agos
- Manaus

Requalificadoras
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

A Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

a.

Produtos e servigos comercializados

Unidade Rodas: a fabrica produz rodas de aluminio originais para montadoras de veiculos;

Cilindros: a féabrica € responsavel pela producdo de cilindros para gas liquefeito de petréleo
(GLP) e tanques de ar comprimido. A divisdo possui o servigo de requalificagdo de cilindros para
GLP, na prdpria planta de Trés CoracBes mais cinco requalificadoras localizadas em Canoas
(RS), Goiénia (GO), Feira de Santana (BA), Araucéria (PR) e Paulinia (SP), além do centro de
servico de classificacdo de vasilhames vazios de GLP em Araucéria (PR) e de fabricacdo de
produtos estampados em formato de eixo “V” para automaveis.

Centro de Servigos de Agos: 0 segmento é responsavel pelo fornecimento de tiras e bobinas

laminadas a quente e frio, revestidas a zinco;

Receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida da Companhia e
Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido.

A tabela abaixo apresenta as informagdes por segmento da Companhia, destacando a participagdo
de cada um na receita liquida e no lucro liquido:

2017 (em milhares de R$)

Rodas Cilindros Acos - Manaus Consolidado
Receita operacional liquida 228.552 191.969 25.462 445,983
% do segmento na receita liquida consolidada 51% 43% 6% 100%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio @ (21.850) (1.941) 1.716 (22.075)
% do segmento na lucro liquido consolidado 99% 9% -8% 100%

Osem efeito "PERT" (10.1.h)

Versao : 4
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados
a. Caracteristicas do processo de produgao

Rodas

O processo padrao para fabricagdo de aluminio envolve:

e Fundicdo
e  Usinagem
e Acabamento

e Embalagem

Cilindros

e Botijbes novos (Recipientes para acondicionamento de GLP)
Material utilizado: ago carbono recebido em bobinas.
Processo: corte, conformagéo, soldas, tratamento térmico, pintura e teste do produto.

e Requalificacdo de Botijoes:
Processo: servicos de inspecdo, troca de alga e base, repintura e fixacdo de selo para
revalidacéo de botijoes.

Este servico é uma exigéncia legal da Agéncia Nacional do Petroleo para Botijdes, onde todo
novo botijdo deve voltar para requalificacdo apds 15 anos de vida e depois de 10 em 10 anos
consecutivamente.

e Tanques de ar para sistema de freio de caminhdes e 6nibus para montadoras.
Material Utilizado: ago carbono recebido em bobinas.
Processo: corte, conformacéo, soldas, teste e pintura.

Centro de servicos de acos — Manaus

Os processos de corte circular, recorte e aplainamento, atendem a exigentes especificacfes e seu
moderno sistema de controle de producéo oferece lead-time minimo e garantia de entrega.

b. Caracteristicas do processo de distribuicédo

Rodas

O processo de distribuicdo é feito pela prépria empresa. As vendas sdo operacionalizadas por
profissionais proprios e representantes. N&o possuimos centros de distribuicao.

Cilindros

O processo de distribuicdo é feito pela propria empresa. As vendas sdo operacionalizadas por
profissionais préprios e representantes. Nao possuimos centros de distribuigéo.

PAGINA: 43 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

Centro de servicos de acos — Manaus

O processo de distribuicdo € feito pela propria empresa. As vendas sdo operacionalizadas por
profissionais préprios e representantes. Nao possuimos centros de distribuicao.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial
i. participacédo em cada um dos mercados

Rodas
Mercado nacional: 86%
Exportacéo: 14%

Cilindros
Mercado nacional: 92%
Exportacdo: 8%

Centro de servicos de acos — Manaus
Mercado Nacional: 100%

d. Eventual sazonalidade

Rodas

Em 2017, a redugdo de 4% da receita liquida quando comparado ao exercicio anterior, 2016, se
deve ao nivel econdémico do aluminio, principal matéria prima utilizada e a desvalorizacao do dolar
frente ao real, impactando as exportagoes.

Cilindros

O desempenho das operac¢des da unidade de negdcios de Cilindros, sofre reflexos das empresas que
atuam no setor de GLP e do mercado de veiculos pesados.

Em 2017, no setor de GLP, houve aumento na demanda de botijées novos e redugdo nos servicos
de requalificacdo, quando comparado ao exercicio anterior.

O mercado de veiculos pesados, ap6s sucessivas quedas de producdo, apresentou um aumento de
30,9%, comparado ao exercicio anterior, impactando diretamente nas vendas de tanques de ar para
caminhdes e Onibus.

Centro de servicos de acos — Manaus

O desempenho das operacdes da unidade de negécios de Acos, sofre influéncias das industrias de
motocicletas e automdveis leves.

O principal fator para esse crescimento foi o aumento no volume de vendas de eixos para
automoveis, enquanto que o mercado de motocicletas se manteve estavel com os mesmos volumes
do ano anterior, ainda sofrendo o impacto das restri¢des do crédito e ao aumento das taxas de juros
bancarios.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados
e. Principais insumos e matérias primas

i. Descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislacdo
aplicavel

Os principais insumos e matérias primas comprados sao: Aco, Aluminio e Zinco, e ndo estdo
sujeitos a controle ou regulamentacdo governamental.

Na compra de Aco a relacdo com os fornecedores € de longo prazo e as Usinas no Brasil ndo
negociam contratos formais.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Para a compra de nossa matéria prima e insumo, existem poucos e grandes fornecedores, o que
limita a concorréncia, com conseqiente volatilidade de pregcos. A contratacdo destes
fornecedores ndo esté sujeita a controle ou regulamentacéo governamental

iii. eventual volatilidade em seus pregos
Na compra de Aco, 0s precos acompanham movimentos internacionais da commodity, ja os
precos do Aluminio, acompanham movimentos internacionais estabelecidos pela London Metal
Exchange — LME.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Versao : 4

Cliente 31/12/2017 % Receita liquida total ~ Segmento operacional
Grupo Honda 83.736 19% Rodas
Grupo Ultra 43.099 10% Cilindros
Demais clientes 319.148 2% -
Receita operacional liquida 445,983 100%
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a. Necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacdo com a administracéo publica para obtencéo de tais autorizactes

Unidade Rodas (Trés Coragdes — MG)

Licencas Ambientais junto aos Orgdos Ambientais (SUPRAM, IGAM e FEAM), Cadastro Técnico
Federal no IBAMA, Cadastro Técnico Estadual na FEAM, Alvara de Funcionamento na Prefeitura
Municipal de Trés Coracdes, Alvard de Funcionamento junto a Vigilancia Sanitaria de Trés
Coracdes, Licenca de Funcionamento no Departamento de Policia Federal, Certificado de Registro
no Ministério da Defesa do Exército Brasileiro, Licenga de Atividade de Empresa Empresa junto a
Policia Civil de Minas Gerais e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB).

Unidade Agos (Trés Coragdes — MG)

Licencas Ambientais junto aos Orgdos Ambientais (SUPRAM, IGAM e FEAM), Cadastro Técnico
Federal no IBAMA, Cadastro Técnico Estadual na FEAM, Alvara de Funcionamento na Prefeitura
Municipal de Trés Coragbes, Alvard de Funcionamento junto a Vigilancia Sanitaria de Trés
Coragdes, Licenca de Funcionamento no Departamento de Policia Federal, Certificado de Registro
no Ministério da Defesa do Exército Brasileiro, Licenga de Atividade de Empresa Empresa junto a
Policia Civil de Minas Gerais e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB).

Centro de servicos de acos - Manaus
Licencas Ambientais junto aos Orgdos Ambientais (IPAAM, SUFRAMA), Cadastro Técnico

Federal no IBAMA, Alvara de Funcionamento na Prefeitura de Manaus e Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiro (AVCB).

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagédo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecdo ambiental

A Mangels, por meio das Unidades de Rodas e Acos (Trés Coragdes — MG), compromete-se com a
seguinte Politica:

e  Fornecer produtos com qualidade, preco e prazo competitivos, de forma ética e atender a todos
0s requisitos aplicaveis aos produtos e seus processos de manufatura;

e  Assegurar a parceria com clietes e fornecedores;

e  Prevenir a poluicdo, minimizando ou controlando o consumo de recursos naturais, as emissoes
atmosféricas, o lancamento de efluentes liquidos e a geracdo de residuos;

e Prevenir acidentes e doengas ocupacionais, preservando a saude e a integridade fisica dos
colaboradores e contratados;

e Aprimorar a qualidade de vida no trabalho e na comunidade

e  Garantir o desenvolvimento pessoal e profissional de seus colaboradores;
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

e Atender a legislacdo e outros requisitos aplicaveis aos seus Aspectos Ambientais, Saude &
Seguranca e Responsabilidade Social,

e  Melhorar continuamente a eficacia do sistema de Gestdo Integrada.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Unidade Rodas (Trés Coragdes — MG)

Politica de Gestdo Integrada em atendimento aos requisitos da Norma ISO 14001 / OHSAS 18001.

Unidade Agos (Trés Coragdes — MG)

Na&o se aplica, pois ndo temos dependéncia para o desenvolvimento das atividades.

Centro de servigos de Agos - Manaus

N&o se aplica, pois ndo temos dependéncia para o desenvolvimento das atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

c. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total do
emissor

O quadro abaixo demonstra a receita operacional nos mercados interno e externo, por unidade de
negdcio e sua participacao na receita liquida total da Companhia no exercicio de 2017.

2017

Centro de servigos de

Cilindros Rodas Total % ROL
Acos - Manaus
Mercado Interno 180.010 196.260 35.766 412.036 92%
Mercado Externo 1.655 32.292 - 33.947 8%
(América do Sul e Central)
181.665 228.552 35.766 445,983 100%
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

A Companhia esta sujeita a legislacdo especifica de cada pais onde atua com os riscos relativos de
cada operacdo internacional, incluindo regulamentaces.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

a. Se oemissor divulga informagdes sociais e ambientais
b. A metodologia seguida na elaboracao dessas informacdes

Compromisso com a sustentabilidade é um valor importante para a Mangels. Estamos
profundamente preocupados com a necessidade de preservar 0 meio ambiente, garantir a seguranca
dos nossos associados e proporcionar uma maior qualidade de vida para todos através de atividades
socialmente responsaveis, ndo sé no local de trabalho, mas também nas comunidades mais amplas
que servimos. A sustentabilidade, portanto, é fundamental, abrange tudo, desde as préaticas de
negocios até as tecnologias utilizadas na fabricacdo de nossos produtos. Comprometemo-nos a
respeitar a integridade do meio ambiente, dos nossos colaboradores e das comunidades que nos
acolhem.

A Mangels também busca incentivar praticas sustentaveis entre nossos clientes e fornecedores. 1sso
inclui a participagdo em prémios de sustentabilidade, visando melhorar os ambientes naturais e
sociais no local de trabalho de uma forma que incentive nossos associados no uso consciente dos
recursos.

Social

A Mangels demonstra o cuidado com as questfes sociais e do bem-estar dos colaboradores,
clientes, fornecedores e acionistas. Além disso, estamos engajados e envolvidos com as
comunidades do entorno e promovemos agfes sociais, como realizacdo anual da campanha do
agasalho, doacdo mensal de cestas basicas para entidade carente, na cidade de Trés Coracoes.

Além disso estamos trabalhando na implantacdo de Projetos de Voluntariado e Projeto de Escola de
Formacdo Mangels que tem como objetivo, capacitar e desenvolver jovens para o mercado de
trabalho, por meio de aulas tedricas e vivéncias praticas na empresa, contribuindo para inclusdo
social, melhoria na qualidade de vida e o inicio das suas formages profissionais.

Meio ambiente

A Mangels possui uma gestdo voltada para a preservacio ambiental. E certificada pela 1SO
14001:2015 buscando continuamente desenvolver acdes no dia a dia que permitam evitar possiveis
impactos ambientais. A Mangels busca, ainda, reduzir constantemente a geracdo de efluentes
liquidos e de residuos, assim como o consumo de energia e de &gua, reafirmando assim o
compromisso com as novas geragdes e com um planeta mais sustentavel. A empresa comemora 0
dia mundial da &gua no dia 22 de margo e o dia mundial do Meio Ambiente no dia 05 de junho. A
empresa também promove algumas campanhas ecoldgicas como recolhimento de medicamentos
vencidos, recolhimento de pilhas e baterias usadas e 6leo vegetal usado, visando a destinacao
ambientalmente correta.

Seguranga

Segurancga é compromisso e responsabilidade que a Mangels renova diariamente, e a seguranga nos
processos e a protecdo as pessoas sdo objetivos comuns em todos os negdcios da Empresa.
Atualmente a empresa faz o Gerenciamento das a¢Oes de Seguranga com a implementagdo do
Comité de Seguranca, isso é, nas reunifes de Diretoria a seguranga tem uma agenda prioritaria
onde sdo reportados os indicadores, analise e investigacdo de incidentes. Diariamente nas reunides
de produgdo a primeira atividade e obrigatoria é o report de um assunto da &rea de segurancga, sendo
a mesma realizada por um gestor conforme cronograma afixado na sala de reunido. Além destas
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acoes a empresa possui uma Campanha especifica com a finalidade de motivar os colaboradores na
busca da conscientizacdo (Rally de Seguranca).

c. Se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

Né&o se aplica

d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagcoes

As informacdes estdo disponiveis no site da Companhia:
www.mangels.com.br

PAGINA: 52 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagéo
normal nos negdcios da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

N&o houve alteracGes significativas na forma de conducdo dos negécios da Companhia nos trés
Gltimos exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

N&o houve contratos relevantes celebrados pela Campanhia e suas controladas, ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Todas as informagdes relevantes estdo mencionadas no item 9.1 (a), 9.1 (b) e 9.1 (c).
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséao : 4

Tipo de propriedade

TERRENO COM AREA = 404.399,00 M2 - CILINDROS
EDIFICIO FABRICA DE CILINDROS E TANQUES
MAQUINA P/ESMAGAR PART.ALUMINIO
INSTRUMENTO P/ FUSAO DE CAVACOS HIRARO
FORNO SECADOR MOD. IDEX

FORNO TIPO POCO FUNCAO TRATAMENTO TERMICO
LINHA DE PINTURA AUTOMATICA RODAS

FORNO DE NORMALIZACAO

FORNO TRATAMENTO TERMICO CONTINUO

CENTRO DE USINAGEM - CILINDROS

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

Trés Coragbes
Trés Coragdes
Trés Coragbes
Trés Coragbes
Trés Coragbes
Trés Coragbes
Trés Coragdes
Trés Coracdes
Trés Coracdes
Trés Coracdes

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existiam ativos intangiveis relevantes.
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Verséao : 4

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)

variacéo % recebidos (Reais Unidade)

E Koga & Cia Ltda. 01.538.457/0001-17 - Controlada Brasil PR Araucaria Outras atividades de servicos prestados 100,000000
principalmente as empresas ndo
especificadas anteriormente

Valor mercado

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017 2.255.202,84

31/12/2017 51,957656 0,000000 0,00

31/12/2016 130,682335 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Empresa adquirida em 18/10/2010 com a finalidade de atuar no setor de destroca de vasilhames de gas liquefeito de petréleo (GLP).

Mangels Componentes 08.470.524/0001-58 - Controlada Brasil AM Manaus Producéo de artefatos estampados de 99,990000

da Amazonia Ltda.

31/12/2018 0,000000
31/12/2017 -7,584863
31/12/2016 -5,262846

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000
0,000000

0,000000

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2017

0,00

0,00

26.056.303,82

metal

Empresa constituida em 29/11/2006 com a finalidade de abrigar uma fabrica na Zona Franca de Manaus, p/ fabricacéo e comercializagéo de artefatos de ferro e ago, assim como pegas para industria automobilistica.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Todas as informagdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

2017
DESTAQUE:

EVOLUGCAO DO EBITDA DA OPERAGAO

o™

1

A%

.5011'0 | 2

o
L o BB

2014 2015 2016 2017

m EBITDA da Operacdo em RS MilhGes

Essa excelente evolucdo do EBITDA que aumentou de R$ 24,2 em 2016 para R$ 41,6 em 2017, ou
seja, mais de 70% de variacéo, é fruto de um bem-sucedido trabalho de reestruturagdo, iniciado em
2013 que devolveu a Mangels o equilibrio financeiro e operacional para retomar seu crescimento e
a manutencao do destaque que sempre teve na cadeia de suprimentos da indUstria automobilistica e
de recipientes de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP).

Em marco de 2017, foi decretada a saida da Mangels do processo de RECUPERACAO JUDICIAL,
pelo Dr. Marcelo Sacramone, da 2% Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial de S&o Paulo, a
pedido da Dra. Osana Mendonga, sécia da KPMG Corporate Finance, nomeada como
Administradora Judicial.

A receita para virar 0 jogo foi a execucdo de um plano com SETE PILARES CHAVES que
levaram a ac¢bes como, por exemplo: implantagdo de controles rigidos, substituicdo de executivos,
comunicacdo com credores, colaboradores, clientes, fornecedores e instituicdes financeiras,
redefinicdo do negocio principal, mudancas estruturais, melhoria nos processos de producéo,
vendas, logistica, qualidade, reducdo de custos e controle efetivo do caixa.

Ao mesmo tempo em que fortaleceu seu caixa, a Mangels implementou mudancas organizacionais

decisivas para a recuperacdo de sua saude financeira, reduzindo custos e melhorando o fluxo de
caixa, com a implantacdo de um rigido controle de despesas e custos, através de mudanca cultural.
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Mesmo em Recuperagdo Judicial, a Mangels investiu mais de R$ 45 milhGes nos ultimos quatro
anos com a implantacdo de projetos importantes como 0 SAP, injetoras de aluminio, aquisicdo de
novo forno de tratamento térmico e na implantacéo de células de usinagem robotizada.

Ao atravessar esta verdadeira prova de fogo, a Companhia estd fortalecida, com um time
competente e comprometido, pronta para expandir a atuacdo no mercado produtor de rodas de
aluminio, reforcando a sua missdo que é ser a 1° op¢do para clientes, colaboradores e fornecedores,
sem esquecer dos seus valores: transparéncia, coragem, humildade e confianca.

CENARIO ECONOMICO - 2017

No ambiente internacional, a atividade econémica global est& se recuperando com melhoras nos
investimentos, manufatura e comércio. O crescimento mundial aumentou de 3,2% em 2016 para
3,7% em 2017, conforme indicadores da economia real e projetada, divulgados em janeiro de 2018
pelo Fundo Monetario Internacional.

As regides mais desenvolvidas do mundo tiveram crescimento acentuado. Na Zona do Euro, o PIB
de 2017 atingiu um crescimento de 2,4% contra 1,8% de 2016 e nos Estados Unidos o crescimento
para 0 mesmo periodo foi de 2,3% contra 1,5% de 2016.

Na China, o resultado de 2017 do PIB foi de 6,8%, o que reforca a estabilizagdo da economia
Chinesa verificada em 2016 que foi de 6,7%.

Internamente o mercado financeiro trabalha com a expectativa de juros estaveis, mas ainda existe
muita dificuldade no controle das contas publicas. O baixo crescimento da atividade econdmica em
alguns setores da economia, provoca forte compressdo na rentabilidade das empresas. A
arrecadacdo de impostos pelo governo estd comprometida, o que forga a urgéncia do ajuste fiscal,
principalmente aprovando a reforma da Previdéncia e a reducdo da participacdo acionaria do
Governo em algumas empresas.

O Brasil esta saindo de uma profunda recessdo o que é demonstrado no PIB de 2017 que foi um
crescimento de 1,1% contra -3,5% de 2016.

PERSPECTIVAS PARA 2018

Foi sinalizado através do boletim Focus base fevereiro de 2018, um aumento no indice de
crescimento de 2,89% do PIB em 2018, isso se deve a boa expectativa de melhora da atividade
econdmica em alguns setores da economia.

A projecédo de inflacdo para 2018 segundo o BACEN ¢é de 3,73% e a estabilizagdo dos juros no
patamar de 6,75%. O nivel de desemprego continua alto, porém sem aumento.

Em relagdo a politica cambial, fica claro que, tanto o Ministério da Fazenda quanto o Banco
Central ndo desejam um Real valorizado, o que poderia ameagar o0 proprio crescimento da atividade
econdmica. Diante deste cenario, devemos concluir que a taxa do dolar devera ficar entre R$ 3,10 e
R$ 3,30 este ano.
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Na sua Ultima atualizagdo do relatério anual (janeiro de 2018), o Fundo Monetéario Internacional
(FMI) divulgou nova projecdo do PIB no Brasil em 2018 aumentando em 1,9%. O Fundo também
projetou um crescimento do Brasil de 2,1% em 2019.

Pelas novas projecGes do Fundo, a economia mundial manterd o crescimento de 3,9% em 2018,
mantendo a projecdo apresentada na Ultima atualizacéo do relatdrio de novembro de 2017. Isso se
deve a estabilizacdo da economia chinesa, precos mais baixos das commodities e as tensbes
politicas nos principais paises de economia forte.

2016
DESTAQUE:
ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em 14 de marco de 2017 foi decretado o encerramento da Recuperacgdo Judicial da Mangels, pelo
Dr. Marcelo Sacramone, da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial de Sdo Paulo, a pedido da
Dra. Osana Mendoncga, socia da KPMG Corporate Finance, nomeada como Administradora
Judicial.

Essa excelente noticia em um ambiente adverso da economia é fruto de um bem sucedido trabalho
de reestruturacdo, que devolveu a Mangels o equilibrio financeiro e operacional para retomar seu
crescimento e o papel de destaque que sempre teve na cadeia de suprimento da inddstria
automobilistica.

A receita para virar o jogo foi a execucdo de um plano com SETE PILARES CHAVES: 1-
Estabilizacdo da crise: através de controles rigidos; 2- Lideranca: substituicdo de executivos; 3-
Apoio das partes interessadas: comunicagdo com credores, clientes e colaboradores; 4- Foco
estratégico: definicdo do principal negdcio e investimentos; 5- Mudanca organizacional: através de
mudanca de pessoas e criando projetos motivacionais; 6- Melhoria de processos criticos; reduzindo
custos e despesas na producdo, logistica, vendas e administrativas: 7- Reestruturacdo financeira:
reduzindo o capital de giro, controle efetivo do caixa e negociacdes de prazos com fornecedores e
clientes.

Ao mesmo tempo em que fortaleceu seu caixa, a Companhia implementou mudangas
organizacionais decisivas para a recuperagdo de sua salde financeira, reduzindo custos e
melhorando o fluxo de caixa, com a implantacdo de um rigido controle de despesas e custos. O
quadro de executivos passou de 52 para 25 cargos, medida que gerou grande economia e agilidade
na tomada de decisfes. Outro destaque foi a revisdo de todos 0s contratos junto aos fornecedores de
materiais e prestadores de servigos.

Mesmo em Recuperacdo Judicial, a Mangels investiu mais de R$ 45 milhGes nos ultimos quatro
anos com a implantacdo de projetos importantes como o0 SAP na gestdo, injetoras de aluminio,
aquisicdo de novo forno de tratamento térmico e até na implantacdo da sua primeira célula de
usinagem robotizada.

O encerramento da Recuperacdo Judicial ocorre trés meses depois da Mangels ter aprovado o
Aditivo que alterou as condicBes de pagamento estabelecidas no plano inicial, aumentando a

PAGINA: 65 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

caréncia para mais dois anos, além do prazo de pagamento o que possibilita melhor redistribuicéo e
equilibrio no fluxo de pagamento da divida durante o periodo.

Ao atravessar esta verdadeira prova de fogo, a Companhia estd fortalecida, com um time
competente e comprometido, pronta para expandir a atuagdo no mercado produtor de rodas de
aluminio, reforcando a sua missao que € ser a 1° opgao para clientes, colaboradores e fornecedores,
sem esquecer dos seus valores: Transparéncia, coragem, humildade e confianca.

CENARIO ECONOMICO - 2016

No ambiente internacional, os mercados estdo finalizando as apuracBes para os fechamentos de
2016 atentos aos riscos politicos que assombram todos os continentes. Indicadores da economia
real tém trazido sinais de preocupacdes. Soma-se evidéncias de uma melhora mais disseminada da
economia global, puxada principalmente pelo desempenho das economias desenvolvidas.

Fatores pontuais da economia nos Estados Unidos apontam para um PIB crescente de 1,6% em
2016. Houve uma acentuada piora de 0,3% da projecdo em relacdo ao indicador divulgado em
outubro de 2016 pelo FMI, causada pela alta taxa de desemprego.

Na China, o resultado projetado do PIB do quarto trimestre reforga a estabilizacdo da economia
verificada neste ano, acumulando quatro trimestres seguidos com expansdo acima de 6%. Assim, a
meta de crescimento de 6,7% do PIB podera até ser cumprida em 2016.

Internamente os juros continuam em patamares elevados, ha dificuldade de controle das contas
publicas. A baixa atividade econdmica, provoca forte compressao na rentabilidade das empresas. A
arrecadacdo de impostos pelo governo ficou comprometida, o que forga a urgéncia do ajuste fiscal,
principalmente aprovando as reformas da Previdéncia e do Trabalho. O PIB projetado para fechar
2016 é uma retracdo de -3,5%.

As atividades da Companhia estdo altamente concentradas nos setores de veiculos automotivos
leves e pesados, bem como o de motocicletas, sendo que a queda de atividade destes setores teve
forte influéncia na Companhia e especialmente no PIB nacional. Vendas de veiculos leves, pesados
e de motocicletas no ano de 2016, tiveram queda de 11%, 17,5% e 30%, respectivamente em
comparagdo ao ano anterior.

PERSPECTIVAS PARA 2017

Foi sinalizada através do boletim Focus, base Marco de 2017, crescimento de 0,48% do PIB para
2017. Ante a baixa expectativa da atividade econémica, 0 mercado projeta uma inflacdo de 4,62%
e a queda dos juros. Ja existem poucos sinais de crescimento, inflagdo em queda e corte dos juros,
tentam frear o aumento do desemprego no pais.

Em relacdo a politica cambial, fica claro que, tanto o Ministério da Fazenda quanto o Banco
Central ndo desejam um Real valorizado, o que poderia ameacar o proprio crescimento da atividade
econdmica. Diante deste cenario, devemos concluir que a taxa do dolar devera ficar entre R$ 3,10 e
R$3,30 este ano.

Na sua ultima atualizagdo do relatério anual (janeiro de 2017), o Fundo Monetario Internacional
(FMI) divulgou nova projecéo do PIB no Brasil em 2017, reduzindo para 0,2%, sendo este o pior
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resultado da lista dos principais paises do relatério anual atualizado. O Fundo manteve a estimativa
de crescimento do Brasil em 2018, para 1,5%.

Pelas novas proje¢des do Fundo, a economia mundial mantera o crescimento de 3,4% em 2017,
abaixo da projecdo apresentada na Ultima atualizacdo do relatério de novembro de 2016. Isso se
deve a desaceleracdo da economia chinesa, pre¢cos mais baixos das commodities e as tensdes
politicas nos principais paises de economia forte.

Com o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, a Companhia tera a oportunidade de
expandir o mercado de rodas de aluminio para o setor automotivo, visto que por determinacdo de
suas matrizes algumas montadoras ndo podem desenvolver projetos com empresas nesta situacao,
bem como melhorar seu fluxo de caixa atraves de negociacdes de prazos e novos limites de crédito
com fornecedores.

Também atuante no segmento de botijoes para gas liquefeito de petréleo, a Companhia apresenta
longa trajetoria e uma historia de sucesso no mercado, tendo iniciado a sua operacdo em 1938.
Sempre ocupou a lideranca neste mercado, e hoje tem uma participacdo de mercado de 46%.

No segmento de aco plano, a Companhia fornece rolos e “blanks” através de sua fabrica em
Manaus para a fabrica de motocicletas da Honda, na mesma cidade. Na fabrica de Trés Coracoes-
MG, a Mangels fabrica eixo em “V” para determinados modelos de automoveis da Volkswagen.

Ao longo de 88 anos a Companhia atuou de forma transparente, ética e responsavel, sempre
procurando honrar 0s Seus compromissos com 0S Seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e comunidade financeira.

Apesar de projegdes pessimistas na economia brasileira em 2017, a Mangels ciente dos seus
desafios, pretende manter o foco na redugdo de despesas e custos, equilibrando a operacéo de
forma a garantir eficiéncia no caixa e na sua rentabilidade.

2015

Em 2015 o Brasil enfrentou cenarios econdmicos desafiadores, tanto no ambiente internacional
€omo no interno.

No ambiente internacional, a queda dos precos das commodities e a desaceleracdo da economia
chinesa contribuiram de forma negativa, afetando os setores predominantemente exportadores da
economia brasileira. Somando-se a isso, a politica monetaria dos Estados Unidos, de alta dos juros,
também contribuiu para aumentar a preocupacdo do Brasil e de demais paises quanto a possivel
fuga de capitais em dire¢do aos EUA, bem como volatilidade da economia global.

No ambiente interno, a politica econdmica dos Ultimos anos foi pautada por uma politica
expansionista através de reducdo de impostos, congelamento de precos e o consequente déficit
primario nas contas do governo, 0 que provocou muita incerteza quanto ao controle da inflacéo,
provocando, inclusive a desvalorizacdo do Real de 46,6% frente ao Dolar. E para combater a
inflacdo decorrente destas politicas, 0 Banco Central foi obrigado a iniciar uma forte escalada de
juros SELIC a partir de 2013, sendo que 0s mesmos, que estavam em 7,25% em abril daquele ano,
chegaram a 14,25% a partir de julho de 2015, estando neste mesmo nivel até hoje. A consequéncia
destas medidas foi uma forte freada do ritmo da economia brasileira, principalmente no setor
automobilistico, tendo como consequéncia muitas demissdes, alta do desemprego, e reducdo da
atividade econdmica em geral. Estes fatores, portanto, criaram um cendrio de grande incerteza,
tanto nas decisdes de investimento pelas empresas, como nos consumidores, com medo de gastar.
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A lentiddo da economia, a queda da demanda, os juros em patamares elevados, a dificuldade de
controle das contas publicas e um cenario de alta da inflacdo, foram importantes fatores de
compressdo da rentabilidade das empresas. Com as empresas lucrando menos, a arrecadacdo do
governo ficou comprometida, mesmo diante da urgéncia do ajuste fiscal, que j& enfrenta a dura
oposi¢do do Congresso Nacional. E para atingir a meta de superavit primario de 2015, o Governo
anunciou cortes em varias pastas do orcamento Federal e aumento de impostos, sem sucesso, 0 que
devera provocar efeitos negativos sobre a atividade econémica em 2016.

As atividades da Mangels estéo altamente concentradas nos setores de veiculos automotivos leves e
pesados, bem como o de motocicletas, e a forte queda de atividade dos mesmos teve forte
influéncia na Empresa e especialmente no PIB nacional, sendo que vendas de veiculos leves,
pesados e de motocicletas tiveram queda de vendas de 22%, 45% e 17%, respectivamente, no ano
de 2015, em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

RECUPERACAO JUDICIAL

O numero de recuperacgdes judiciais deferidas em todo o Brasil em 2015 foi de 1.044 registros,
nimero 56% maior do que o registrado em 2014, de acordo com o Indicador Serasa Experian de
Faléncias e Recuperagdes. O resultado divulgado de 2015 é o maior para o acumulado anual, apos a
entrada em vigor da Nova Lei de Faléncias, em junho de 2005.

Em 1° de novembro de 2013 a Companhia e as controladas Mangels Componentes da Amazénia
Ltda. e E. Koga & Cia. Ltda. EPP ajuizaram acdo de Recuperagéo Judicial.

A aprovacdo oficial do Plano de Recuperagdo Judicial da Mangels se deu em dezembro de 2014,
sendo que a Assembleia Geral dos Credores aprovou o Plano no dia 5, a decisdo homologatéria da
Recuperacéo Judicial foi proferida no dia 10, e a publicagdo no Diério da Justiga Eletronica se deu
no dia 15.

Os detalhes do Plano de Recuperacdo Judicial foram divulgados nas Demonstracdes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2014 e encontram-se disponiveis no portal da Companhia
(www.mangels.com.br), bem como no portal da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br).

Quanto ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, a Companhia vem seguindo com rigor
e disciplina todas as etapas descritas no Plano, principalmente o fluxo de pagamento aos credores.
Acumulamos até dezembro de 2015 o total de R$ 18,2 milhGes pagos. De acordo com o Plano para
2016, o pagamento de R$43 milhdes ja esta programado em nosso fluxo de pagamentos a credores.

PERSPECTIVAS PARA 2016

Foi sinalizada através do boletim Focus, base marco, retracdo de 3,5% do PIB para 2016. Ante a
baixa expectativa da atividade econdmica, 0 mercado projeta uma inflacdo de 7,97% e a
continuidade de juros altos. A conjungéo da falta de crescimento, alta da inflacdo e juros elevados,
sinaliza um preocupante cendrio para 0s negdcios, com uma acentuada consequéncia de reducdo
dos empregos no pais.

Em relacdo a politica cambial, fica claro que, tanto o Ministério da Fazenda quanto o Banco
Central, ndo desejam um Real valorizado, 0 que poderia ameacar o proprio crescimento da
atividade econdmica. Diante deste cenario, devemos concluir que a taxa do ddlar devera ficar entre
R$ 3,50 e R$4,00 este ano.
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Na sua ultima atualizagdo do relatério anual (fevereiro de 2016), o Fundo Monetério Internacional
(FMI) divulgou nova projecdo de queda do PIB no Brasil em 2016, alterando--a de -2,5% para -
3,8%, sendo este o pior resultado da lista dos principais paises do relatério anual. O Fundo também
reduziu a estimativa de crescimento do Brasil em 2017, de 0,5%, para 0%.

Pelas novas projecdes do Fundo, a economia mundial crescerd 3,4% em 2016, projecdo igual
aquela estimada no relatério atualizado de outubro de 2015. Isso se deve a desaceleragdo e
desequilibrio da economia chinesa, precos mais baixos das commaodities e as tensdes em algumas
das grandes economias emergentes.

Para a Mangels, o0 ano de 2016 iniciou com o desafio da recuperacdo e fortalecimento de suas
operagdes, com foco em melhorias de margens em todos os seus negécios. A Companhia continua
envidando esforcos para implementar as etapas do Plano de Recuperagdo Judicial, detalhado nas
Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2014 e divulgadas em 31 de marco de
2015.

A Companhia é a principal fabricante de rodas de aluminio do Brasil, com mais de 50 anos de
atuacdo no setor e acredita na forca deste mercado e na condicdo de se diferenciar da sua
concorréncia, principalmente pela qualidade reconhecida de seus produtos.

Também atuante no segmento de botijoes para gas liquefeito de petréleo, a Companhia apresenta
longa trajetéria e uma histéria de sucesso no mercado, tendo iniciado a sua operagdo em 1938.
Sempre ocupou a lideranga neste mercado, e hoje tem uma participacdo de mercado de 46%.

Com relagdo ao segmento de aco, na qual a Companhia esta inserida através de sua fabrica em
Manaus, as perspectivas para 0s proximos anos sao boas. Este neg6cio atende principalmente a
planta local da Honda, a maior fabricante de motos no Brasil.

Ao longo de 87 anos a Companhia atuou de forma transparente, ética e responsavel, sempre
procurando honrar 0s Seus compromissos com 0S Seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e comunidade financeira.

Apesar de projecdes de queda da economia brasileira em 2016, a Mangels pretende, no minimo,
repetir os volumes de 2015, e buscara o crescimento em 2016.

A despeito do cenario macroeconémico ndo favoravel, a Companhia esté ciente dos seus desafios e
esta confiante na retomada da lucratividade e a sua recuperagao.

b. Estrutura de capital
Nao se aplica

¢. Capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

A divida da Companhia em 2016 e 2017 est4 demonstrada abaixo:
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EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

R$ Milhdes 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17  2T17  3T17  AT17

FINANCIAMENTOS
Curto Prazo 22,6 43,1 315 14 15 15 1,6 14
Longo Prazo 5315 4854  496,9 534 5375 5553 5535 5671

554,1 5285 5284 5354 539,0 556,8 5551 5685

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa 37,4 34,9 40,8 30,1 37,5 52,3 50,8 40,6

Titulos e valores mobiliarios 3,0 4,0 2,8 3.8 23 24 24 24
40,4 38,9 43,6 33,9 39,8 54,7 53,2 43,0

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 513,7 489,6 4848 5015 499,2 502,1 5019 5255

O endividamento liquido da Companhia permanece estavel, apesar das oscilacdes da taxa R$/dolar.
As provisBes dos pagamentos de juros aumentaram a divida bruta em 31 de dezembro de 2017 em
relacdo a dezembro de 2016, porém a Companhia teve também um aumento nas disponibilidades
devido ao crescimento do faturamento bruto.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

A empresa tem utilizado o ciclo de caixa operacional préprio.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia néo pretende se utilizar de nenhum financiamento.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Companhia possui contratos de empréstimos mais relevantes com os bancos DEG, FMO,
Bradesco, Banco do Brasil e Itad.

Consolidado

Endividamento 31/12/2017 31/12/2016
Moeda nacional 263.349 277.689
Moeda estrangeira 305.090 257.709
568.439 535.398

Abaixo segue demonstrado o saldo da divida por data de vencimento:
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Consolidado
Ano 31/12/2017
2017 -
2018 1.381
2019 7.750
2020 12.176
2021 13.514
2022 27.997
2023 36.691
2024 108.848
2025 22.200
2026 335.958
2027 em diante 1.924
568.439

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras

Em 31 dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia nenhuma outra relagdo de longo prazo com
instituicGes financeiras além daquelas ja divulgadas no item 10.1.(f).(i) deste Formulério de
Referéncia.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas
Nao se aplica.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienagdo de

ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes

Referente a distribuicdo de dividendos, de acordo com o item 8.11 do Plano de Recuperacdo
Judicial, as Recuperandas ndo distribuirdo lucros, dividendos ou juros sobre o capital proprio
antes do pagamento integral dos credores nos termos previstos no Plano.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao se aplica

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
Principais alteraces nas contas de resultado nos exercicios de 2017 x 2016 x 2015 (em R$ mil)
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CONSOLIDADO VARIAGAO
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 2017 x 2016 2016 x 2015
Receita operacional liquida 445,983 427533 427.477 18.450 56
Custo dos produtos e servi¢os vendidos (388.877) (382.243) (393.782) (6.634) 11.539
Lucro operacional bruto 57.106 45.290 33.695 11.816 11.595
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (7.698) (7.662) (9.767) (36) 2.105
Gerais e administrativas (31.299) (34.040) (32.918) 2,741 (1.122)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (6.230) 1.672 4.368 (7.902) (2.696)
(45.227) (40.030) (38.317) (5.197) (1713
Resultado operacional antes do resultado financeiro 11.879 5.260 (4.622) 6.619 9.882
Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.922 2.714 4.390 208 (1.676)
Despesas financeiras (45.206) (50.234) (46.782) 5.028 (3.452)
VariagBes monetérias e cambiais (3.348) 47.253 (95.347) (50.601) 142.600
(45.632) (267) (137.739) (45.365) 137.472
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuigdo social (33.753) 4.993 (142.361) (38.746) 147.354
Imposto de renda e contribui¢o social 9.434 (395) (1.277) 9.829 882
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (24.319) 4.598 (143.638) (28.917) 148.236

Analise do resultado consolidado - Exercicio 2017 x 2016

O resultado do desempenho consolidado da Companhia esta abaixo demonstrado:

R$ Milhdes 1T17 2T17  3T17 4AT17 2017 1T16 2T16 3T16 4T16 2016

Receita Bruta 147,10 150,3 1393 127,1 563,8 1515 1415 1313 1113 535,6
Receita Liquida 1156 1189 112,7 98,8 446,0 1231 1132 1038 874 4275
Mercado Interno 1094 109,2 1049 88,6 412,1 1120 985 969 824 389,8
Mercado Externo 6,2 9,7 7.8 10,2 33,9 111 14,7 6,9 50 37,7
CPV (103,6) (104,9) (97,8) (82,6) (388,9) (110,0) (99,3) (934) (79,5) (382,2)
Lucro Bruto 12,0 140 149 16,2 57,1 131 139 104 7.9 45,3
Margem Bruta 104% 11,8% 13,2% 16,4% 12,8% 10,6% 12,3% 10,0% 9,0% 10,6%
Despesas (receitas) operacionais

Vendas, adm. e gerais (10,1) 99 (95 (95 (39,0) (10,7) (10,1) (10,2) (10,7) (41,7)
Outras receitas (despesas) 1,8 ©0,3) 3,0 0,2) 43 2,0 (0,2) 1,7 1,9) 1,7

Lucro (Prejuizo) Operacional 3,7 3,8 8,4 6,5 22,4 44 3,7 19 4,7) 53

Resultado Financeiro 4,6) (21,0) 05 (19,4 (44,5) 15,5 13,1 (155) (13,9 0,3)
Despesa Financeira (12,3) (11,79 (105 (9,6) (44,1) (11,8) (11,8) (13,3) (13,3) (50,2)
Receita Financeira 1,0 0,7 0,9 0,3 2,9 0,8 0,6 0,4 0,8 2,6

Variagdo cambial liquida 6,7 (10,00 101 (101) (3.3) 2655 243 26) (09 47,3

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribui¢éo social 0,9 (17,2) 89 (12,9 (22,2) 199 16,8 (13,6) (181) 5,0

Imposto de renda e contribuicdo social (0,2) ©1) (0,2) (0,5 0,9) - 3,8) 3,6 0,2) 0,4)
Lucro (Prejuizo) Liquido 10 (@73 87 (134) (23,0 199 130 (10,0) (18,3) 4,6

As vendas brutas consolidadas da Companhia no 4° trimestre de 2017 tiveram um aumento de 14,2%
em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior e 5,3% no acumulado do ano de 2017, também em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo da retomada da economia dos principais segmentos
onde a Mangels atua.
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As vendas liquidas consolidadas de R$ 98,8 milhdes no 4° trimestre de 2017 tiveram um aumento de
13% em relacdo aos R$ 87,4 milhdes do mesmo periodo de 2016, enquanto que no acumulado no ano
de 2017 tivemos também um aumento de 4,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O lucro bruto consolidado alcangou R$ 16,2 milhdes no 4° trimestre de 2017, representando um
aumento de 105% comparado com os R$ 7,9 do mesmo periodo do ano anterior. Enquanto que no
acumulado do ano de 2017 chegamos aos R$ 57,1 milhGes e aumento de 26% em comparagdo com 0s
R$ 45,3 do mesmo periodo do ano anterior. Com esses valores temos a margem bruta de 12,8%, maior
que os 10,6% do mesmo periodo de 2016. Este desempenho foi possivel gracas as acdes de
reestruturacdo da fabrica que resultaram na reducdo dos gastos gerais de fabricacdo e melhora na
eficiéncia produtiva.

As despesas com vendas, gerais e administrativas somaram R$ 39 milh6es no acumulado de 2017 e
R$ 41,7 milhGes no mesmo periodo do ano anterior, resultando assim uma reducdo no valor de R$ 2,7
milhGes, equivalente a 6,5%, fruto da mudanca de cultura implementada na Companhia.

Como consequéncia, a Companhia teve um resultado operacional de R$ 6,5 milhGes no 4° trimestre
de 2017, valor muito superior ao prejuizo R$ 4,7 milhdes do mesmo periodo de 2016 e no acumulado
do ano de 2017 R$ 22,4 milhdes, valor superior em 323% quando comparados aos R$ 5,3 milhdes do
mesmo periodo do ano anterior.

O Prejuizo de R$ 23 milhdes em 2017 foi afetado diretamente pela contabilizacdo dos juros e da
variagdo cambial.

Cabe ressaltar que tanto os juros quanto a variagdo cambial ndo afetam o caixa da Companhia, pois
toda a divida é de longo prazo.

No mesmo periodo do ano anterior, tivemos uma variacdo cambial positiva de R$ 47,3 milhGes,
contribuindo diretamente para o lucro de R$ 4,6 milhdes o que também ndo afeta o caixa da
Companhia.

O EBITDA do 4° trimestre de 2017 aponta um excelente desempenho alcancando R$ 10,6 milhdes,
visto que no mesmo periodo no ano anterior tivemos R$ 0,3 milhdes. No acumulado no ano de 2017
chegamos a R$ 41,6 milhGes, versus 0s R$ 24,2 milhdes apresentados no mesmo periodo do ano
anterior, isso significa um representativo aumento de 72%.

O EBITDA é o principal indicador da Companbhia, pois representa a geracdo de caixa para pagamento
das obrigacdes e da divida negociada, e ndo esta afetado pela variacdo cambial e a contabilizagdo dos
juros, ou seja, esta diretamente relacionado a opera¢do da Companhia.

EFEITOS DO PERT NO DESEMPENHO CONSOLIDADO

Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (“PERT”)

A Companhia, com base na Medida Provisoria n° 783 de 31 de maio de 2017 e a n° 798 de 31 de
agosto de 2017, convertida em Lei n° 13.496 de 24 de outubro de 2017, regulamentada pela Instrucéo
Normativa da Receita Federal do Brasil (“RFB”) n® 1711, de 16 de junho de 2017 (alterada pelas
Instrugdes Normativas n® 1733 de 31 de agosto de 2017, n° 1748 de 29 de setembro de 2017, n® 1752
de 25 de outubro de 2017, n° 1754 de 31 de outubro de 2017 e n® 1762 de 21 de hovembro de 2017) e
pela portaria n° 690 da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), de 29 de junho de 2017,

PAGINA: 73 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

sendo alterada pela portaria n® 1.032de 25 de outubro de 2017 decidiu aderir ao Programa Especial de
Regularizacao Tributaria (“PERT”),

Adicionalmente, a Companhia aderiu ao PERT na modalidade liquidagdo da entrada sem reducGes em

cinco parcelas, agosto a dezembro de 2017, e o saldo por meio de compensacgdo de prejuizos fiscais e
base negativa.

O valor nominal dos débitos incluidos no PERT foi de R$ 24,3 milhdes, sendo efetuado no exercicio,
0 pagamento da entrada equivalente a R$ 1,3 milhdes. Considerando o efeito liquido entre os débitos
aderidos no PERT, incluindo as reducdes previstas pelo programa (multa e juros), a Companhia
apurou um impacto negativo contabilizado no prejuizo liquido do exercicio de R$ 11,6 milhdes,
sendo i) R$ 10,5 milhdes na rubrica de outras despesas operacionais (principal e multa); ii) R$1,1
milhdes na rubrica de despesas financeiras (juros do exercicio); e, apurou um impacto positivo de R$
10,3 milhdes pelo registro do crédito tributario “imposto diferido ativo” originado do prejuizo fiscal e
base negativa acumulado.

Os efeitos do PERT foram reconhecidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, conforme
demostrado abaixo:

_ 2017 c/ efeito
R$ Milhdes 2017 PERT

Receita Bruta 563,8 - 563,8
Receita Liquida 446,0 - 446,0
Mercado Interno 4121 - 4121
Mercado Externo 33,9 - 33,9
CPV (388,9) - (388,9)
Lucro Bruto 57,1 - 57,1
Margem Bruta 12,8% 12,8%

Despesas (receitas) operacionais

Vendas, adm. e gerais (39,0) - (39,0)
Outras receitas (despesas) 43 (10,5) (6,2)
Lucro (Prejuizo) Operacional 22,4 (10,5) 11,9

Resultado Financeiro (44,5) (1,1) (45,6)
Despesa Financeira (44,1) (1,1) (45,2)
Receita Financeira 2,9 - 2,9

Variagdo cambial liquida (3,3) - 3,3)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicédo social (22,1) (11,6) (33,7)
Imposto de renda e contribui¢éo social (0,9) 10,3 9,4

Lucro (Prejuizo) Liquido (23,0) @,3) (24,3)
EBITDA 41,6 - 311

Analise do resultado consolidado - Exercicio 2016 x 2015

O resultado do desempenho consolidado da Companhia esta abaixo demonstrado:
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R$ Milhdes 1T16 2T16 3T16 4T16 2016 1T15 2T15  3T15  4T15 2015

Receita Bruta 1515 1415 131,3 111,3 5356 1445 1515 1293 1128 5381
Receita Liquida 1231 1132 1038 874 4275 1143 1188 1036 90,8 4275
Mercado Interno 1120 985 969 824 3898 1096 1122 99,8 86,9 4085
Mercado Externo 11 147 69 50 377 47 6,7 38 39 190
CcPV (110,0) (99.3) (934) (795) (3822) (1136) (101,7) (928) (858) (3938)
Lucro Bruto 131 139 104 7,9 453 07 172 10,8 50 337
Margem Bruta 106% 123% 100% 9,0% 10,6% 06% 145% 104%  55% 7.9%

Despesas (receitas) operacionais

Vendas, adm. e gerais (10,7) (10,1) (10,2) (10,7) (41,7) (10,9) (11,9 (11,5) 8,5) (42,7
Outras receitas (despesas) 2,0 0.1) 17 1,9) 17 0,6 (1,1) 15 34 4.4
Lucro (Prejuizo) Operacional 4,4 3,7 19 4,7) 53 9,5) 4,2 0,8 0,1) (4,6)
Resultado Financeiro 15,5 13,1 (155) (13,4) (0,3) (50,7) 0,2 (82,9) 4,2) (137,7)
Despesa Financeira (11,8) (11,8) (13,3) (13,3) (50,2) 9,7) 9.4) (16,2) (11,6) (46,9)
Receita Financeira 0,8 0,6 0,4 0,8 2,6 0,42 1,9 0,8 1,3 4.4
Variagéo cambial liquida 26,5 24,3 (2,6) (0,9 47,3 (41,5) 7.8 (67,5) 6,1 (95,2)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuic&o social 199 16,8 (13,6) (181) 5,0 (60,4) 45 (82,1) 4,3) (1423)
Imposto de renda e contribuicéo social - (3,8) 3,6 0,2) 0,4) 0,1) 0,1) (0,6) 0,6) 1,3)
Lucro (Prejuizo) Liquido 19,9 13,0 (10,00 (18,3) 4,6 (60,4) 4,4 (82,7) (4,9) (143,6)
EBITDA 9,2 8,4 6,3 0,3 24,2 (4,6) 9,1 519 51 155

As vendas brutas consolidadas da Companhia no 4° trimestre de 2016 tiveram uma reducéo de 1,3%
em relagdo a0 mesmo trimestre do ano anterior. No entanto, as vendas brutas acumuladas no ano de
2016 ficaram somente 0,5% abaixo do valor do mesmo periodo do ano anterior, apesar da forte
contracdo dos principais segmentos onde a Mangels atua, conforme citado anteriormente no cenario
econémico.

As vendas liquidas consolidadas de R$ 87,4 milhdes no 4° trimestre de 2016 tiveram uma reducdo de
3,7% em relagcdo aos R$ 90,8 milhdes do mesmo periodo de 2015. Coincidentemente, o valor
acumulado de R$ 427,5 no ano de 2016 repete o valor do ano anterior se mantendo no mesmo
patamar, destaque ao crescimento de 98% das exportagdes, preponderantemente no mercado de Rodas.

O lucro bruto consolidado alcangou R$ 7,9 milhdes no 4° trimestre de 2016, o que contribuiu para
um valor expressivo de R$ 45,3 milhdes no valor acumulado no ano de 2016, com 34% de aumento
em relagdo ao mesmo periodo de 2015, apesar de um faturamento liquido que manteve o mesmo
patamar do ano anterior. Isso representa um aumento de 2,7 pontos percentuais na margem bruta
chegando em 10,6%. Este desempenho foi possivel gragas as acdes de reestruturagéo da fabrica que
resultaram na redugdo dos gastos gerais de fabricacao.

As despesas com vendas, gerais e administrativas somaram R$ 41,7 milhdes no ano de 2016 e R$
42,7 milhdes no periodo do ano anterior, resultando assim em reducgdo no valor acumulado do ano em
R$ 1 milh&o, equivalente a 2,3%.

Como consequéncia, a Companhia teve um resultado operacional de R$ 5,3 milhdes no ano de 2016,
em forte contraste ao prejuizo de R$ 4,6 milhdes no mesmo periodo em 2015.

O EBITDA acumulado no ano de 2016 foi de R$ 24,2 milhdes, versus R$ 15,5 milhdes apresentados
no mesmo periodo do ano anterior, refletindo um aumento significativo de R$ 8,7 milhGes, ou seja,
56% superior ao resultado do ano anterior. Esse aumento seria ainda maior se 0 governo nao tivesse
alterado o célculo da desoneracédo da folha de pagamento para 2016, que prejudicou a maior parte das
empresas, principalmente as industrias.

O Resultado Financeiro negativo de R$ 0,3 milhdes acumulado no ano de 2016 foi irrelevante, frente
ao alto valor negativo de R$ 137,7 milhdes verificado no mesmo periodo do ano anterior. Esta
melhoria se deu principalmente pela valorizagdo do Real frente ao Ddlar, o que provocou uma
diminuicdo do valor da divida, devido aos financiamentos em ddlar. Este fator provocou, portanto, o

PAGINA: 75 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

reconhecimento de R$ 47,3 milhdes de receita de variacdo cambial, frente & despesa de R$ 95,2
milhGes no ano anterior. Estes valores ndo afetam o caixa da Companhia no curto prazo, pois
praticamente toda a divida da companhia € de longo prazo.

Portanto, devido as melhorias jA mencionadas, o resultado final consolidado das operagbes no ano

de 2016 apresentou um lucro de R$ 4,6 milhdes, bastante expressivo se comparado ao prejuizo de R$
143,6 milh&es no ano anterior.

Principais alteracdes nas contas Patrimoniais nos exercicios de 2016 x 2015 x 2014 (em R$ mil)

CONSOLIDADO VARIACAO
ATIVO 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 2017 x 2016 2016 x 2015
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 40.481 30.125 35.236 10.356 (5.111)
Titulos e valores mobiliarios 2.430 3.784 2.934 (1.354) 850
Contas a receber de clientes 35.405 40.027 32.237 (4.622) 7.790
Estoques 46.283 43.849 58.336 2.434 (14.487)
Tributos a recuperar 7.422 14.723 19.702 (7.301) (4.979)
Despesas antecipadas 298 1.512 377 (1.214) 1.135
Outros ativos 3.261 7.552 9.302 (4.291) (1.750)
Total do ativo circulante 135.580 141.572 158.124 (5.992) (16.552)
NAO CIRCULANTE
Imobilizado destinado a venda 60.874 66.998 71.007 (6.124) (4.009)
Tributos a recuperar - - 432 - (432)
Depésitos judiciais 5.836 10.413 11.244 (4.577) (831)
Oultros ativos 300 288 771 12 (483)
Imobilizado 131.777 140.594 149.528 (8.817) (8.934)
Intangivel 2.330 3.893 6.087 (1.563) (2.194)
Total do ativo ndo circulante 201.117 222.186 239.069 (21.069) (16.883)
TOTAL DO ATIVO 336.697 363.758 397.193 (27.061) (33.435)

CONSOLIDADO VARIAGAO

PASSIVO 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 2017 x 2016 2016 x 2015
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 18.306 18.880 16.478 (574) 2.402
Empréstimos e financiamentos 1.381 1.403 20.916 (22) (19.513)
Salarios e encargos sociais 14.164 16.394 14.620 (2.230) 1.774
Tributos a recolher 2.102 5.267 2.804 (3.165) 2.463
Tributos parcelados 1.292 1.231 1.004 61 227
Contas a pagar - descontinuidade de negécios 12.018 13.452 21.068 (1.434) (7.616)
Outros passivos 6.327 5.542 12.788 785 (7.246)
Total do passivo circulante 55.590 62.169 89.678 (6.579) (27.509)
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores 11.717 18.137 20.832 (6.420) (2.695)
Empréstimos e financiamentos 567.058 533.995 550.608 33.063 (16.613)
Provisdo para riscos e discussdes judiciais 17.536 26.627 26.799 (9.091) (172)
Tributos parcelados 2.443 9.261 3.067 (6.818) 6.194
Outras contas a pagar 100 6.997 4.235 (6.897) 2.762
Total do passivo nédo circulante 598.854 595.017 605.541 3.837 (10.524)
TOTAL DO PASSIVO 654.444 657.186 695.219 (2.742) (38.033)
PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital social 171.273 171.273 171.273 - -
Resultados abrangentes 10.671 10.491 10.761 180 (270)
Prejuizos acumulados (499.691) (475.192) (480.060) (24.499) 4.868
Total do patrimonio liquido (317.747) (293.428) (298.026) (24.319) 4.598
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 336.697 363.758 397.193 (27.061) (33.435)
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Analise do balanco patrimonial consolidado — Exercicio 2017 x 2016

Principais contas do Ativo:

v/ Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios — o aumento de R$9 milhdes em
2017 nestas contas foram decorrentes da movimentacdo das contas do capital de giro,
principalmente devido ao aumento das disponibilidades em funcdo do crescimento do
faturamento bruto.

v/ Contas a receber de clientes — a reducdo de R$4,56 milhdes foi em decorréncia da diminuicéo do
valor de faturamento de consignado em relacéo ao ano anterior, nas vendas de cilindros.

v' Estoques — 0 aumento de R$2,4 milhdes em 2017 em relacdo ao ano de 2016 é decorrente das
oscilacdes do mercado e estratégias de vendas, bem como estoques de seguranca.

Principais contas do Passivo:

v' Empréstimos e Financiamentos (curto e longo prazo) — a divida em 2017 era de R$568,5
milhdes versus R$535,4 milhdes em 2016, 0 aumento € decorrente da provisdo do pagamento de
juros a credores, conforme disposto no Plano de Recuperagédo Judicial e da variagdo cambial.

v" Fornecedores (curto e longo prazo) - em 2017 o valor registrado foi de R$30,0 milhdes versus
R$37,0 milhdes em 2016, a reducdo verificada € decorrente de pagamentos programados a
fornecedores da recuperagéo judicial durante o ano de 2017. O saldo da conta de fornecedores
esta programado para pagamento conforme demonstrado no fluxo abaixo:

Consolidado
31122017 31/12/2016
2017 - 158880
2018 18306 5364
2019 5372 5364
2020 3.296 3 462
2021 1.219 1.561
2022 1.219 1.561
2023 611 825
30.023 37.017

Analise do balanco patrimonial consolidado — Exercicio 2016 x 2015

Principais contas do Ativo:

v/ Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios — a redugdo de R$5,1 milhdes em
2016 nestas contas foram decorrentes da movimentagdo das contas do capital de giro,
principalmente a redugo na conta de “Empréstimos e financiamentos”.

v' Contas a receber de clientes - 0 aumento de R$7,8 milhdes foi em decorréncia da diminuicdo do
valor de faturamento de consignado em relacdo ao ano anterior, que reflete na conta de estoque
como citado abaixo.
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v' Estoques — reducdo de R$14,5 milhdes em 2016 em relacdo ao ano de 2015 é decorrente de
estoque de consignado com volumes menores que o ano anterior devido as oscila¢cdes do mercado
e estratégias de vendas.

v/ Outros ativos - redugdo de R$1,7 milhGes esta relacionado a reducdo na conta de adiantamento a
fornecedores diversos, principalmente fretes.

Principais contas do Passivo:

v' Empréstimos e Financiamentos (curto e longo prazo) — a divida em 2016 era de R$535,4 milhdes
versus R$571,5 milhGes em 2015, a reducdo é decorrente do pagamento de juros e principal a
credores, conforme disposto no Plano de Recuperacdo Judicial e da variagcdo cambial.

v' Fornecedores (curto e longo prazo) - em 2016 o valor registrado foi de R$37,0 milhGes versus
R$37,3 milhdes em 2015, a reducdo verificada é decorrente de pagamentos programados a
fornecedores da recuperacdo judicial durante o ano de 2016. O saldo da conta de fornecedores
esta programado para pagamento conforme demonstrado no fluxo abaixo:

Consolidado

31/12/2016
2017 18.880
2018 5.364
2019 5.364
2020 3.462
2021 1.561
2022 1.561
2023 825
37.017
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a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:

descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comentarios dos negdcios

CILINDROS

T Acumulado Acumulado
1T17 2T17 3T17 4T17 1T16 2T16 3T16 4T16 G
Receita Bruta 68,5 72,6 57,3 44,3 2427 64,1 59,0 50,4 38,6 2121
Receita Liquida 51,4 54,8 45,1 30,3 181,6 51,0 455 37,8 29,0 163,3
Mercado Interno 51,4 53,2 45,1 30,3 180,0 49,9 43,1 37,9 28,9 159,8
Mercado Externo - 1,6 - - 1,6 11 23 - - 34
CPV (41,9) (43,0) (37,0) (25,6) (147,5) (40,9) (36,1 (31,7) (257) (134,4)
Lucro Bruto 9,5 11,8 8,1 47 34,1 10,1 94 6,1 33 28,9

Margem Bruta 18,5%  21,5% 18,0% 15,5% 18,8% 19,8% 20,7% 16,1% 11,4% 17,7%

As empresas que atuam no setor de GLP aumentaram a sua demanda por botijoes novos e, por
outro lado, diminuiram a demanda por servicos de requalificacdo, em relacéo a 2016.

O mercado de veiculos pesados, ap6s sucessivas quedas de producdo, apresentou um aumento
de 30,9%, comparado ao acumulado no ano de 2017 com o mesmo periodo de 2016. Esse fator
impacta diretamente nas vendas de tanques de ar para caminhdes e dnibus.

Desta forma, a receita liquida no 4° trimestre de 2017 atingiu R$ 30,2 milhdes, alcancando 4%
de aumento frente a0 mesmo periodo do ano anterior que teve R$ 29,0 milhdes. No acumulado
no ano de 2017 atingiu R$ 181,6 milhdes, apresentando aumento de 11% comparado a0 mesmo
periodo de 2016.

O lucro bruto no 4° trimestre de 2017 foi R$ 4,6 milhdes registrando um aumento de 39% em
relacdo aos R$ 3,3 milhGes do mesmo periodo de 2016, enquanto isso no acumulado no ano de
2017 chegamos aos R$ 34,1 milhdes também representando um aumento de 18% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, com uma margem bruta de 18,8% frente a 17,7% do mesmo
periodo do ano anterior. Esse desempenho é devido, principalmente, a maior diluicdo dos custos
fixos da fabrica.

RODAS

i Acumulado Acumulado
R$ Milhdes 1T17 2T17 3T17 4T17 2017 1T16 2T16 3T16  4T16 2016
Receita Bruta 69,3 68,4 71,9 72,6 282,2 79,9 74,6 743 66,0 2948
Receita Liquida 55,8 55,5 58,1 59,2 228,6 65,1 60,7 59,8 52,6 238,2
Mercado Interno 49,6 47,4 50,4 48,9 196,3 55,2 48,3 52,8 47,7 204,0
Mercado Externo 6,2 8,1 7.8 10,2 32,3 9,9 12,4 7,0 5,0 34,3
CPV (53,8) (54,7) (52,8) (49,2) (210,5) (61,8) (56,8) (56,00 (48,2) (222,8)
Lucro Bruto 2,0 0,8 53 10,0 18,1 33 3,9 3,8 4,4 15,4

Margem Bruta 3,6% 1,4% 9,1% 16,9% 7,9% 5,1% 6,4% 6,4% 8,4% 6,5%

Apbs a saida da Recuperacdo Judicial, a Companhia estd desenvolvendo novos projetos com
montadoras que ndo atuava anteriormente, com isso espera um aumento na escala de producdo e
a lucratividade.

Versao : 4
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b.

Adicionalmente, a Mangels enxerga a renovacdo do portfolio de carros das principais
montadoras no Brasil e Argentina, das quais a Mangels terd participacdo importante, fruto de

nomeacdes de novos projetos nos Ultimos 24 meses.

A receita liquida no 4° trimestre de 2017 do negdcio de Rodas foi de R$ 59,2 milhdes, 12,6%
superior aos R$ 52,6 milhdes do mesmo periodo de 2016, enquanto que no acumulado a
Companhia teve uma reducdo de 4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, essa
reducdo se deve ao nivel econdmico do aluminio, principal matéria prima e da desvalorizacdo

do dolar frente ao real, impactando as exportagdes.

O lucro bruto no 4° trimestre de 2017 foi de R$ 10 milhdes, 127% superior aos R$ 4,4 milhdes
do mesmo periodo do ano anterior, enquanto que no acumulado do ano de 2017 tivemos R$
18,1 milhdes, 17,5% maior que os R$ 15,4 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. A
margem bruta foi de 7,9% contra 6,5% no mesmo periodo do ano anterior. A Companhia
manteve a estratégia de investir em melhor gestdo de produtividade dos equipamentos e dos

colaboradores, demonstrando assim uma recuperacdo da rentabilidade.

A melhora dos indicadores de rodas esta relacionada diretamente a eficiéncia fabril e controle

dos custos e despesas.

ACOS

1T17 2T17 3T17 4T17 1T16 2T16 3T16  4T16
Receita Bruta 9,3 9,3 10,2 10,1 38,9 75 7.9 6,6 6,6 28,6
Receita Liquida 8,4 8,6 9,4 9,4 35,8 6,9 7,1 6,2 5.8 26,0
Mercado Interno 8,4 8,6 9,4 9,4 35,8 6,9 71 6,2 58 26,0
CPV 7,9) 7,2) 8,1) @,7) (30,9) (7,2) (6,5) (5.,6) (5.8) (25,1)
Lucro Bruto 0,5 14 13 17 4,9 (0,3) 0,6 0,6 - 0,9
Margem Bruta 6,0% 16,3% 13,8% 18,1% 13,7% -4,3% 8,5% 9,7% 0,0% 3,5%

Os produtos de aco englobam chapas de ago plano para a industria de motocicletas, produzidas

na planta industrial da Mangels, em Manaus, bem como eixos traseiros para automoveis leves,
fabricados na planta industrial da Mangels em Minas Gerais em forma de Iaminas de aco em
perfil de “V”.

A receita liquida no 4° trimestre de 2017 de R$ 9,4 milhdes, demonstra 0 aumento de 62% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e no acumulado no ano de 2017 de R$ 35,8 milhdes,
superior aos R$ 26,0 milhdes do mesmo periodo de 2016, apresentando um aumento de 37,7%.

O principal fator para esse crescimento foi 0 aumento no volume de vendas de eixos para

automoveis, enquanto que o mercado de motocicletas se manteve estavel com 0s mesmos
volumes do ano anterior, ainda sofrendo o impacto das restricdes do crédito e ao aumento das
taxas de juros bancarios.

Portanto o lucro bruto R$ 4,9 milhdes no acumulado do ano de 2017, representa um
significativo aumento em relacdo aos R$ 0,9 milhGes do mesmo periodo do ano anterior. Desta
maneira nota-se um relevante aumento na margem bruta que foi de 13,7% no acumulado do ano
de 2017, contra 3,5% no mesmo periodo do ano anterior.

VariacGes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos.

Versao : 4
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Né&o se aplica.

¢. Impacto da inflagcdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante.

Rodas: A maior influencia neste Negdcio é em relacdo a sua principal matéria-prima, o aluminio
gue tem pregos internacionais (London Metal Exchange — LME) e é cotado em ddlar. Os precos
de venda das rodas em sua maioria sdo celebrados em contrato e tem clausula de reajuste
automatico da matéria prima aluminio a cada trimestre, ocorrendo, portanto, uma defasagem de
trés meses entre 0 preco que a Companhia paga pela matéria-prima e o prego que ela vende aos
seus clientes.

Cilindros e Acos (Manaus): A variacdo do preco do aco e a concorréncia de mercado sdo 0s
principais fatores que influenciam nos precos destes negdcios. Para o negdcio de Cilindros, a
influéncia da capacidade de investimentos de seus clientes, uma vez que as aquisi¢des de botijoes
novos representam aquisicdo de ativo imobilizado e um fator importante.

Resultados Financeiros: A flutuagdo da taxa de cAmbio do real frente ao dolar exerce influéncia
sobre o resultado econémico da Companhia devido a variacdo cambial decorrente dos
financiamentos em moeda estrangeira.
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a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Nos trés Gltimos exercicios sociais, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional em
nossas atividades.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria

Nos trés ultimos exercicios, ndo foram constituidas, adquiridas ou alienadas participacdes
societarias

¢. Eventos ou operacfes ndo usuais
N&o ocorreram eventos ou opera¢fes ndo usuais nos trés tltimos exercicios sociais.
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a. Mudancas significativas nas praticas contabeis
b. Efeitos significativos das altera¢Ges em préticas contabeis

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e conforme as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. As IFRS nédo requerem a apresentacéo dessa demonstracéo.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra¢fes contabeis.

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informagdes relevantes proprias e
constantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as informacdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao.

Normas novas, alteraces e interpretacfes de normas

As alteragBes das normas existentes a seguir foram publicadas e serdo obrigatorias para periodos
contébeis subsequentes, ou seja, a partir de 1° de janeiro de 2018. Ndo houve adocdo antecipada
dessas normas e alteragdes de normas por parte da Mangels.

Instrumentos Financeiros “IFRS 9” — CPC 48

Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséo final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros, que substitui
a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao e todas as versdes anteriores
da IFRS 9. A IFRS 9 reune os trés aspectos do projeto de contabilizagdo de instrumentos
financeiros: classificacdo e mensuracdo, reducdo ao valor recuperavel do ativo e contabilizacdo de
hedge. A IFRS 9 est4 em vigor para periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018.
Com excecdo da contabilidade de hedge, faz-se necessaria a aplicacdo retrospectiva, contudo, o
fornecimento de informagbes comparativas ndo é obrigatério. Os requisitos geralmente sdo
aplicados de forma prospectiva, com algumas excecdes limitadas. A Companhia planeja adotar a
nova norma na data efetiva requerida e ndo fara reapresentacao de informacdes comparativas.

Em 2017, a Companhia realizou uma avaliacdo de impacto detalhada dos trés aspectos da IFRS 9.
Essa avaliacdo toma por base informagdes atualmente disponiveis e pode estar sujeita a mudancas
decorrentes de informacGes razoaveis e passiveis de sustentacdo que estdo sendo disponibilizadas a
Companhia em 2018, quando o Companhia passara a adotar a IFRS 9. Em geral, a Companhia ndo
prevé nenhum impacto significativo no balangco patrimonial e na demonstracdo das mutagdes do
patrimdnio liquido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Empréstimos, bem como contas a receber de clientes, sdo mantidos para captar fluxos de caixa
contratuais e deverdo gerar fluxos de caixa representando apenas pagamentos de principal e juros.
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A Companhia analisou as caracteristicas contratuais de fluxo de caixa desses instrumentos e
concluiu que eles atendem aos critérios de mensuracdo de custo amortizado de acordo com a IFRS

9. Portanto, ndo se faz necessaria a reclassificagdo para esses instrumentos.

Reducdo ao valor recuperavel

A IFRS 9 exige que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos 0s seus titulos
de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, com base em 12 meses ou por toda a vida. A
Companhia aplicaré a abordagem simplificada e registrard perdas esperadas durante toda a vida em
contas a receber de clientes, sempre menor que 12 meses. A Companhia ndo espera mudanca
relevante na provisao para perdas.

Receita de Contratos com Clientes “IFRS 15” — CPC 47

A IFRS 15 foi emitida em maio de 2014, alterada em abril de 2016 e estabelece um modelo de
cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com
a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A nova norma para receita substituira todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de
acordo com a IFRS.

A aplicagdo retrospectiva completa ou a aplicacdo retrospectiva modificada serd exigida para
periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018. A Companhia planeja adotar a nova
norma na data de vigéncia requerida com base no método retrospectivo completo. Em 2016, a
Companhia realizou uma avalia¢do preliminar da IFRS 15, que foi continuada com uma anélise
mais detalhada concluida em 2017.

A Companhia atua na venda de rodas e cilindros. Esses bens sdo vendidos por conta propria em
contratos identificados e separados com os clientes, e ndo existe nenhum servigo atribuido nessa
venda.

Venda de bens

A avaliacdo concluida em 2017, considera que a venda desses bens s&o a Unica obrigacdo de
execucdo, a adogdo da IFRS 15 nédo deverd ter impacto na receita e no resultado da Companhia. O
reconhecimento de receita ocorrera no momento em que o controle do bem é transferido para o

cliente, geralmente por ocasido da entrega dos bens.

Obrigacdes de garantia

A Companhia fornece garantias para reparos de avarias e devolugdes em seus contratos com
clientes ao qual sdo avaliadas e provisionadas com base em perdas historicas, entretanto, o histérico
de perdas ndo sdo relevantes ao longo dos ultimos anos, ndo havendo a constituicdo de provisdes
nos ultimos dois exercicios.
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Adiantamentos recebidos de clientes

Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos somente de curto prazo de seus clientes. Eles sdo
apresentados como parte de fornecedores e outras contas a pagar.

Abatimentos por volume

A Companhia oferece abatimentos retroativos por volume aos seus clientes sempre que a
quantidade de bens adquiridos durante o periodo exceder um limite especificado no contrato. De
acordo com a sua politica contabil em vigor, a Companhia estima os abatimentos por volume
esperados usando o método de abatimentos de valor da média ponderada por probabilidade e os
inclui em outras contas a pagar.

Em resumo, a expectativa é de que nao havera impacto significativo na adogao da IFRS 15.

Operacoes de arrendamento mercantil “IFRS 16” — CPC 06 “R2”

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e substitui a IAS 17 OperacOes de arrendamento
mercantil, a IFRIC 4 Como determinar se um acordo contém um arrendamento, o SIC-15
Arrendamentos operacionais — Incentivos - e 0 SIC-27 Avaliagdo da substancia de transacGes
envolvendo a forma legal de arrendamento. A IFRS 16 estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e evidenciacdo de arrendamentos e exige que 0S
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um unico modelo no balango patrimonial,
semelhante & contabilizacdo de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17.61.

A norma inclui duas isen¢Bes de reconhecimento para arrendatarios — arrendamentos de ativos de
“baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja, com
prazo de arrendamento de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um contrato de arrendamento,
0 arrendatario reconhecera um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento (isto é, um
passivo de arrendamento) e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante
0 prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatéarios serdo obrigados a
reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de
depreciacdo sobre o ativo de direito de uso. Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo
do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracéo
de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatério ird
reconhecer o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito
de uso.

A IFRS 16 entra em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019. A Companhia
planeja avaliar o efeito potencial da IFRS 16 nas suas demonstrages financeiras consolidadas

durante o exercicio de 2018.

¢. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Relatorio da auditoria para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017

Relatorio sem ressalvas e com énfase
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A0S
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mangels Industrial S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracGes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)
(Nota Explicativa n° 15 — “Empréstimos e financiamentos”)

A Companhia e as controladas possuem empréstimos e financiamentos obtidos junto a Instituicdes
financeiras nacionais e estrangeiras, 0s quais sdo suscetiveis a juros e variacdo cambial.

Esse tema foi considerado uma area de risco e que mereceu nossa atencao, pelo fato dos riscos mais
significativos estarem relacionados a exposi¢cdo cambial, atualizagdo monetéaria de acordo com as taxas
de juros definidas contratualmente, segregac¢do de curto e longo prazo e garantias reais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A fim de mitigar o risco de distor¢Bes materiais decorrentes dos contratos de empréstimos e
financiamentos, foram realizados, entre outros procedimentos:
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o Realizamos o0 entendimento e analise dos controles internos relevantes que envolvem a
mensuracdo e monitoramento dos empréstimos e financiamentos vigentes;

e Realizamos testes nos contratos vigentes e obtivemos evidéncias sobre a liquidacGes realizadas
dentro do exercicio;

e Confirmamos junto as institui¢cbes financeiras os saldos em 31 de dezembro de 2017 e testamos a
segregacdo entre curto e longo prazo;

e Revisamos a devida divulgacdo nas demonstracdes contabeis;

e Testamos as movimentaces ocorridas durante o periodo, captacBes, amortizacdes, atualizacbes
etc.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o processo utilizado para valorizacdo e
segregacdo entre curto e longo prazo dos empréstimos apresentadas nas demonstragcdes contabeis pela
administracdo e as respectivas divulgacfes em notas explicativas sdo adequadas no contexto das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Informacdo suplementar — Demonstra¢des do Valor Adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicional (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a
formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definido nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos ou expressaremos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio est,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contabeis
consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais

PAGINA: 87 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstraces contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracéo das demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracédo
das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Oes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
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incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e 0 conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para
o interesse publico.

Sdo Paulo, 14 de margo de 2018.

Rafael Dominguez Barros
CT CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Relatoério da auditoria para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016

Relatdrio sem ressalvas e com énfase

A0S
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mangels Industrial S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracGes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragBes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Encerramento do processo de Recuperacéo Judicial

Chamamos a atencdo para a nota explicativa no.27 — Eventos subsequentes, que descreve 0 processo
de encerramento da Recuperacgdo Judicial a qual a Companhia estava sujeita até 17 de marco de 2017.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Plano de recuperacéo judicial
(Conforme notas explicativas 1.1. Recuperacéo judicial)

A Companhia e as controladas obtiveram a homologacao no pedido de recuperacdo judicial no dia 15
de dezembro de 2014 e em 16 de novembro de 2016 repactuou as condi¢Bes do plano de recuperacéo
por meio de aditivo. O risco mais significativo em relacdo ao plano de recuperacdo judicial esta
relacionado ao cumprimento de todas as etapas descritas no Plano, principalmente o fluxo de
pagamento aos credores.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢cGes materiais

decorrentes das condi¢bes do plano de recuperacdo judicial, foram realizados, entre outros

procedimentos:

e Entendimento e analise dos controles internos relevantes que envolvem a constituicdo e a
mensuracdo dos passivos decorrentes do plano de recuperacdo judicial, considerando, entre outros,
os controles relacionados a totalidade;

e Testamos a liquidacdo financeira das obrigagdes de curto prazo ocorridas dentro do exercicio,
certificando o cumprindo do fluxo de pagamento estabelecidos no aditivo do plano de recuperacéo
judicial;

e Testamos o registro contabil dos efeitos da repactuacdo do plano realizada em 16 de novembro de
2016;

e Testamos e avaliamos o fluxo de caixa além de premissas e medidas adotadas pela Administragcdo
da Companhia, para os proximos doze meses, de forma a checar se a Companhia, com base nas
suas operacdes e nos desembolsos previstos, tem capacidade de horar referidos passivos, visando a
manutencdo do equilibrio financeiro e operacional.

Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)
(Nota Explicativa n°® 15 — “Empréstimos e financiamentos”)

A Companhia e as controladas possuem empréstimos e financiamentos obtidos junto a Institui¢oes
financeiras nacionais e estrangeiras, 0s quais sdo suscetiveis a variacdo cambial e sdo partes
integrantes ao plano de recuperagdo judicial.

Esse tema foi considerado um PAA, pelo fato dos riscos mais significativos estarem relacionados a
exposicdo cambial, atualizacdo monetaria de acordo com as taxas de juros definidas no plano de
recuperacao judiciais, segregacdo de curto e longo prazo e garantias reais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢cBes materiais
decorrentes dos contratos de empréstimos e financiamentos, foram realizados, entre outros
procedimentos:

e Realizamos o entendimento e analise dos controles internos relevantes que envolvem a
mensuracdo e monitoramento dos empréstimos e financiamentos vigentes;

e Realizamos testes nos contratos vigentes e obtivemos evidéncias sobre a liquidagdes realizadas
dentro do exercicio;;

e Confirmamos junto as instituicdes financeiras os saldos em 31 de dezembro de 2016.

¢ Revisamos a devida divulgacao nas demonstracfes contabeis.

Outros assuntos
Informacao suplementar — Demonstracdes do Valor Adicionado
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As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicional (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
contabeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo
conciliadas com as demonstragBes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrages do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definido nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢cdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos ou expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstrag@es contabeis
individuais de acordo com as praticas contabeis e das demonstragdes contabeis consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacGes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragbes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstra¢fes contabeis, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacgdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para
o interesse publico.

S&o Paulo, 24 de margo de 2017.
Rafael Dominguez Barros

Contador CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Relatério da auditoria para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015

Relatorio sem ressalvas e com énfase

AO0S:

Acionistas e Conselho de Administradores da
Mangels Industrial S.A. — Em Recuperacao Judicial
Sédo Paulo — SP

Examinamos as demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstracées contabeis

A Administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstraces contéabeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRSs) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
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pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo destas
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre estas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis estdo
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nesta
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
gue sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia
destes controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das
praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragBes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Mangels
Industrial S.A em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Enfase

Em 1° de novembro de 2013, a Companhia ajuizou na Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo,
pedido de recuperacdo judicial, em conjunto com suas controladas, Mangels Componentes da
Amazénia Ltda. e E. Koga & Cia. Ltda., nos termos da Lei no. 11.105/05. Em 27 de novembro de
2013, foi publicado o deferimento do processo da recuperacdo judicial. Em 24 de janeiro de 2014, a
Companhia apresentou seu plano de recuperacdo judicial com a discriminagdo dos meios de
recuperacao a serem empregados, demonstracdo de sua viabilidade econdémica e laudo econémico-
financeiro. Apo6s a apresentacdo do Plano de Recuperacédo, quatro Assembleias foram agendadas para
aprovagao do mesmo. Na quarta e tltima Assembleia Geral de Credores “AGC”, o Plano foi aprovado
por todas as classes de credores, nos termos do artigo 45 da Lei n°® 11.101/2005. Tendo em vista a
dependéncia dos eventos futuros, viabilidade e sucesso do plano de recuperagdo judicial para os
préximos exercicios e, considerando que a Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2015,
incorreu em prejuizos individual e consolidado de R$ 143.638 mil e possui prejuizos acumulados
individual e consolidado de R$ 480.060 mil, essa situacdo indica a existéncia de incerteza significativa
gue levanta duvida significativa quanto a capacidade de continuidade normal dos negdcios da
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Companhia e suas controlada. Em 31 de dezembro de 2015, os ativos e passivos individuais e
consolidados da Companhia foram classificados e avaliados no pressuposto de continuidade normal
dos negdcios. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa 1, o plano de recuperacdo judicial possui clausulas
restritivas quanto ao cumprimento de certas exigéncias legais do mesmo. Consequentemente, a
continuidade operacional da Companhia dependerd dos eventos futuros para atendimento das
exigéncias definidas no plano de recuperacdo judicial. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este
assunto.

Outros assuntos

Informacdo suplementar — Demonstra¢des do Valor Adicionado

Examinamos também as demonstracBes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas e como informacdo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentagédo da
DVA. Essas demonstracbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0S seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 28 de marco de 2016.

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thorntn Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

PAGINA: 96 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operag6es descontinuadas

Os grupos do ativo néo circulante classificados como mantidos para venda sdo mensurados com
base no menor valor entre o contabil e o valor justo, deduzidos dos custos de venda. Os grupos
de ativo ndo circulante sdo classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis
forem recuperados por meio de uma transagdo de venda, em vez de por meio de uso continuo.
Essa condi¢do é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo
de ativo ou de alienacgdo estiver disponivel para venda imediata na sua condi¢do atual.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou
amortizados.

ApresentacOes de informacdes por segmentos

As informacBes por segmentos de negdcios sdo apresentadas de modo consistente com o
processo decisério do principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho
dos segmentos operacionais é a Diretoria da Companhia, responsavel pela tomada das decises
estratégicas da Companhia, suportada pelo Conselho de Administracao.

Conversao em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes contibeis de cada uma das empresas séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua
("a moeda funcional™). As demonstra¢Ges contabeis individuais e consolidadas estéo
apresentadas em Reais que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentacao das demonstracdes contabeis.

b) Transacdes e saldos

As operacfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cadmbio vigentes nas datas das transa¢fes ou da avaliacdo na
gual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liguidagio dessas transagOes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira exceto
guando essas variagOes forem utilizadas como operacbes de hedge de investimentos
liquidos, neste caso serdo contabilizadas diretamente no patriménio liquido.

¢) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira das empresas sediadas no exterior (nenhuma das
quais opera em economia considerada hiperinflacionéria), cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacdo (Reais), sdo convertidos na moeda de
apresentacéo, cComo segue:

v" Ativos e passivos, convertidos pela taxa de cambio na data de fechamento do
balango;

v" Receitas e despesas, convertidas pela taxa média de cambio do més em que

estas sdo registradas; todas as diferencas de cambio resultantes séo
reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica Ajustes Acumulados de
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Conversdo, e sdo reconhecidas no resultado quando da realizacdo dos
investimentos.

v Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisi¢do de uma entidade no
exterior sdo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e
convertidos pela taxa de fechamento.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e que estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificagédo

Sua classificacdo é determinada pela administracdo no seu reconhecimento inicial e depende da
finalidade para o qual foram adquiridos. S&o duas categorias nas quais 0s ativos financeiros sao
classificados pela Companhia:

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo e é contabilizado no ativo circulante.

Os derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociacdo, a menos que tenham
sido designados como instrumentos de hedge.

(b) Empréstimos e recebiveis

Sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e ndo cotados
em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados
como ativos ndo-circulantes).

Compreendem as contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo.

Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na
gual a Companhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo de amortizacdo, usando 0 método da
taxa efetiva de juros.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e 0s custos de transacdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham sido realizados ou tenham sido transferidos, neste Gltimo caso, desde que a Companhia
e suas controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo

PAGINA: 98 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ganhos ou perdas decorrentes de
variaces no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo apresentados na demonstracdo do resultado no exercicio em que ocorrem. Os dividendos de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, como por exemplo as acdes,
sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado como parte de outros resultados operacionais
liquidos, quando é estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.

Os valores justos dos ativos e passivos com cotacdo publica sdo baseados nos precos atuais de
compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver
ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de operagOes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos
gue sdo substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontado e modelos de
precificacdo de opcdes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e
contam no minimo possiveis com informacbes geradas pela administracdo da propria
Companhia.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros podem ser reportados pelo valor liquido no balango patrimonial
unicamente quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas avaliam no final de cada exercicio do relatorio se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridos somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s 0
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda
tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
gue pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por impairment incluem:

e Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

e Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;

e O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

e Dados observaveis indicando que h& uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:

a) Mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira;

b) Condigdes econbmicas nacionais ou locais que se correlacionam com mudangas adversas
na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira; e
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¢) Condicbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

A Companbhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de
impairment.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
credito futuro que ndao foram incorridos) descontados a taxa de juros original dos ativos
financeiros. O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual
taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a
Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Contas a receber de clientes

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos,
acrescidos de variagdes cambiais, quando aplicavel. As contas a receber de clientes referem-se
na sua totalidade a operac@es de curto prazo e assim ndo sdo trazidas a valor presente por ndo
representar ajustes relevantes nas demonstracfes contabeis. As perdas estimadas para créditos
de liquidagdo duvidosa (PECLD ou impairment) sdo constituidas com base na analise dos riscos
de realizagéo dos créditos em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir
eventuais perdas na realizacdo desses ativos.

As recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados sdo creditadas contra "Outros
resultados operacionais, liquidos"”, na demonstracdo do resultado.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou da producdo, inferior aos custos
de reposicdo ou aos valores de realizacGes, dos dois 0 menor. As importagdes em andamento
sdo demonstradas ao custo de cada importacéo.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de
matérias-primas, médo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de
producdo (com base na capacidade normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios, menos o0s custos estimados de conclusdo e os custos
estimados necessarios para efetuar a venda.

Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisi¢do, formacdo ou
construcao, inclusive os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos que
demandam certo tempo para ficar pronta menos depreciagdo acumulada apurada pelo método
linear, considerando-se a estimativa de vida util econdbmica dos respectivos itens e que séo
revisadas ao final de cada exercicio.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo

separado, conforme apropriado e somente quando for provavel que fluam beneficios
econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
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seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e
manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, no periodo de ocorréncia.

O valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel, se o valor contabil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e perdas de alienac¢des sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros resultados operacionais, liquidos”.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o0s gastos sdo refletidos na
demonstracgao do resultado no exercicio em que forem incorridos.

A vida til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econbmica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de
perda de valor econémico do ativo.

O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo revisados
no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util econdmica estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmico futuros desses ativos, sdo contabilizadas por meio
de mudancgas no exercicio ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangcas de estimativas contabeis.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria consistente com a utilizagdo do ativo intangivel, e sua amortizagdo é
reconhecida de forma linear.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente
em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa.

Neste sentido, em 2013 a Companhia revisou seus ativos classificados como intangivel e
imobilizado e concluiu pela baixa integral do agio proveniente de expectativa de rentabilidade
futura.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da
Companhia e os valores estdo representados na nota explicativa 14.

Software Desenvolvimento de sistemas
Vida util Definida Definida
Método amortizagdo utilizado Linear Linear

Impairment de ativos ndo-financeiros

Os ativos que tem uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao
testados anualmente para verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a depreciacao
ou amortizacdo sdo testados apenas se existirem evidéncias objetivas (eventos ou mudancas de
circunstancias) de que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Nesse sentido sdo
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considerados os efeitos de obsolescéncia, demanda concorréncia e outros fatores econémicos.
Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos menores hiveis para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).

Empreéstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transa¢do. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro
rata temporis"), utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tém
instrumentos derivativos de protecdo, os quais serdo avaliados ao seu valor justo.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producao
de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para
a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de
empréstimos sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

Contas a pagar a fornecedores e provisoes

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar Sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

S&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente legal ou ndo formalizada
como resultado de eventos passados e que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos
para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes ndo séo
reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras. Sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, a qual reflita os riscos
especificos da obrigacéo.

Beneficios aos empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicéo a
remuneracdo fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social, férias, 13° salério),
remuneracdes variaveis como: participacéo nos lucros, bénus.

a) Participacéo nos lucros

A Companbhia e suas controladas remuneram seus colaboradores mediante participacdo no lucro
liquido, de acordo com o desempenho verificado no exercicio. Esta remuneracdo € reconhecida
como passivo e uma despesa operacional nos resultados (custo dos produtos vendidos, despesas
com vendas ou despesas administrativas) quando o colaborador atinge as condicdes de
desempenho estabelecidas.
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Impostos

Impostos sobre as vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

v" Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢os ndo forem
recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipdteses em que os impostos sobre vendas séo
reconhecidos como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item das despesas, conforme o
caso;

v" Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas,

v" Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitos aos seguintes impostos e contribuicGes, pelas
seguintes aliquotas baésicas: (i) Imposto sobre Produtos Industrializado (IPl): depende da
classificagdo fiscal de cada produto industrializado, prevalecendo & aliquota de 5% a 10%; (ii)
Programa de Integracdo Social (PIS): sistematica de calculo ndo cumulativo a aliquota de
1,65%; (iii) Contribuicdo para Financiamento de Seguridade Social (COFINS): sistematica de
calculo ndo cumulativo a aliquota de 7,60%; (iv) Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e
Servico (ICMS): sistematica de calculo ndo cumulativo aliquota: 18% ou 17% (quando
operacdo for interna), e 7% ou 12% (quando operacdo for interestadual); e (v) Imposto sobre
Servigos (ISS): depende das normas de cada Municipio e do tipo de servigos, prevalecendo a
aliquota de 2% a 5%.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Séo calculados com base no resultado do exercicio, antes da constituicdo do imposto de renda e
contribuigdo social, ajustados pelas inclusdes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferido s@o reconhecidos sobre as diferencas
temporéarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas
demonstragdes contdbeis. Na préatica as inclusdes ao lucro contébil de despesas, ou as exclusdes
das receitas, ambas temporariamente ndo tributaveis, geram o registro de créditos ou débitos
tributarios diferidos.

Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do em que
estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
guando houver montante a pagar, ou no ativo quando 0s montantes antecipadamente pagos
exceder o total devido na data do relatorio.

Os impostos e contribuicBes diferidos sdo reconhecidos somente se for provavel a sua
compensac¢do com lucros tributarios futuros.

Subvencdes governamentais

Subvengbes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio seré recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas.
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A Companhia através de sua subsidiaria Mangels Componentes da Amazobnia Ltda., goza de
reducdo do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo restituiveis de 75%, concedida pelo governo
federal, para o desenvolvimento regional nas areas da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amaz6nia — SUDAM, para o exercicio de 2009 a 2018, desde que obedecidas as seguintes
obrigacGes:

v' Cumprimento da legislacdo trabalhista e social das normas de protecdo e controle do meio
ambiente (Art. 14, inciso Il, da Lei n° 6.938/81 do Decreto n° 94.075/94);

v" Apresentacdo anual da declaracdo de rendimentos, indicando o valor da Reducéo
correspondente a cada exercicio, observando as normas em vigor sobre a matéria (Art. 34 do
Decreto 67.527, de 11/11/1970);

v Proibicdo de distribuicdo aos socios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser
pago em virtude da reducédo, sob pena de perda do incentivo e da obrigacdo de recolher, com
relacdo a importancia distribuida, o imposto que a Companhia tiver deixado de pagar, sem
prejuizo de incidéncia do imposto sobre o lucro distribuido como rendimento e das penalidades
cabiveis;

v' Obrigacdo de aplicar o valor da reducdo do IRPJ em atividade ligada a producéo, na area
de atuacdo da SUDAM.

O efeito da subvencéo esta demonstrado na nota explicativa n® 23.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, descontos e abatimentos
concedidos, bem como das eliminages de venda entre empresas do grupo, sendo reconhecida
quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca, que seja provavel que os beneficios
econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos, detalhados a seguir
estiverem atendidos para cada uma das atividades.

a) Venda de produtos

Sdo reconhecidas no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela
transferéncia dos riscos e beneficios ao comprador.

b) Prestacdo de servicos

Sdo reconhecidas no resultado quando do desfecho da prestacdo do servico, bem como
quando os beneficios econdmicos fruirdo para o tomador do servigo.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando 0 método da taxa de
juros efetiva.

Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um instrumento financeiro a
Companhia e suas controladas reduzem o valor contabil para seu valor recuperavel, que
corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa de juros efetiva original
do instrumento.

PAGINA: 104 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
N&o se aplica

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos.
Né&o se aplica

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
N&o se aplica

iv. contratos de construgdo ndo terminada.
N&o se aplica

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Né&o se aplica

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Né&o se aplica
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a. Como tais itens alteram ou poderdo alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor.

Né&o se aplica.

b. Natureza e o propdsito da operacao.
Né&o se aplica.

c. Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacéo.
Nao se aplica.
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a.

Investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Investimentos em 2017:
Foram investidos em 2017 R$10.215 mil, referente a automacao e manutencao das plantas de
Rodas e Cilindros.

fontes de financiamentos dos investimentos

As fontes de financiamento destes investimentos foram a propria Geracao de Caixa.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o se aplica aos trés Gltimos exercicios sociais.

Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N4o se aplica aos trés Ultimos exercicios sociais.

Novos produtos e servicos, indicando:

descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

Na&o se aplica.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Né&o se aplica.

projetos em desenvolvimento j& divulgados.

Né&o se aplica.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

N&o se aplica.

Versao : 4
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Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia foram abordados nos itens anteriores.
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a. Objeto da provisao

A Companhia ndo divulga valores de projecBes, conforme lhe é facultado pelo artigo 20 da
Instrucdo CVM n° 480/2009.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Né&o se aplica, conforme informado no item a.

c. Premissas da projecéo

N&o se aplica, conforme informado no item a.

d. Valores dos indicadores que sdo objeto da proviséo

N&o se aplica, conforme informado no item a.
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a. Informar quais estédo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulério e quais
estdo sendo repetidas no formulario

Né&o se aplica.

b. Quanto as projecGes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razBes que levaram a
desvios nas projecoes.

Né&o se aplica.

c. Quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formuléario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas.

Nao se aplica.
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a. Atribuicbes do conselho de administracdo e dos érgdos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administragéo.

Conselho de Administracdo: O Conselho de Administragdo € constituido de 3 (trés) a 9 (nove)
membros, eleitos pela Assembléia Geral e reunir-se-4, no minimo, a cada 3 (trés) meses.

O prazo do mandato do Conselho de Administracdo é de 02 (dois) anos, mas se estende até a
investidura dos novos membros eleitos. S&o admitidas reeleiges.

Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Sociedade; b)
eleger e destituir os Diretores; c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo; e qualquer outro ato; d) pelo seu Presidente, convocar a Assembléia Geral quando
julgar conveniente, ou nos casos legais; €) manifestar-se sobre o relatério da Administracéo e as
contas da Diretoria; f) escolher e destituir os auditores independentes; g) deliberar sobre a
instalacdo ou supressdo de depdsitos ou filiais, no pais ou no exterior; h) autorizar a Diretoria: h.1 -
a contratar empréstimos junto a instituicGes financeiras oficiais ou privadas e de modo especial,
junto a qualquer Carteira do Banco do Brasil S.A. ou do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES; h.2 - a constituir garantias reais sobre bens iméveis, méveis e
semoventes; h.3 - a prestar fianca e/ou aval em favor de outras empresas direta ou indiretamente
controladas pela Mangels Industrial S.A.; h.4 - a adquirir ou a alienar participagcdes em outras
empresas. Esta autorizacdo ndo € necessaria para aplicacdo com incentivos fiscais que de outra
forma seria desembolsada no pagamento de impostos; h.5 - a exercer o direito de voto nas
Assembléias Gerais das sociedades controladas e das subsidiarias integrais, indicando, ainda, a
orientagdo geral dos negocios dessas sociedades; h.6 - a negociar com as a¢des de emissdo da
Sociedade, para alienacéo, cancelamento ou permanéncia em tesouraria e demais casos, desde que
previstos em lei; h.7 - a emitir notas promissérias para distribuicdo publica (commercial papers).

Nos termos do parégrafo terceiro do artigo 32 do Estatuto Social, 0 Conselho de Administracao
podera deliberar o pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio e imputar os valores
creditados ou pagos a esse titulo ao valor do dividendo obrigatério previsto no artigo 32 do
Estatuto Social.

i. se possuem regime interno préprio

N&o se aplica.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario

A Companhia ndo possui.

iii. politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente

A Companhia ndo possui.

b. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢cdes e poderes individuais

Diretoria: A Diretoria é constituida de 1 (um) Diretor Presidente e até mais 6 (seis) Diretores,
sendo 1 (um) designado Diretor de Finangas, Administracdo e Relagcdes com Investidores e 0s
demais Diretores sem designacao especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragéo.
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O prazo do mandato da Diretoria é de 01 (um) ano, mas se estende até a investidura dos novos
membros eleitos. S&o admitidas reeleicGes.

Compete a Diretoria: a) deliberar sobre a instalacdo ou supressdo de filiais ou depositos; b)
apresentar & Assembléia Geral o relatdrio anual e as demonstragGes financeiras de cada exercicio,
depois de submetidos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando instalado; c)
resolver os casos extraordinarios que ndo sejam da competéncia da Assembléia Geral, ou do
Conselho de Administracéo.

Quando previamente autorizada pelo Conselho de Administracdo podera a Diretoria, praticar os
seguintes atos: a) a contratar empréstimos junto a instituicdes financeiras oficiais ou privadas e de
modo especial, junto a qualquer Carteira do Banco do Brasil S.A. ou do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES; b) a constituir garantias reais sobre bens imoveis,
moveis e semoventes; c¢) a prestar fianca e/ou aval em favor de outras empresas direta ou
indiretamente controladas pela Mangels Industrial S.A.; d) a adquirir ou a alienar participaces em
outras empresas. Esta autorizacdo ndo é necessaria para aplicagdo com incentivos fiscais que de
outra forma seria desembolsada no pagamento de impostos; e) a exercer o direito de voto nas
Assembléias Gerais das sociedades controladas e das subsididrias integrais, indicando, ainda, a
orientacdo geral dos negdcios dessas sociedades; f) a negociar com as acBes de emissdo da
Sociedade, para alienagdo, cancelamento ou permanéncia em tesouraria e demais casos, desde que
previstos em lei; g) a emitir notas promissorias para distribuicdo publica (commercial papers).

Nos termos do artigo 33 do Estatuto Social podera a Diretoria: a) levantar balangos semestrais no
dia 30 de junho de cada ano, observando, em tal hipGtese, as mesmas normas definidas no artigo
anterior; b) levantar balangos e distribuir dividendo em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; ¢) declarar dividendo intermediério a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

A Sociedade sera representada por qualquer Diretor nos seguintes atos: a) endosso de cheques em
favor de instituicdes financeiras, para crédito em conta de depdsito da Sociedade; b) endosso de
duplicatas em favor de instituicbes financeiras para o efeito de simples cobranca; c) representagéo
perante qualquer Reparticdo Publica Federal, Estadual e Municipal, Carteiras do Banco do Brasil
S.A., Conselho de Politica Aduaneira, Delegacias da Receita Federal, Autarquias e Correios e
Telégrafos, para fins administrativos; d) representacdo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos,
inclusive para matéria de admissdo, suspensdo e demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas.

Compete, privativamente: a) ao Diretor Presidente: a.l) representar a Sociedade, ativa e
passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal, sendo-lhe
facultado constituir procurador especial para representa-lo nesse procedimento, na forma do artigo
25, paragrafo segundo, supra; a.2) presidir as reunifes da Diretoria usando do voto de qualidade no
caso de empate nas suas deliberagdes, sendo que, na sua auséncia, a presidéncia da reunido podera
ser exercida e o voto de qualidade podera ser proferido pelo Diretor de Financas, Administracdo e
RelacGes com Investidores; a.3) dirigir e superintender todas as atividades sociais com a
colaboracdo dos demais Diretores; a.4) transigir sobre qualquer assunto judicial ou extrajudicial;
a.5) orientar e executar o planejamento estratégico da Sociedade, bem como definir a politica e
diretrizes de recursos humanos; a.6) responder pela area financeira; a.7) superintender todas as
atividades sociais com a colaboragdo dos demais Diretores; e a.8) supervisionar as areas especificas
de atuacdo dos demais Diretores; b) a cada um dos Diretores responder pelas areas especificas
designadas pelo Diretor Presidente.
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c. Datadainstalagéo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e demais informagdes

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal é 0rgdo ndo permanente, que sé serd instalado pela
Assembleia Geral a pedido de acionistas, na conformidade legal, e, quando instalado, sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero.

O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27/04/2018, e, tem
por atribuicdo: a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
0 cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; b) opinar sobre o relatério anual da
administragdo, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembléia-geral; ¢) opinar sobre as propostas dos 6rgaos da
administracdo, a serem submetidas a assembléia-geral, relativas a modificacdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢do, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagéo, fuséo ou ciséo; d) denunciar, por qualquer
de seus membros, aos 6rgdos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias
para a protecdo dos interesses da empresa, a assembléia-geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a empresa; e) convocar a assembléia-geral ordinaria, se 0s
Orgdos da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as
matérias que considerarem necessarias; f) analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela empresa; g) examinar as demonstracdes
financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; h) exercer essas atribuicGes, durante a
liquidacdo, tendo em vista as disposi¢Bes especiais que a regulam.

d. Mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada 6rgéo ou
comité que se reporta ao conselho de administracgéo.

Na&o se aplica.
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a. Prazos de convocacéo

Nos termos do art. 124, 81° inciso Il, da Lei n.° 6.404/1976, as assembleias gerais serdo
convocadas por meio de edital publicado com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocacao, e com 8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao.

b. Competéncias

Compete a assembleia geral: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragBes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo, os dois ultimos se instalados; (iv) fixar a remuneracéo
global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo, se instalados; (v) autorizar a emissao de
debéntures e partes beneficiarias, (vi) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas; (vii)
deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e
liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (viii) autorizar os administradores a
confessar faléncia e a pedir recuperacdo judicial, (ix) reformar o estatuto social, e (x) deliberar
sobre todas as outras matérias previstas em lei como de competéncia exclusiva da assembleia geral.

c. Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo
a disposicéo dos acionistas para andlise

Os documentos relativos as matérias que serdo deliberadas nas assembleias gerais ficam a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia, na Rua José Versolato, n.° 101, conjuntos 91 e 92,
Baeta Neves, cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09750-730, e nos
enderecos eletronicos da Companhia www.mangels.com.br, da CVM www.cvm.gov.br e da
BM&F Bovespa www.bmfbovespa.com.br.

d. Identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
A Companhia ndo adota préatica diferenciada em relacdo ao previsto na legislacao societaria.

Eventuais conflitos de interesses de acionistas serdo dirimidos em conformidade com a legislacdo
aplicavel.

e. Solicitacdo de procuradores pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A administracdo da Companhia nao realiza pedidos publicos de procurag@es aos acionistas para o
exercicio do direito de voto. Os acionistas que desejarem ser representados nas assembleias
deverdo atender as formalidades descritas no item “f” abaixo.

f. Formalidades necessdrias para a aceitacdo de procuracbes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo
consularizacéo e tradugdo juramentada e se 0 emissor admite procuracdes outorgadas por
acionistas por meio eletronico.

Nos termos do artigo 126, 81°, da Lei n.° 6.404/1976, os acionistas pessoas fisicas poderdo ser
representados por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
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da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos.

Nos termos do item 7.1.1 do Oficio Circular CVM/SEP/n.° 02/2018, os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados por seus representantes legais ou por procurador devidamente
constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Codigo Civil, ndo
sendo necessario, neste caso, que o procurador constituido seja acionista, administrador, advogado
ou instituicdo financeira.

Todas as procuracBes outorgadas por acionistas devem possuir firma reconhecida no pais de
origem.

N&o é admitida procuracdo outorgada por meio eletrénico.
Em conjunto com a via original da procuragédo, devem ser apresentados:

(i) o comprovante original de titularidade de agBes de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia nos 3 (trés) dias anteriores a data de
realizacdo da respectiva assembleia geral; e

(if) copia dos seguintes documentos:
a) para acionistas pessoas fisicas: copia autenticada do documento de identificacdo com

foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteira de classe profissional legalmente reconhecida
como documento de identidade);

b) para acionistas pessoas juridicas: cépia autenticada do Gltimo estatuto ou contrato
social consolidado, documentacdo societaria outorgando poderes aos representantes
legais do acionista (i.e. ata de eleicdo dos diretores ou equivalente) e documento de
identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is);

C) para acionistas fundos de investimento: cOpia autenticada do uUltimo regulamento
consolidado do fundo de investimento, estatuto ou contrato social do seu
administrador, contrato de prestacdo de servicos com o administrador (se este ndo
estiver indicado no regulamento), além de documentacdo societaria outorgando
poderes aos representantes legais do administrador (i.e. ata de elei¢cdo dos diretores) e
documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is);

d) para acionistas estrangeiros pessoas fisicas: cOpia autenticada do passaporte do
acionista; e
e) para acionistas estrangeiros pessoas juridicas, fundos ou outras entidades equivalentes:

copia autenticada acompanhada de tradugdo juramentada para o portugués do
documento constitutivo do acionista e do documento que outorga poderes aos seus
representantes legais;

Todos o0s documentos escritos em lingua estrangeira, incluindo as procuragGes, deverdo ser

apresentados com a respectiva traducdo juramentada para o portugués, devidamente notarizados,
consularizados ou apostilados, conforme legislagdo em vigor.
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g. Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacgéo e consularizagéo

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente & Companhia podera
envia-lo por correio, a Rua José Versolato, n.° 101, conjuntos 91 e 92, Baeta Neves, cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09750-730, ou por correio eletrfnico ao e-mail
f.mazzini@mangels.com.br, em atencdo do Diretor de Rela¢6es com Investidores.

Para que o respectivo boletim de voto a distancia seja computado, este devera ser recebido pela
Companhia com até 7 (sete) dias de antecedéncia da ocorréncia da respectiva assembleia geral, se
enviado diretamente pelo acionista.

Para o exercicio do direito de voto & distancia, o acionista devera encaminhar os seguintes
documentos:

(i) uma via original do boletim de voto a distancia devidamente preenchida, com todas as paginas
rubricadas e, ao final, assinada, pelo respectivo acionista ou representante legal, com
reconhecimento de firma da assinatura; e

(ii) cOpia dos seguintes documentos:

(ii.1) para acionistas pessoas fisicas:

a) copia autenticada do documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda,
carteira de classe profissional legalmente reconhecida como documento de
identidade); e

b) comprovante original de titularidade de a¢Ges de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia nos 3 (trés) dias anteriores
ao envio do respectivo boletim de voto a distancia.

(ii.2)  para acionistas pessoas juridicas:

a) copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacéo
societaria outorgando poderes aos representantes legais do acionista (i.e. ata de eleigdo
dos diretores ou equivalente e/ou procuragéo);

b) copia autenticada do documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is) e do procurador, se for o caso; e

C) comprovante original de titularidade de a¢es de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia nos 3 (trés) dias anteriores
ao envio do respectivo boletim de voto a distancia.

(ii.3)  para acionistas fundos de investimento:

a) copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, do contrato de prestacdo de servigos
com o administrador (se este ndo estiver indicado no regulamento), além de
documentagdo societaria outorgando poderes aos representantes legais do
administrador (i.e. ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao);
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b) copia autenticada do documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is) e do procurador, se for o caso; e

C) comprovante original de titularidade de acdes de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia nos 3 (trés) dias anteriores
ao envio do respectivo boletim de voto a distancia.

(ii.4)  para acionistas estrangeiros pessoas fisicas:

a) copia autenticada do passaporte do acionista; e

b) comprovante original de titularidade de aces de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custddia nos 3 (trés) dias anteriores
ao envio do respectivo boletim de voto a distancia.

(ii.5)  para acionistas estrangeiros pessoas juridicas, fundos ou outras entidades equivalentes:

a) copia autenticada acompanhada de traducdo juramentada para o portugués do
documento constitutivo do acionista e do documento gque outorga poderes aos seus
representantes legais;

b) copia autenticada do passaporte do(s) representante(s) legal(is); e

C) comprovante original de titularidade de a¢fes de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia nos 3 (trés) dias anteriores
ao envio do respectivo boletim de voto a distancia.

Todas as procuracfes outorgadas por acionistas devem possuir firma reconhecida no pais de
origem.

Todos os documentos escritos em lingua estrangeira deverdo ser apresentados com a respectiva
traducdo juramentada para o portugués, devidamente notarizados, consularizados ou apostilados,
conforme legislagédo em vigor.

Recebidos os documentos, a Companhia avisara ao acionista acerca do seu recebimento e de sua
aceitagdo ou ndo, nos termos da Instrugdo CVM 481/2009, conforme alterada.

h. Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagéo a disténcia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia
ou de participacéo a distancia.

i. Instrucdes para que acionista ou grupo de acionista inclua propostas de deliberacéo, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administrac@o e do conselho fiscal no boletim de
voto a disténcia

Os acionistas poderdo, desde que detenham os percentuais minimos de participacdo societéria
previstos nos Anexos 21-L-1 e 21-L-I1 da Instrucdo CVM n.° 481/09, solicitar a inclusdo no boletim
de voto a distdncia de propostas de deliberacdo ou candidatos a membros do conselho de
administracdo e conselho fiscal.
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A referida solicitacdo devera ser enviada por meio de correio postal a Rua José Versolato, n.° 101,
conjuntos 91 e 92, Baeta Neves, cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Séo Paulo, CEP
09750-730, ou por correio eletronico ao e-mail f.mazzini@mangels.com.br, em atenc¢éo ao Diretor
de RelacBes com Investidores.

O prazo para envio da solicitacdo é de (i) até 45 (quarenta e cinco) dias antes da ocorréncia da
respectiva assembleia geral ordinaria, para inclusdo de novas matérias de deliberacdo; ou (ii) até 25
(vinte e cinco) dias antes da ocorréncia da respectiva assembleia geral ordinaria, para inclusao de
candidatos ao conselho de administragdo ou conselho fiscal.

As solicitagdes deverdo incluir os seguintes documentos:

(i) solicitagdo de incluséo de propostas de deliberagdo ou candidatos a membros do conselho de
administracdo e conselho fiscal, devidamente assinada pelo acionista ou seu representante
legal, com reconhecimento de firma da assinatura; e

(if) documento de identificagdo e comprovante de titularidade de a¢6es descritos no item g, acima,
deste Formulério de Referéncia.

A Companhia elaborara resposta ao acionista ou grupo de acionistas no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do recebimento da solicitacdo, informando (i) que a inclusdo cumpre o disposto na
regulamentacéo vigente e a proposta ou os candidatos constardo do boletim de voto a distancia a
ser divulgado pela Companhia; ou (ii) os motivos pelos quais tal solicitacdo ndo cumpre o disposto
na regulamentacgdo vigente, com a indicagdo dos documentos ou alteragBes necessarias para a sua
retificacéo.

j. Se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados
a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informagdes necessarias a participacéo a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia
N&o h& outras informagdes a serem prestadas pela Companhia sobre a participacéo a distancia e ao
exercicio do direito de voto a distancia.
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Conforme Estatuto Social da Companhia o Conselho de Administragdo é constituido de 3 (trés) a 9
(nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo, em sua primeira
reunido, designard o Presidente do mesmo 6rgédo e, quando entender necessario, também seu Vice-
Presidente, se essas indicacBes ndo tiverem sido feitas pela Assembleia Geral.

Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia eleitos na AGO realizada
em 27/04/18 se encerrardo na Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o Relatério da Administracdo e
as Demonstrac¢Ges Financeiras relativas ao exercicio social que se encerrard em 31/12/2018.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, no minimo, a cada 3 (trés) meses, por convocacao de seu
Presidente ou de seu Vice - Presidente, ou do Diretor Presidente, com 10 (dez) dias de antecedéncia,
dispensando-se esse interregno quando participar da reunido a totalidade de seus membros. No
exercicio de 2017, foram realizadas seis reunides ordinarias.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria dos membros desse 6rgéo
e, no caso de empate, 0 seu Presidente, ou na sua auséncia ou impedimento o seu Vice-Presidente,

usara do voto de qualidade.

Né&o ha acordo de acionistas em vigor que estabelecam restricdo ou vinculagao ao exercicio do direito
a voto de membros do conselho.

Eventuais conflitos de interesses de membros do Conselho de Administracdo serdo administrados
caso a caso e em conformidade com o ordenamento legal.

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administragdo formalmente aprovada.
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N&o hé& clausula compromissoria no Estatuto Social para resolucéo de conflitos entre acionistas e entre
estes e a Companhia por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fabio Mazzini 27/12/1976 Pertence apenas a Diretoria 27/04/2018 28/04/2019 0

176.893.128-37 Contador 19 - Outros Diretores 28/04/2018 Sim 0%
Diretor Geral e de Financas,
Administracdo e Relacdes com
Investidores

Fabiano Lobo de Moraes 20/06/1972 Pertence apenas a Diretoria 27/04/2018 28/04/2019 0

157.433.518-99 Administrador e Contador 19 - Outros Diretores 28/04/2018 Sim 0%

Alan Robert Mangels 02/06/1982 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 28/04/2019 0
Administracao

214.810.228-14 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 28/04/2018 Sim 0%
(Efetivo)

Mark Ross Mangels 11/12/1954 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 28/04/2019 0
Administragao

939.718.428-87 Engenheiro Mecénico 21 - Vice Presidente Cons. de 28/04/2018 Sim 0%
Administragao

Susan Jane Mangels Cox 29/02/1960 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 28/04/2019 0
Administragao

011.652.288-74 Professora 22 - Conselho de Administracéo 28/04/2018 Sim 0%
(Efetivo)

Robert Max Mangels 30/07/1951 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 28/04/2019 0
Administragao

939.718.508-04 Industrial 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2018 Sim 0%
Administracéo

Antonio Farina 17/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de 27/04/2018 28/04/2019 0
Administragao

064.559.088-64 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2018 Nao 0%

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Cristine Mangels Vieira 23/11/1982 Pertence apenas ao Conselho de 12/04/2019 30/04/2020 0
Administragao
000.000.000-00 Formada em Marketing 22 - Conselho de Administragao 12/04/2019 Sim 0%
(Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Fabio Mazzini - 176.893.128-37

Graduado em Ciéncia Contabeis, MBA em Administragdo Contabil e Financeira e Strategy and Business Innovation Program na Wharton Business School. Com trajetéria profissional construida em empresas como
Grupo Comolatti e Grupo Ultra, Mazzini foi contratado como Gerente de Auditoria Interna pela Mangels, sendo posteriormente promovido a C.R.O — Chief Restructuring Officer. Atualmente ocupa o cargo de Diretor
Geral e de Financas, Administracdo e Rela¢des com Investidores, estando a frente de todas as areas da Companhia. Ndo houve condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.

Fabiano Lobo de Moraes - 157.433.518-99

Graduado em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis. Com trajetéria profissional construida no Grupo Mangels ha mais de 21 anos, onde desenvolveu sua carreira dentro da area Financeira, nos
departamentos de Tesouraria, Controladoria, Relagdes com Investidores, Contabilidade e Assuntos Fiscais, ocupou o cargo de Gerente Financeiro até abril de 2018, data em que foi nomeado Diretor da Companhia.
N&o houve condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Alan Robert Mangels - 214.810.228-14

Graduado em Engenharia Aeroespacial (University of Michigan), Master em Mercado Latino Americano (The Lauder Institute — University of Pennsylvania) e MBA em Administrac&o e Financas (Univesity of
Pennsylvania — The Wharton School). Com trajetéria profissional construida em empresas como Rolls-Royce North America, Airbus e Deloitte, Alan ingressou na Mangels Industrial S.A. como Diretor Comercial em
fevereiro de 2015, reportando-se ao Conselho de Administragdo. Em janeiro de 2017, tornou-se também Diretor de Operag8es, com foco nas atividades industriais de Trés Cora¢des/MG, cargo ocupado até abril de
2018, data em que se tornou membro do Conselho de Administracdo. N&o houve condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.

Mark Ross Mangels - 939.718.428-87

Engenheiro Mecénico pela Faculdade de Engenharia Industrial FEI e pés-graduado em Administracdo de Empresas na Getulio Vargas — CEAG. Trabalhou em diversas empresas, entre elas: Empresa de Engenharia
Industrial Sobenial/Planind, Coldex Trane com treinamento de 8 meses em La Crosse WI - EUA, Caterpillar Brasil Vendas/Marketing com treinamento de 2 anos em Peoria IL EUA e como Gerente de Vendas na
Mangels Industrial por 11 anos e durante 4 anos gerenciou a filial nos EUA. Proprietario de uma loja de franquia Learning Express em Nova Jersey por 5 anos e em Chandler Arizona por 3 anos. Presidente da Be
Cool por 7 anos. Be Cool Inc.: empresa de distribuicdo e marketing de radiadores e acessorios no mercado automotivo para veiculos antigos. Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Mangels Industrial
S.A. Nao houve condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Susan Jane Mangels Cox - 011.652.288-74
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Professora. Bachelor of Science in Education da Miami University, Oxford, Ohio. Trabalhou em diversas escolas, tais como: St. Nicholas School - Sdo Paulo, Brasil; Yew Chung International School - Hong Kong,
China; Escola Graduada de S&o Paulo - S&o Paulo, Brasil; Four Seasons - Hamamatsu, Japao; Associa¢éo Alumni - S&o Paulo, Brasil; International School of Bucharest — Romania; English School Fahaheel —
Kuwait. Membro do Conselho de Administracdo da Mangels Industrial S.A. N&o houve condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Robert Max Mangels - 939.718.508-04

Engenheiro mecéanico formado pela Pennsylvania State University, com Mestrado em Administracdo de Empresas (MBA) pela Wharton School University of Pennsylvania. Ingressou na Mangels em 1978. Foi
Diretor-Financeiro da Empresa de 1985 a 1989, passando por varios cargos executivos, entre eles Diretor-Administrativo-Financeiro da Divisdo Agos e Superintendente da Divisdo Laminacéo de Baixo Carbono.
Ocupou o cargo de Diretor-Presidente durante o periodo de 1989 a 2015. Exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo desde 1991.N&o houve condenacéo criminal ou em processo administrativo
da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Antonio Farina - 064.559.088-64

Engenheiro graduado pela FEI. Exerceu fungcdo comercial na Ferrostall do Brasil, multinacional alema (1995). Possui experiéncia no mercado de a¢des, como analista de investimento, e também como investidor em
diversas empresas desde 1990. Foi conselheiro de administragdo (suplente) na empresa Paranapanema; participa como minoritario nas empresas Paranapanema e Metallrgica Wetzel. Ndo houve condenacgéo
criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Cristine Mangels Vieira - 000.000.000-00

Graduada em Marketing, com trajetéria profissional construida em empresas como Find Your Influence - Marketing em Midias Sociais. Ndo houve condenac&o criminal ou em processo administrativo da CVM e nem
na esfera judicial ou administrativa que tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Fabio Mazzini - 176.893.128-37

N/A

Fabiano Lobo de Moraes - 157.433.518-99
N/A

Alan Robert Mangels - 214.810.228-14

N/A

Mark Ross Mangels - 939.718.428-87

N/A

Susan Jane Mangels Cox - 011.652.288-74
N/A

Robert Max Mangels - 939.718.508-04

N/A

Antonio Farina - 064.559.088-64

N/A

Cristine Mangels Vieira - 000.000.000-00
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o foram instalados comités na Companhia.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Mark Ross Mangels

Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
Susan Jane Mangels Cox
Conselheira do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Robert Max Mangels

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Alan Robert Mangels

Conselheiro do Conselho de Administracdo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Mark Ross Mangels

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

939.718.508-04

939.718.428-87

939.718.508-04

011.652.288-74

939.718.508-04

214.810.228-14

939.718.428-87

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consanglinidade)
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Cristine Mangels Vieira
Conselheira de Administragcdo

Observacéo

Mangels Industrial S.A

61.065.298/0001-02
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Mangels S.A. 50.604.750/0001-40
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Tecnopar S.A 53.854.394/0001-01
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Shorewood S.A 05.629.235/0001-60
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Mangels Componentes da Amazonia Ltda.

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

E Koga & Cia Ltda.

Observacéo

Administrador do Emissor

Mark Ross Mangels

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Mangels S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Mark Ross Mangels

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

08.470.524/0001-58

939.718.508-04 Controle

01.538.457/0001-17

939.718.428-87 Controle

50.604.750/0001-40

939.718.428-87 Controle

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Indireto
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Tecnopar S.A 53.854.394/0001-01

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Mark Ross Mangels 939.718.428-87 Controle Controlador Indireto
Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Shorewood S.A 05.629.235/0001-60
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Mark Ross Mangels 939.718.428-87 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 08.470.524/0001-58

Observacao

Administrador do Emissor
Mark Ross Mangels 939.718.428-87 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

E Koga & Cia Ltda. 01.538.457/0001-17

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Susan Jane Mangels Cox 011.652.288-74 Controle Controlador Direto

Conselheira do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Mangels S.A.
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Susan Jane Mangels Cox

Conselheira do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
Tecnopar S.A
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Susan Jane Mangels Cox

Conselheira do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Shorewood S.A
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor

Susan Jane Mangels Cox

50.604.750/0001-40

011.652.288-74 Controle

53.854.394/0001-01

011.652.288-74 Controle

05.629.235/0001-60

011.652.288-74 Controle

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Conselheira do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 08.470.524/0001-58

Observacédo

Administrador do Emissor
Susan Jane Mangels Cox 011.652.288-74 Controle Controlada Direta
Conselheira do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

E Koga & Cia Ltda. 01.538.457/0001-17

Observacéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia possui Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros e Diretores (D&O),
contratado com a seguradora “Fator Seguradora S/A”, pelo periodo de 28.06.2017 a
28.06.2018.

A cobertura da apdlice € limitada as reclamac6es feitas pela primeira vez contra os segurados,
resultante da pratica de um ato danoso ou pratica trabalhista indevida.

A referida apdlice do seguro apresenta especificacdes, limites e franquias praticadas
usualmente no mercado.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracgéo

A Companhia mantém prética de monitorar periodicamente o mercado, através de pesquisas
salariais através da Hay Group, de modo a adotar uma politica de remuneracdo compativel com
0s mercados nacional, regional e setorial. A préatica de remuneracdo dos Administradores leva em
conta as responsabilidades de cada 6rgdo, o tempo dedicado as respectivas funcdes, a
competéncia e reputacdo profissional, o valor dos servicos no mercado e as qualificagdes. A
pratica da remuneragdo objetiva atrair e manter profissionais qualificados, capazes de contribuir
para a obtencédo de resultados e desenvolvimento dos planos estratégicos da Companhia.

b. Composicdo da remuneracéo, indicando:

descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal recebem honorérios fixos
mensais em linha com as melhores praticas de mercado e em conformidade com a mediana de
mercado. Os membros da Diretoria recebem parte da remuneragao correspondente a um valor
fixo mensal e parte em remuneracao variavel, adiante pormenorizada.

A remuneracdo dos administradores em cada um dos 6rgédos se da da seguinte forma:

a) Conselho de Administracdo: os membros do Conselho de Administracdo recebem, a titulo
de honorarios, 12 (doze) remuneragdes por ano, observado o montante global anual fixado
pela Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho
de Administracdo que séo Diretores sdo remunerados apenas na fungéo de Diretor.

b) Diretoria:

(b.1) os membros da Diretoria estatutaria recebem 12 (doze) remuneragdes por ano, a titulo de
honorarios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia e individualizado pelo
Conselho de Administragdo. Diretores que forem membros do Conselho de Administracdo séo
remunerados apenas na funcao de Diretor.

Os Diretores estatutarios, além dos honorarios mensais, recebem um valor a titulo de
remuneragéo variavel.

O Programa de remuneracéo variavel esté estruturado da seguinte forma:
SRV - Sistema de Remuneragao Variavel:

— Atingimento minimo de 80% do Indicador Financeiro da Mangels para ser considerado
elegivel.

— No SRV existem 02 indicadores:

¢ Indicador financeiro Mangels consolidado
e Metas individuais

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

(b.2) Os membros da Diretoria ndo estatutaria recebem 13 (treze) remunerages por ano,
incluindo o 13° salario. Diretores que forem membros do Conselho de Administracdo sdo
remunerados apenas na funcdo de Diretor.

Os diretores ndo estatutarios, além do salario mensal, recebem um valor a titulo de
remuneracéo variavel, conforme Programa descrito no item (b.1) anterior.

c) Conselho Fiscal: a remuneracdo anual global dos membros do Conselho Fiscal ndo é
inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computado verbas de
representacdo. A Companhia reembolsa os conselheiros fiscais de todas as despesas de
locomocdo e estada necessarias ao desempenho de suas fungdes.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

Da remunerag&o total dos Diretores, estatutarios e ndo estatutarios, reconhecida em 2017, 64%
corresponde a honorarios fixos e 36% a remuneracéo variavel.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

O valor da remuneragdo fixa e a politica de remuneracdo varidvel sdo periodicamente
comparadas com o0 mercado através de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e
ajustados quando necessario.

Regra geral a remuneragdo do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal é reajustada
anualmente ou, em prazo menor se assim as condi¢des da empresa e de mercado permitirem.
A diretoria estatutaria é reajustada uma vez por ano por ocasido da revisao salarial de mercado
elaborada pela Hay Group.

A remuneracdo da Diretoria ndo estatutaria é reajustada duas vezes ao ano:

a) considerando a data base e o indice de convengdo coletiva da categoria sindical
correspondente, e

b) por ocasido da revisdo dos valores de mercado elaborado pela Hay Group.

iv. razbes que justificam a composi¢ao da remuneracgao

A composicdo da remuneragdo da Diretoria em fixa e variavel estimula o desenvolvimento dos
administradores e a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A possibilidade de
ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados pela Companhia.

v. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Todos os administradores sdo remunerados.
c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacao de
cada elemento da remuneracéo

A determinacao do salario base leva em consideracéo o valor do cargo medido pelo sistema de
avaliacéo de cargos e os referenciais de mercado.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

O indicador financeiro EBTIDA foi o indicador financeiro considerado em 2017, bem como sera
considerado em 2018, para determinacao da remuneracao variavel.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

Anualmente o Conselho de Administracdo realiza o planejamento estratégico onde sdo definidas
as metas e desafios para os anos subsequentes que sdo desdobrados por toda a organizacdo sob
forma de metas das operag6es de negécios, das divisdes e individuais.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracéo dos Diretores sdo definidos
pelo proprio Conselho de Administragdo assegurando, assim, atendimento aos interesses do
emissor.

f.  existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria é
suportada pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Inexiste qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societério.

h. préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragéo e da diretoria.

Nao se aplica.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.382.105,76 1.987.772,88 256.680,00 3.626.558,64
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.522.356,96 0,00 1.522.356,96
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 1.382.105,76 3.510.129,84 256.680,00 5.148.915,60
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 2,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.833.763,00 2.253.789,00 256.680,00 4.344.232,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.265.586,00 0,00 1.265.586,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 1.833.763,00 2.253.789,00 256.680,00 5.609.818,00
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 2,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.463.407,00 1.799.454,00 294.720,00 4.557.581,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.228.661,00 0,00 1.228.661,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 2.463.407,00 3.028.115,00 294.720,00 5.786.242,00

PAGINA: 140 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Versao : 4

Membros do Conselho de Administracdo e Fiscal ndo fazem jus a remuneracéo variavel. Os membros
do Conselho de Administracdo que participam também da Diretoria recebem remuneragdo variavel,
porém, tal valor sera devido, exclusivamente, em razdo de serem membros da Diretoria da Companhia.

Remuneracao variavel prevista
para o exercicio de 2018

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros N&o se aplica 02 N&o se aplica
Em relacdo ao bonus: R$
. Valor minimo previsto no plano de
remuneracao Zero
. Valor m&ximo previsto no plano de
remuneracao -
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas sejam
atingidas 1.698.437
Participacéo no resultado
. Valor minimo previsto no plano de -
remuneracéo
.Valor maximo previsto no plano de -
remuneracéo
Valor previsto no plano de -
remuneracdo caso as metas sejam
atingidas
Remuneragao variavel no exercicio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

de 2017

Administracdo

Estatutaria

N° de membros

Néo se aplica

02

Néo se aplica

Em relacdo ao bonus:
. Valor minimo previsto no plano de
remuneracao
. Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas sejam
atingidas

R$

Zero

1.307.085

Participacdo no resultado

. Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

.Valor maximo previsto no plano de

remuneracao
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Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas sejam

atingidas

Remuneragdo variavel no exercicio
de 2016

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros N4o se aplica 02 N&o se aplica
Em relagdo ao bénus: R$
. Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo Zero
. Valor méximo previsto no plano de
remuneracéo -
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas sejam
atingidas 998.200
Participacdo no resultado
. Valor minimo previsto no plano de -
remuneracao
.Valor maximo previsto no plano de -
remuneracao
Valor previsto no plano de -
remuneracdo caso as metas sejam
atingidas
Remuneragéo varidvel no exercicio | Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

de 2015

Administracdo

Estatutaria

N° de membros Néo se aplica 02 Néo se aplica
Em relagéo ao bonus: R$
. Valor minimo previsto no plano de
remuneracao Zero
. Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 2.577.000
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as metas sejam
atingidas 1.718.000

Participacdo no resultado

. Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

.Valor maximo previsto no plano de

Versao : 4
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remuneracao
Valor previsto no plano de -
remuneragdo caso as metas sejam

atingidas
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

N&o aplicéavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em acoes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.

PAGINA: 147 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Acdbes emitidas pela Companhia e detidas em 31.12.17

Ordinarias Preferenciais
Conselho de Administracdo 24 1.185.104
Diretoria - -
Conselho Fiscal - 16.666

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

N&o aplicéavel, pois ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores.
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Verséao : 4

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2016

N° de membros 2,00 2,00 5,00 4,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 5,00 4,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 1.719.528,00 1.133.430,00 600.000,00 1.253.580,00 85.560,00 294.720,00
remuneragao

Valor da menor 268.244,88 1.120.359,00 195.526,44 580.183,00 85.560,00 294.720,00
remuneracao

Valor médio da 993.886,44 1.126.894,50 266.644,83 458.440,75 85.560,00 294.720,00
remuneracao

Observacgao

Diretoria Estatutaria
31/12/2018 Reapresentagdo em resposta ao Oficio CVM 299/2019/CVM/SEP
Conselho de Administracdo

31/12/2018 Em resposta ao Oficio-Circular n°® 292/2019/CVM/SEP, a Companhia informa que no caso Diretoria Estatutaria consideramos os dois membros com efetivo exercicio de suas funcGes e
recebimento de remuneragéo nos doze meses. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, sendo que o membro da Diretoria com a maior remuneracéo exerceu suas fun¢des durante todo o periodo de janeiro a dezembro.

Em relagdo ao Conselho de Administragdo, composto por 4 membros, ressaltamos que todos receberam a remuneragao durante todo o periodo do exercicio.

31/12/2017 Em resposta ao Oficio-Circular CVM/SEP 04/2018, a Companhia informa que no caso Diretoria Estatutaria consideramos os dois membros com efetivo exercicio de suas funcdes e
recebimento de remuneragdo nos doze meses. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, sendo que o membro da Diretoria com a maior remuneragéo exerceu suas fun¢des durante todo o periodo de janeiro a dezembro.

Em relag&o ao Conselho de Administrag&o, composto por 4 membros e ao Conselho Fiscal composto por 3 membros, ressaltamos que todos receberam a remuneragéo durante todo o periodo
do exercicio.
Conselho Fiscal
31/12/2018 Reapresentagdo em atendimento ao Oficio CVM 299/2019/CVM/SEP
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguro ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

PAGINA: 152 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

2017 2016 2015
Conselho de Administracao 89% 92% 67%
Diretoria 47% 49% 71%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes
Nos trés ultimos exercicios sociais nenhum valor foi pago aos membros do Conselho de

Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria que ndo tenham sido a titulo de remuneracéo pela funcéo
que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Todos os valores referentes a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal, foram reconhecidos no resultado da Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Todas as informagdes relevantes ja foram informadas nos itens anteriores.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a. Numero de empregados

Versao : 4

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Unidade Acos - Manaus 14 20 26
Unidade Cilindros (+ requalificadoras) 788 764 776
Unidade Rodas 978 987 1.111
SBC 65 65 73
Total 1.845 1.836 1.986
b. Numero de terceirizados
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Unidade Agos - Manaus 5 7 9
Un!dade Cilindros (+requalificadoras) 104 91 109
Unidade Rodas
SBC 3 10 13
Total 112 108 131
c. Indice de Rotatividade
Indicadores de RH — Turn Over Geral
31/12/2017
Colaboradores Acos - Manaus Cilindros+Reg. Rodas SBC Total

14 788 978 65 1.845
Demissdes 105 91 196
Turn Over Acumulado 2017 0,00% 12,07% 9,06% 0,00% 10,62%
31/12/2016
Colaboradores Acos - Manaus Cilindros+Reg. Rodas SBC Total

20 764 987 65 1.836
Demissdes 103 123 3 229
Turn Over Acumulado 2016 0,00% 8,56% 11,06% 1,35% 11,30%
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Versao : 4

31/12/2015

Colaboradores Agos - Manaus Cilindros+Req. Rodas SBC Total
26 776 1.111 73 1.986

Demissoes 3 191 208 8 410

Turn Over Acumulado 2015 11,01% 15,14% 19,11% 11,36% 19,35%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

Todas as informagdes relevantes ja foram informadas no item anterior.
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a. Politica de salérios e remuneracédo variavel

POLITICA DE SALARIOS

1. OBJETIVO

Esta politica de REMUNERAGCAO estabelece critérios, responsabilidades e procedimentos referentes
a ajustes nos salarios, em razdo de enquadramento, mérito e promocdo, para colaboradores da
Mangels.

2. PREMISSAS

A Mangels tem por filosofia remunerar adequadamente seus colaboradores, em todos os niveis. Para
tanto, realiza pesquisas salariais periodicas para identificar a real posicdo salarial dos diversos
cargos no mercado, e assim manter sua competitividade no mercado de trabalho e propiciar a
satisfacdo de seus colaboradores.

Os cargos administrativos sdo acompanhados e utilizam a metodologia HAY. Para as unidades
localizadas fora de S&o Paulo sera aplicado um fator de deflagdo, estabelecido pela Mangels e Hay,
visando a adequacdo dos salarios de cada localidade a tabela Hay, que é de abrangéncia nacional. Os
cargos operacionais utilizam pesquisas regionais, tendo em vista a menor mobilidade dos mesmos.

3. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todos os colaboradores da Mangels, administrativos e operacionais, inclusive
aqueles que ocupam cargos executivos.

4. DEFINICOES

A base é o mercado: Todos os salarios da Empresa sédo fixados e ajustados de acordo com o que 0
mercado pratica, sendo que todo colaborador deve estar no minimo a 80% da faixa minima do seu
cargo, exceto nos casos dos colaboradores admitidos ou promovidos hd menos de 2 anos. N&o é
recomendavel salarios acima de 110% da faixa do respectivo cargo.

- Descricdo de Cargo: € o conjunto formado pela descricdo das tarefas executadas pelo ocupante do
cargo, bem como as suas responsabilidades e qualificagdes necessarias para o desempenho adequado
de sua fungéo;

O gestor é responsavel em atualizar as descricbes de cargo dos colaboradores de sua equipe de
acordo com as funcBes desempenhadas e de preencher o formulario quando tratar-se de um novo
cargo; O RH é responsavel pela avaliacdo do cargo e definicdo do GS — Grupo Salarial.

- Cargo: € o conjunto de fungdes substancialmente idénticas quanto a natureza das tarefas executadas e
as especificacOes exigidas dos ocupantes;

- Funcdo: é o agregado de tarefas atribuidas a cada colaborador;
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- Avaliagdo do Cargo: € a valorizacdo da Descri¢do de Cargo com a conseqliente pontuagdo, obtida
através do “Quadro Guia Hay” (cargos executivos & administrativos) e critério interno de pontuacao
para cargos operacionais;

E de responsabilidade do RH em conjunto com a Consultoria Hay Group pontuar o cargo conforme
Quadro Guia Hay quando se tratar de cargos Executivos e Administrativos e através do Manual
Interno de Pontuacdo para cargos Operacionais. A somatoria dos pontos constitui o equilibrio
interno. Quanto maior o seu valor, maior sua importancia na estrutura.

- Quadro Guia Hay: sdo tabelas que analisam e pontuam os trés elementos necessarios de um cargo:
know-how, processo mental e responsabilidade por resultados;

- Pontuacéo: é valor numérico da avaliacdo do cargo e traduz o grau de complexidade e importancia
interna;

- Classificacdo do Cargo: é a distribuicdo por grupos ocupacionais, o posicionamento do cargo junto a
outros que se assemelham quanto a natureza, importancia e valorizagdo. A classificacdo é definida
conforme a pontuacdo alcancada na avaliagcdo. O cargo é classificado em um dos 20 grupos que
constituem a estrutura de cargos da MANGELS.

- Grupo Salarial: € o conjunto homogéneo de cargos, mesmo de natureza diferente, com pontuagéo
semelhante e mesma faixa salarial;

- Faixa Salarial: é o parametro salarial para todos os cargos, limitada a valores minimos (80%) e
maximos (120%). Cada grupo corresponde a uma Unica faixa salarial e sdo atualizadas conforme
pesquisa salarial Hay (para cargos administrativos e executivos) e nas datas de dissidios coletivos
(cargos operacionais).

- Pesquisa Salarial: é realizada periodicamente por consultoria externa. Para cargos operacionais
participam da pesquisa empresas concorrentes e/ou empresas da regido (conforme defini¢cdo do RH e
Diretoria da Divisdo). Para cargos administrativos e executivos as empresas fazem parte do mercado
Global da Hay.

- Remuneracéo: é o processo que envolve todas as formas de pagamento ou de recompensas dadas aos
colaboradores.

- Remuneracédo basica (salario mensal): é o ponto de partida da evolucdo salarial. N&o corresponde
necessariamente ao minimo da faixa, tendo em vista o critério abaixo:

e 80% Inicio no cargo, baixo dominio da fungéo;
e 90% Médio dominio da fungdo;
o 100% Dominio total da funcéo, atendendo plenamente os requisitos do cargo;

o >100% Excede aos requisitos do cargo (prontos para promog&o)

- Remuneracdo Variavel / Indireta: é a recompensa extra, oferecida aos colaboradores, podendo estar
vinculada a metas individuais ou coletivas da empresa. Ex: PLR, Bonus, Comissdes, Beneficios, etc.

- Aumento Salarial: ¢ um incremento salarial a qualquer titulo, alterando-se a base de calculo,
independente de mudancas no cargo;

O aumento salarial é decorrente de enquadramento, promoc¢do ou mérito de um colaborador na
respectiva faixa salarial.

O aumento salarial ndo é compensado nos reajustes coletivos periddicos (acordo coletivo, dissidio,
antecipacdo etc), devendo ser incorporado ao salério;
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O aumento salarial por evolu¢do ndo implica em alteracdo do titulo do cargo ou aquisicdo de
beneficios adicionais.

Nao é permitido o aumento salarial no més de acordo coletivo, seja ele por motivo de
enguadramento, promocao ou mérito.

5. DIRETRIZES

5.1. Aumento por Enquadramento:

E um incremento salarial, objetivando que seja atingido o inicial da faixa (80%) de seu grupo
salarial correspondente. Este aumento € limitado a 20%, sendo concedidos a cada 4 meses, até
que o colaborador esteja enquadrado no minimo da faixa.

5.2. Aumento por Mérito:

E um incremento salarial, para que o mesmo caminhe nas faixas de 80% a 100% de seu grupo
correspondente. Para que ocorra este aumento salarial € necessario que o ocupante apresente
aprimoramentos em seus conhecimentos, habilidades e entrega de resultados, destacando-se dos
demais ocupantes deste cargo.

O aumento por mérito deve obedecer a um intervalo minimo de 6 meses, nos casos em que 0
colaborador esteja entre 80% e 100% de sua faixa, e 0 percentual méaximo de aumento é de 15%.

Para 0s casos em que o colaborador esteja ente 100% e 120% de sua faixa, 0 aumento por mérito
deve obedecer a um intervalo minimo de 12 meses, e 0 percentual maximo de aumento a ser
concedido sera de 10%.

Embora as tabelas de salarios cheguem até 120% da faixa, a recomendacdo é que cada gestor
administre os salarios de sua area, entre 80% e 100%, podendo chegar a0 maximo em 110% em
casos especiais.

5.3 Promocgéo:

E a alteracdo funcional de um colaborador, que implica na sua evolucdo, de um grupo salarial
para outro superior. Ex: GS 6 para GS 7.

A promocgdo se efetivara a partir do 1° dia do més, ou em casos especiais a partir do 1° dia do més
subsequiente a decisao formal.

O Aumento decorrente da promogdo podera ser no maximo de 25%. Apds este primeiro
aumento, nos casos em que o colaborador ainda permaneca abaixo dos 80% de sua faixa salarial,
para que este patamar seja atingido devera ser observada a regra de ENQUADRAMENTO, acima
descrita.

Atingido o grau minimo (80%) da nova faixa, o desenvolvimento salarial para as demais faixas
sera idéntico ao praticado pelo Aumento por Mérito.

Caso o colaborador tenha recebido aumento por mérito ou enquadramento em periodo inferior a 6

meses, este poderd receber outro aumento no momento da promocao, desde que a soma dos dois
néo ultrapasse 25%.
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54

Toda promocdo depende fundamentalmente da existéncia de uma vaga ou de um processo de
senioridade no cargo, visando o crescimento profissional, a valorizagcdo e o reconhecimento dos
nossos colaboradores, sem qualquer preconceito quanto a raga, religido, sexo e etc.

Toda e qualquer promocdo do grupo EXECUTIVO (diretor e gerente) deverd ter assinatura da
area de RH Corporativo, do superior imediato, do Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou
Unidade e aprovacédo do Presidente.

Toda e qualquer promocéo do grupo EXECUTIVO (supervisor) deverd ter assinatura do Gerente,
Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou Unidade, da area de RH local e aprovacdo do RH
Corporativo.

Para os demais cargos, toda e qualquer promocéao devera ter assinatura do requisitante (superior
imediato), do Supervisor e/ou Gerente, Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou Unidade e
aprovacao da area de RH local.

Admissao

Todo colaborador devera ser admitido respeitando o limite minimo de 80% do grupo salarial.
Caso haja outros colaboradores com salarios inferiores, devera ser considerado este salario como
base para admissao, a fim de respeitar o equilibrio interno.

Os colaboradores operacionais para as areas produtivas, deverdo preferencialmente ser admitidos
com o cargo de Auxiliar de Produgéo no Grupo Salarial 1 com 85% da faixa salarial.

Apb6s 06 meses este sera avaliado pelo superior imediato e se considerado apto, devera ficar a
90% da faixa salarial

Apo6s 01 ano da admissao, se houver vaga disponivel, sera elegivel a promocéao para o cargo de
acesso, ficando em 80% da faixa salarial, desde que atenda os requisitos minimos do cargo, tenha
avaliacdo de desempenho com média minima de 2,8 e indice de absenteismo dentro dos objetivos
da Empresa.

Caso haja mais de um candidato apto para a promocao sera respeitado o critério de pontuacdo nos
requisitos acima.

Toda e qualquer admissdo do grupo EXECUTIVO (diretor e gerente) devera ter assinatura da
area de RH Corporativo, do superior imediato, do Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou
Unidade e aprovacédo do Presidente.

Toda e qualquer admisséo do grupo EXECUTIVO (supervisor) deveré ter assinatura do Gerente,
Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou Unidade, da area de RH local e aprovacdo do RH
Corporativo.

Para os demais cargos, toda e qualquer admissdo devera ter assinatura do requisitante (superior
imediato), do Supervisor e/ou Gerente, Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou Unidade e
aprovacao da area de RH local.

Versao : 4
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5.5 Transferéncia de Cargo:

Entende-se por transferéncia, a mudanga de um colaborador de um cargo para outro, do mesmo
grupo salarial;

Todo e qualquer processo de transferéncia deve ser previamente autorizado pelas Geréncias
envolvidas em conjunto com RH, antes de qualquer comunicagdo ao colaborador em questao;

N&o hé caréncia para a efetivacdo da transferéncia de cargo, podendo a mesma ocorrer a qualquer
tempo, entendendo-se que a mesma s6 serd efetivada a partir do 1° dia do més, ou em casos
especiais a partir do 1° dia do més subsequente a decisdo formal,

N&o serd permitida qualquer transferéncia de cargo que implique em rebaixamento de grupo
salarial, mesmo gque se mantenha a situacdo salarial anterior.

6. PROCEDIMENTO

6.1. Os salarios nos casos de admissdo ou promocédo quando maior do que de um colaborador que seja
mais antigo no cargo devera ser aprovado pelo RH Corporativo juntamente com a Diretoria da
Divisdo.

6.2. E de extrema importancia que todos os reajustes salariais (promocdes, enquadramentos, méritos)
estejam previstos no ORCAMENTO ANUAL da empresa (estabelecendo um percentual sobre a
folha de pagamento nominal de dezembro, destinada a atender todas estas possiveis alteracdes).

6.3. Todo e qualquer aumento de salario do grupo EXECUTIVO deverd ter as aprovagdes da area de
RH Corporativo, do superior imediato, do Diretor ou Gerente Geral da Divisdo ou Unidade e do
Presidente.

6.4.Para os demais cargos, todo e qualquer aumento salarial devera ter assinatura do requisitante
(superior imediato) e as aprovagdes do Supervisor e/ou Gerente, Diretor ou Gerente Geral da

Divisdo ou Unidade e da area de RH local.

6.5.Para qualquer alteracdo funcional (promocdo, transferéncia, etc), o gestor deverd preencher o
formulario: ALTERACAO DE CARGOS E SALARIOS.

O formulério devera conter todos os campos devidamente preenchidos e assinaturas / aprovagoes.

Toda promocdo ou transferéncia de cargo deverd conter avaliagdo do Médico do Trabalho,
dependendo da autorizagdo do mesmo para sua efetivacao;

Compete ao gestor, apos confirmagdo do RH, informar o colaborador sobre a alteracéo.

7. EXCECOES

Eventuais necessidades de praticas divergentes a esta politica deverdo ter a aprovacdo do RH
Corporativo.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

8. VIGENCIA

A presente politica vigorara por prazo indeterminado.

POLITICA DE REMUNERACAO VARIAVEL

SISTEMA DE REMUNERACAO VARIAVEL

FINALIDADE
Formalizar um programa de compensacdo do desempenho dos executivos dentro do programa de
participacdo nos resultados da empresa.

PARTICIPANTES DO PROGRAMA
Presidente, Diretor, Gerente, Supervisores, Coordenador e Especialistas.

DESENHO DO PROGRAMA
O programa é composto por dois campos de analise:

a. Metas Individuais
b. Metas Globais

Meta

Financeira TARGET
NOMENCLATURA POSIQAO Global Individual SAL
PRESIDENCIA 60% 40% 10
DIRETORIA 50% 50% 7
GERENCIA 50% 50% 4
SUPERVISAO 50% 50% 3
COORDENACAO / ESPECIALISTAS |
[EXECUTIVOS CTAS 40% 60% 1,5

RESULTADO DAS METAS INDIVIDUAIS

O desempenho do participante serd avaliado com base no resultado alcangado nas metas especificas do
programa.

Conhecidos os resultados, o desempenho do participante sera avaliado de maneira global e classificado

na faixa de % correspondente ao atingimento da mesma.

RESULTADO FINANCEIRO DO NEGOCIO

Na ocasido do encerramento do plano, serdo apurados os resultados correspondentes a cada objetivo
do Negdcio, e calculado EBTIDA GERAL DAS UNIDADES.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

VALOR DO PREMIO (PARTICIPACAO NOS RESULTADOS)

O valor final do prémio serd a somatdria dos valores de Metas Individuais + Metas Globais

PAGAMENTO

O pagamento do valor do prémio correspondente a este podera ser pago até o més de marco do ano
seguinte, deduzidas as antecipacdes do PLR.

b. Beneficios

Beneficios Niveis
Oper. Adm. Coord. Sup. Ger. Dir.

Assisténcia Odontolégica

Asssténcia Médica

Alimentacdo

Transporte

Seguro de Vida

Automoéveis

Cesta Basica

Remuneragdo Variavel
PLR
Check up

[ = beneficios oferecidos

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos empregados nao
administradores.

A empresa ndo adota esse tipo de remuneracao aos empregados ndo administradores.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

A Companhia goza de um bom relacionamento com os sindicatos.
As negociagdes buscam o equilibrio entre os interesses da Companhia e dos colaboradores.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Todas as informagdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
André Ricardo Beim
855.768.408-87 Néo Né&o
0 0,000 294.700 7,930 294.700 5,096
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Antonio Farina
064.559.088-64 Brasileira-SP Néo Néo 21/02/2020
0 0,000 180.000 4,844 180.000 3,112
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
CLUBE DE INVESTIMENTO VALORE
07.398.433/0001-96 Brasileiro-RJ Nao Nao 21/02/2020
0 0,000 290.200 7,810 290.200 5,018
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fundo de Investimento de AcGes Organon

17.400.251/0001-66

Classe Agéo

TOTAL

José Antonio Bortoluzzo Neto
039.819.088-72

Classe Acao

TOTAL

Mangels S.A.
50.604.750/0001-40

2.065.672
Classe Agao
TOTAL
OUTROS
1.547

Brasileiro-SP

0,000

Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

0,000

Qtde. de acles
0

Brasileira-SP

99,924

Qtde. de acles
0

0,075

Né&o
240.000
Acdes %
0.000
Né&o
400.000
Acdes %
0.000
Né&o
55
Acdes %
0.000
1.429.065

6,460

10,764

Sim

0,001

38,457

21/02/2020

240.000

01/06/2016

400.000

01/06/2016

2.065.727

1.430.612

4,150

6,917

35,719

24,737
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Robert Max Mangels
939.718.508-04

24
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL
2.067.243

0,001
Qtde. de acdes
0

100,000

Né&o
881.949
Acdes %
0.000
3.715.969

23,734

100,000

881.973

5.783.212

15,251

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
Nacionalidade-UF

CPF/CNPJ acionista Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes preferenciais

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mangels S.A.

50.604.750/0001-40

OUTROS

0 0,000 0

Robert Max Mangels

939.718.508-04 Néo
0 0,000 1.000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Tecnopar S.A
53.854.394/0001-01 Brasileira-SP Né&o
5.133.792 100,000 7.093.000
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
5.133.792 100,000 7.094.000

0,000

0,014

Sim

99,986

100,000

1.000

31/03/2011

12.226.792

12.227.792

0,000

0,008

99,992

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Tecnopar S.A

53.854.394/0001-01

Anita Mangels
001.515.488-20

117.002.592
Classe Agéo

TOTAL

Daniel A Chinellato
379.497.438-75

12.728.853
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Raphael A Chinellato
379.497.428-01

12.728.853
Classe Agéo

TOTAL

Qtde. de acdes
0

Qtde. de acles
0

Qtde. de agdes
0

20,682

2,250

0,000

2,250

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

117.002.592

12.728.853

12.728.853

20,682

2,250

0,000

2,250
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Tecnopar S.A 53.854.394/0001-01

Shorewood S.A
05.629.235/0001-60 Brasileira-SP Néo Sim 31/03/2011

397.808.796 70,318 0 0,000 397.808.796 70,318
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000

Silvia Regina A Chinellato

084.996.748-10 Néo Né&o
25.457.706 4,500 0 0,000 25.457.706 4,500
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
565.726.800 100,000 0 0,000 565.726.800 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Shorewood S.A

05.629.235/0001-60

Mark Ross Mangels
939.718.428-87

2.727.955
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0

Robert Max Mangels
939.718.508-04

2.727.955
Classe Acao

TOTAL

Susan Jane Mangels Cox
011.652.288-74

2.727.955
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de acdes
0

0,000
33,334
Qtde. de acles
0
Brasileira-SP
33,333

Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

2.727.955

2.727.955

2.727.955

33,333

0,000

33,334

33,333
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Shorewood S.A

05.629.235/0001-60

TOTAL

8.183.865 100,000 0

0,000

8.183.865

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2018
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.071
Quantidade acionistas pessoa juridica 14
Quantidade investidores institucionais 11

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.547 ' 0,080%
Quantidade preferenciais T _2536&.0_ _____ -!_ ST _68_,1600_@ ______
Total 2.532.157 : 43,810%
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Acionistas (%)

Robert Max Mangels 33,33

SHOREWOOD Mark Ross Mangels 33,33
S.A. Susan Jane Mangels Cox 33,33

Total 100,00

TECNOPAR Acionistas (%)
ADMINISTRADORA S.A. Shorewood S.A. 70,32

Anita Mangels 20,68
Outros 9,00
Total 100,00

MANGELS S.A.
99,99% TECNOPAR

Acionistas (%)

Mangels S.A. 35,72
Robert Max Mangels 15,25
Caixa EconOmica Federal 8,29

MANGELS INDUSTRIAL S.A. José Antonio Bortoluzzo Neto 6,92

Antonio Farina 5,19
André Ricardo Beim 4,87
Outros 23,76

Total 100

99,92% MANGELS S.A.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas
Encerrou-se em 28/12/2012 a vigéncia do Acordo de Acionistas entre a Companhia e o BNDES

Participacdes S.A. — BNDESPAR. Nao ha outros Acordos de Acionistas do qual a Companhia ou o
controlador sejam partes.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

No exercicio de 2017, ndo houve alteracdo relevante na participacdo no capital da Companhia
por parte de membros do grupo de controle e administradores do emissor.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreram operagoes societarias descritas neste item.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

As transagGes com partes relacionadas e a Companhia sdo sempre realizadas com a observancia dos
precos e condicBes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a
Companhia ou a quaisquer outras partes. Além disso, as operacOes realizadas pela Companhia,
inclusive aquelas contratadas com partes relacionadas, sdo sempre amparadas pelas devidas analises
prévias de suas condicBes e do estrito interesse da Companhia em sua realizacao.

A Companhia ndo possui politica formal para transacdo com partes relacionadas, quando necessario, o
procedimento de tomada de decisGes para a realizacdo de operagbes seguird os termos da Lei das
Sociedades por Acdes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
assembléias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacGes relativas:
(i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social; (ii) a aprovacao
de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Empresa.

Sobre saldos de mutuo, resultante da politica centralizada de caixa da Companbhia, incidem encargos
de mercado. Estes contratos ndo apresentam prazo de vencimento.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados

E. Koga & Cia.Ltda. 31/12/2017 0,00 1.593.145,35- A N&o é possivel aferir. Prazo indeterminado. SIM 0,000000
receber

Relagdo com o emissor Controlada Direta
‘Objeto contrato 7 Abertura de linha de crédito reciproca destinada ao desenvolvimento das atividades. T
‘Garantia e seguros N&o hé clausula e garantia de seguros relacionados. T
‘Rescisdo ou extinggo E facultado as partes rescindir o contrato a qualquer tempo. I
‘Natureza e razdo paraa operagdo Todas as informagdes relevantes foram mencionadas acima. I
‘Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Mangels Componentes da Amazonia Ltda 31a2/2017 000 16.166.591,10 - A | N&o & possivel aferir.  Prazo indeterminado ~~ SIM 0,000000

Relacdo com o emissor

receber

Controlada Direta
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As transac¢Oes com partes relacionadas observam as disposicOes legais, em especial o artigo 245 da Lei
6404/76, que estabelece: “Os administradores ndo podem, em prejuizo da Companhia, favorecer
sociedade coligada, controladora ou controlada, cumprindo-lhes zelar para que as operacdes entre as
sociedades, se houver, observem condi¢bes estritamente comutativas, ou com pagamento
compensatorio adequado; e respondem perante a companhia pelas perdas e danos resultantes de atos
praticados com infracdo ao disposto neste artigo”.

Os contratos estabelecem a incidéncia de juros sobre o saldo devedor, calculados pela variacdo dos
Certificados de Dep6sito Bancério — CDI.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado
01/06/2016 171.272.996,71 2.067.243 3.715.969 5.783.212
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve aumento de capital.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢cbes antes da aprovagao

Quantidade de acBes depois da aprovacao

Verséao : 4

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento

29/04/2016 6,201,730 11,147,908 17,349,638 2,067,243 3,715,969 5,783,212

PAGINA: 189 de 218



Formulario de Referéncia - 2019 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 4

17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve redugao de capital nos trés ultimos exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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Versao :

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinéria

0,000000

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as a¢des ordinarias terdo direito a dividendos.

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minnimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

Pleno

Nao

Sim

As acdes ordinarias tem o direiro de reembolso de capital, respeitando que as a¢des preferenciais
ter&o prioridade.

Nao

Néao

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

N&o héa outras caracteristicas relevantes ndo descritas nos topicos anteriores

Preferencial
0,000000

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as a¢des preferenciais terdo direito a dividendos,
observando-se que as preferenciais terdo as seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso do
capital no caso de liqguidagao da Companhia; b) direito ao recebimento de dividendo, por agédo
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ac¢éo ordinaria; c) participacao,
em igualdade de condigbes com as ag¢6es ordinarias, na distribuicdo de a¢des bonificadas
resultantes da capitalizacéo de reservas, lucros, fundos ou corregdo monetéria de qualquer
natureza.

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minnimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da
Companhia.

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

Nao ha outras caracteristicas relevantes ndo descritas nos topicos anteriores
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

O Estatuto Social da Companhia ndo limita o direito de voto de acionistas ou 0s obriga a realizar
oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé excegBes ou clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acles

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
26.841
13.873
13.973

29.394

Volume financeiro
negociado Unidade
1.017

26.749

4.213

9.375

Valor maior cotacdo
Unidade

4,95

4,09

4,25

4,12

Valor maior cotagdo
Unidade

2,07

2,70

4,12

3,75

Valor menor cotagédo
Unidade

4,63

4,08

4,20

3,81

Valor menor cotacao
Unidade

1,98

2,47

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
4,71

4,08

4,23

3,97

Valor média
cotagdo Unidade
2,04

2,57

3,83

3,75
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram emitidos outros valores mobiliarios pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o foram emitidos outros valores mobiliarios pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados na BM&F BOVESPA, sendo suas acgdes
ordinérias negociadas sob o cddigo “MGEL3” e suas acdes preferenciais negociadas sob o codigo
“MGEL4”.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os valores mobiliarios da Companhia ndo sdo admitidos a negociacdo em mercado estrangeiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribui¢do relativas a
valores mobiliarios da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribui¢do relativas a
valores mobiliarios da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve ofertas publicas de aquisi¢do relativas a acbes de
emissao de terceiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve plano de recompra de acgdes.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram mantidos valores mobiliarios em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 14/06/2002
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Diretor Presidente, Diretor de Financas e Administracdo, Diretor de Rela¢Bes com Investidores,
Diretores, membros do Conselho de Administragdo e membros do Conselho Fiscal

Principais caracteristicas

1. A Companhia poderd, por deliberacéo do conselho de administracé@o, aprovar a politica de negociacéo das a¢des de sua emissao por
ela propria, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragéo, do conselho fiscal e
de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposigdo estatutaria. 1.1. A politica de negociacao referida no
item 1 ndo poderd ser aprovada ou alterada na pendéncia de ato ou fato relevante ainda néo divulgado, e devera contar com a adesao
expressa das pessoas mencionadas no item 1 que queiram dela se beneficiar, as quais deverdo observa-la estritamente.

Periodos de vedacgdo e descricdo 1. Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da companhia,

dos procedimentos de fiscalizagdo € vedada a negociagdo com valores mobiliarios de sua emissédo, ou a eles referenciados, pela
prépria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com funcdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de
seu cargo, fungdo ou posi¢do na companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha conhecimento da informacao relativa ao ato ou fato relevante.
1.1. A mesma vedacao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de informacéo referente a
ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacgé&o ainda ndo divulgada ao mercado, em
especial aqueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianga com companhia,
tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituices
integrantes do sistema de distribuicdo aos quais compete verificar a respeito da divulgacéo da
informagao antes de negociar com valores mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles
referenciados.
1.2. Sem prejuizo do disposto no item anterior, a vedagédo do item 1 se aplica também aos
administradores que se afastem da administragdo da companhia antes da divulgacao publica de
negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestao, e se estendera pelo prazo de seis meses
apos o seu afastamento.
1.3. A vedacéo do item 1 também prevalecera :
a. se existir a intencéo de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fuséo, transformacao ou
reorganizagao societaria, e b. em relagao aos acionistas controladores diretos ou indiretos,
diretores e membros do conselho de administragdo, sempre que estiver em curso a aquisicao ou
a alienacado de agbes de emissé@o da companhia pela propria companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opc¢ao ou
mandato para 0 mesmo fim.
1.4. Também é vedada a negociagao pelas pessoas mencionadas no item 1 no periodo de 15
(quinze) dias anterior a divulgagéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e FR) da
companbhia.
1.5. As vedacdes previstas nos itens 1, 1.1, 1.2 e 1.3, letra “a” deixar&o de vigorar tdo logo a
companhia divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se a hegociagédo com as a¢des puder
interferir nas condig6es dos referidos negécios, em prejuizo dos acionistas da companhia ou dela
propria.
1.6. A vedacéo prevista no item 1 ndo se aplica a aquisicao de a¢des que se encontrem em
tesouraria, atraves de negociagao privada, decorrente do exercicio de opcdo de compra de
acordo com plano de outorga de opcéo de compra de a¢des aprovado em assembléia geral.2.
Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o0 mesmo fim, bem
como se existir a intenc@o de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societaria, e enquanto a operagdo ndo for tornada publica através da
publicagéo de fato relevante, o conselho de administragdo da companhia ndo podera deliberar a
aquisicdo ou a alienagdo de acdes de propria emisséao.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informagdes relevantes j& foram mencionadas nos itens anteriores.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Companhia possui Politica de divulgacdo e uso de informagfes sobre atos ou fatos relevantes, da
gual destacamos as seguintes normas:

DIVULGAGCAO DE INFORMAGAO EM OFERTAS PUBLICAS

1. Imediatamente ap6s deliberar realizar oferta pablica que dependa de registro na CVM, o ofertante
devera divulgar a quantidade de valores mobiliarios a serem adquiridos ou alienados, 0 preco, as
condicBes de pagamento e demais condigcdes a que estiver sujeita a oferta, nos termos do item 1 do
Tépico Il da Politica de Divulgagéo.

1.1. O disposto no item 1 ndo se aplica ao procedimento de analise preliminar confidencial para
pedidos de registro de distribuicdo publica de valores mobiliarios, nos termos da regulamentacdo em
vigor.

1.2. Caso a realizacdo da oferta publica esteja sujeita ao implemento de condices, fica o ofertante
obrigado a divulgar aviso de fato relevante, sempre que tais condigdes se verificarem, esclarecendo se
mantém a oferta, e em que condicdes, ou se ela perdera sua eficacia.

DIVULGACAO DE INFORMAGCAO NA ALIENAGCAO DE CONTROLE

1. O adquirente do controle acionario de companhia aberta devera divulgar fato relevante e realizar as
comunicagdes de que trata o item 1 do topico 1, da Politica de Divulgacdo, na forma ali prevista.

1.1. A comunicacéo e a divulgagdo referidas no item 1 deverdo contemplar, no minimo, as seguintes
informacdes:

| - nome e qualificagdo do adquirente, bem como um breve resumo acerca dos setores de atuacgdo e
atividades por ele desenvolvidas;

Il - nome e qualificacdo do alienante, inclusive indireto, se houver;

Il - preco, total e o atribuido por acdo de cada espécie e classe, forma de pagamento e demais
caracteristicas e condigdes relevantes do negdcio;

IV - objetivo da aquisicdo, indicando, no caso do adquirente ser companhia aberta, os efeitos
esperados em seus negocios;

V - namero e percentual de agdes adquiridas, por espécie e classe, em relacdo ao capital votante e
total;

VI - indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdao da companhia;

VII - declaracdo quanto a intengdo de promover, ou ndo, no prazo de um ano, o cancelamento do
registro da companhia aberta; e

VIII - outras informacdes relevantes referentes a planos futuros na condugdo dos negdcios sociais,
notadamente no que se refere a eventos societarios especificos que se pretenda promover na
companhia, em especial reestruturacao societaria envolvendo fusdo, cisdo ou incorporagao.

DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES E
PESSOAS LIGADAS

1. Os diretores, os membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos
com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutéria, ficam obrigados a comunicar a
companhia, através do Diretor de Relacdes com Investidores, e este 8 CVM, e, se for o caso, a bolsa de
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

valores e entidade do mercado de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da
companhia estejam admitidos a negociacado, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobilidrios de sua emissdo e de sociedades controladas ou controladoras, que sejam
companhias abertas, ou a eles referenciados, de que sejam titulares, bem como as alteracdes em suas
posicdes (modelos de comunicagdo — Anexos Il e I11) da Politica de Divulgacéo.

1.1. A comunicacao devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

| - nome e qualificacdo do comunicante, indicando o nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il - quantidade, por espécie e classe, no caso de acBes, e demais caracteristicas no caso de outros
valores mobiliarios, além da identificacdo da companhia emissora; e

I11 - forma, preco e data das transaces.

1.2. Os diretores, os membros do conselho de administragdo, os membros do conselho fiscal e os de
quaisquer o6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, deverdo
efetuar a comunicagdo de que trata o item 1 imediatamente ap6s a investidura no cargo ou quando da
apresentacdo da documentacdo para o registro da companhia como aberta, e no prazo maximo de 10
(dez) dias apo6s o término do més em que se verificar alteracdo das posigdes por eles detidas, indicando
o0 saldo da posic¢ao no periodo.

1.3. As pessoas naturais indicardo, ainda, os valores mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge
do qual ndo estejam separados judicialmente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em
sua declaragdo anual de imposto sobre a renda, e de sociedades controladas direta ou indiretamente.

DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE A AQUISICAO E ALIENACAO DE
PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE, E SOBRE NEGOCIACOES DE
CONTROLADORES E ACIONISTAS

1. Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, e 0s acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica ou
grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, que atingir participacéo,
direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de agdes
representativas do capital de companhia aberta, deve enviar a CVM e, se for o caso, a bolsa de valores
e entidade do mercado de balcéo organizado em que os valores mobili&rios de emissdo da companhia
sejam admitidos a negociacdo, assim como divulgar, nos termos do item 1 do tdpico Il, da Politica de
Divulgacdo, declaracdo contendo as seguintes informagdes:

I - nome e qualificagdo do adquirente, indicando o ndmero de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il - objetivo da participacdo e quantidade visada;

Il - nimero de acdes, bonus de subscricdo, bem como de direitos de subscricdo de acdes e de opgdes
de compra de agdes, por espécie e classe, ja detidos, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou pessoa
a ele ligada;

IV - nimero de debéntures conversiveis em a¢0es, ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente
ou pessoa a ele ligada, explicitando a quantidade de a¢des objeto da possivel conversdo, por espécie e
classe; e

V - indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdo da companhia.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

1.1. Esta igualmente obrigada a divulgacdo das mesmas informagdes a pessoa ou grupo de pessoas
representando um mesmo interesse, titular de participacdo acionaria igual ou superior ao percentual
referido no item 1 deste topico, a cada vez que a referida participagdo se eleve em 5% (cinco por
cento) da espécie ou classe de a¢Oes representativas do capital social da companhia.

1.2. As obrigagdes previstas nos itens 1 e 1.1 se estendem também a aquisi¢do de quaisquer direitos
sobre as acGes e demais valores mobiliarios ali mencionados.

1.3. A comunicacdo & CVM, e, se for o caso, & bolsa de valores e entidade do mercado de balcéo
organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacao,
sera feita imediatamente apos ser alcangada a participacéo referida no item 1 deste tdpico.

1.4. As pessoas mencionadas no item 1 deste topico também deverdo informar a alienacdo ou a
extincdo de acOes e demais valores mobiliarios mencionados neste tdpico, ou de direitos sobre eles, a
cada vez que tal alienacdo ou extingdo atingir o percentual referido no item 1.

1.5. A CVM podera autorizar a dispensa da divulgacdo pela imprensa, em face do grau de dispersdo
das agdes da companhia no mercado, e da declaracdo do adquirente de que suas compras nédo
objetivam alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da sociedade, desde que
assegurada a efetiva publicidade por meio de divulgacéo julgado satisfatério pela CVM.
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A divulgacéo de ato ou fato relevante tem por objetivo assegurar aos investidores a disponibilidade,
em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informagdes necessarias para as suas decisdes de
investimento. Dessa forma, impede-se o uso indevido de informacdes privilegiadas no mercado de
valores mobiliérios pelas pessoas gque a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em
detrimento dos investidores em geral, do mercado e da prépria companhia.

A Instrucdo CVM 358/02 criou uma sistematica de responsabilidade pelo uso, comunicacdo e
divulgacdo de ato ou fato relevante de companhias abertas. Determinou que € de competéncia do
Conselho de Administracdo a adogdo de politica de divulgacao de ato ou fato relevante, contemplando
procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacGes relevantes ndo divulgadas.
Atribuiu ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade priméaria pela comunicagdo e
divulgacéo de ato ou fato relevante.

DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

1. Considera-se relevante qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo da Assembléia Geral,
do Conselho de Administragdo, da Diretoria, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negécios
gue possa influir de modo ponderavel:

| - na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles referenciados;

Il - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

Il - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de valores
mobiliarios emitidos pela companhia ou a eles referenciados.

2. Observada a definicdo no item 1, sdo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre
outros, 0s seguintes:

| - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ainda que
sob condicdo suspensiva ou resolutiva;

Il - mudanga no controle da companhia, inclusive através de celebracdo, alteracdo ou rescisdo de
acordo de acionistas;

Il - celebracdo, alteragdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a companhia seja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da companhig;

IV - ingresso ou saida de socio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboracéo operacional,
financeira, tecnolégica ou administrativa;

V - autorizacdo para negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia em qualquer
mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacéo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformacéo ou dissolugdo da companhia;

IX - mudanca na composicéo do patriménio da companhia;

X - mudanga de critérios contabeis;

X1 - renegociacao de dividas;

XII - aprovacdo de plano de outorga de opcdo de compra de acGes;

XII1 - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios emitidos pela companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de a¢des ou atribuicdo de bonificacéo;

XV - aquisicdo de a¢des da companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienacdo
de acbes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribui¢do de proventos em dinheiro;
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XVII - celebragéo ou extin¢do de contrato, ou 0 insucesso na sua realizagdo, quando a expectativa de
concretizacdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacao, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacéo;

XIX - inicio, retomada ou paralisa¢do da fabricacdo ou comercializa¢do de produto ou da prestacao de
Servico;

XX - descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da companhia;

XXI - modificacdo de proje¢des divulgadas pela companhia;

XXII - requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de acdo judicial que possa vir a afetar a
situacdo econdmico-financeira da companhia.

DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

1. Cumpre ao Diretor de Relagbes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, a
bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de
emissdo da companhia sejam admitidos a negociacdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo,
simultaneamente em todos 0s mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos & negociagéo.

2. Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal e
de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, deverdo
comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com
Investidores, que promovera sua divulgacao.

2.1. Se o Diretor de RelacBes com Investidores entender que o fato ndo precisa ser divulgado, e, apds
expor suas razfes, ndo convencer a pessoa que reportou o fato e solicitou sua divulgagdo podera:

| — para evitar duvidas ou questionamentos, e desde gque ndo exista motivo significativo que suporte
atitude contréria, divulgar o fato;

Il — se entender que existe motivo significativo para ndo divulgar o fato, podera consultar previamente
o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente Executivo e eventualmente solicitar parecer de
advogados, sendo certo contudo que a decisdo final cabera ao Diretor de RelagcBes com Investidores
por ser ele o responsavel indicado na Instrugdo CVM 358/02;

Il — se decidido que o fato ndo sera divulgado, a pessoa que inicialmente reportou o fato tera o direito
de, entendendo ser injustificada a decisdo de ndo divulgacdo, comunicar o fato a CVM de modo a
eximir-se de responsabilidade.

2.2. Se o Diretor de Relagdes com Investidores entender que é necessario solicitar excecdo a CVM por
conta de risco & companhia em caso de divulgagdo, podera consultar previamente o Diretor Presidente
ou o Diretor Vice-Presidente Executivo e eventualmente solicitar parecer de advogados, cabendo,
contudo sempre ao Diretor de Relagdes com Investidores decidir se deve ou ndo ser solicitado regime
de excecdo a CVM. Se, entretanto, a pessoa que reportou o fato entender que nédo é caso de regime de
excecdo podera proceder conforme disposto no item 2 do tépico 11 da Politica de Divulgacéo.

3. O Diretor de RelagBes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado ato ou fato
relevante a ser veiculado por qualquer meio de comunicacao, inclusive informagdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no
exterior.
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3.1. A divulgacdo devera se dar através de publicacdo nos jornais de grande circulagdo utilizados
habitualmente pela companhia, podendo ser feita de forma resumida com indicacdo dos enderecos na
rede mundial de computadores - Internet, onde a informacao completa devera estar disponivel a todos
o0s investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e, se for o caso, a bolsa de
valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissédo da
companhia sejam admitidos & negociagéo.

3.2. A divulgacéo e a comunicacdo de ato ou fato relevante, inclusive da informacéo resumida referida
no item anterior, devem ser feitas de modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico
investidor.

4. Caso ocorra oscilagdo atipica na cotacdo, pre¢o ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de
emissdo da companhia aberta ou a eles referenciado, o Diretor de Relagfes com Investidores devera
inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém
conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.

5. A divulgacéo de ato ou fato relevante deverd ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apés o
encerramento dos negécios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacao.

5.1. Caso os valores mobiliarios de emissao da companhia sejam admitidos a negociagdo simultanea
em mercados de diferentes paises, a divulgacdo do ato ou fato relevante devera ser feita, sempre que
possivel, antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negdcios em ambos 0s paises, prevalecendo, no
caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

5.2. Caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociacdo, o Diretor de Relagbes com Investidores podera, ao comunicar o ato ou fato relevante,
solicitar, sempre simultaneamente as bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado,
nacionais e estrangeiras, em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a
negociacdo, a suspensdo da negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia, ou a eles
referenciados, pelo tempo necessario a adequada disseminacdo da informacao relevante.

5.3. A suspensdo de negociacdo a que se refere o item anterior ndo serd levada a efeito no Brasil
enquanto estiver em funcionamento bolsa de valores ou entidade de mercado de balc&o organizado de
outro pais em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacéo, e
em tal bolsa de valores ou entidade de mercado de balcdo organizado os negdcios com aqueles valores
mobiliarios ndo estiverem suspensos.

6. Cumpre aos acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcgdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do
estatutaria, e empregados da companhia, guardar sigilo das informacGes relativas a ato ou fato
relevante as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢cdo que ocupam, até sua
divulgacéo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o
facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

6.1. Somente é permitido mencionar o ato ou fato relevante quando estritamente necessario no curso

dos negdcios da companhia. Neste caso, as pessoas para as quais sdo transmitidas a informacéo devem
ser imediatamente avisadas do sigilo envolvido.
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6.2. Aguele que transmitir informacgGes relevantes ainda ndo divulgadas em funcdo de necessidade no
curso dos neg6cios da companhia poderd, além de avisar sobre o sigilo envolvido, solicitar que os
destinatarios da informacao assinem declaracdo por escrito nesse sentido.

7. E vedada a utilizacio de informacao relevante ainda ndo divulgada, por qualquer pessoa que a ela
tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores
mobiliarios.

8. A Companhia devera comunicar formalmente os termos da Politica aos acionistas controladores e as
pessoas que ocupem ou venham a ocupar as funcdes referidas no item 2 delas obtendo a respectiva
adesdo formal, em instrumento que devera ser arquivado na sede da companhia enguanto a pessoa com
ela mantiver vinculo, e por cinco anos, no minimo, ap6s o seu desligamento.

8.1. A Companhia devera manter em sua sede, a disposicdo da CVM, a relagdo de pessoas
mencionadas no item 2 e respectivas qualificacdes, indicando cargo ou funcdo, endereco e nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, atualizando-a
imediatamente sempre que houver modificagao.

8.2. A politica de divulgacdo de informagdes poderd ser consultada no site da Companhia
(www.mangels.com.br) e também no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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O Diretor de RelacBes com Investidores da Companhia, possui a responsabilidade priméaria pela
comunicacdo e divulgacdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete ainda, ao
Diretor de Relagfes com Investidores zelar pela execucdo e acompanhamento da Politica de
Divulgagéo e Uso de Informacdes.
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Todas as informacgdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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