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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Nome do responséavel pelo contetado do
formulario

Cargo do responsavel

Ivan Zanovello Ciruelos

Diretor Presidente

Fabiano Lobo de Moraes

Diretor de Relagbes com Investidores

Ivan Zanovello Ciruelos e Fabiano Lobo de Moraes

Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Verséo : 3
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1.1 — Declaragdo do Diretor Presidente

Eu, Ivan Zanovello Ciruelos, Diretor Presidente da Mangels Industrial S.A., em atendimento ao anexo
Cda Resolugdo CVM n° 80/2022, declaro que:

a. Revio formuldrio de referéncia;

b. Todas as informac¢bes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolu¢do CVM n°®
80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informagdes contido no formuldrio de referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situa¢do econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Trés Coragoes, 30 de janeiro de 2023

T

[2 i
Ivan Zanovello elos
Diretor Presidgn
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1.2 — Declarag¢do do Diretor de Relagées com Investidores

Eu, Fabiano Lobo de Moraes, Diretor de Finangas, Administragdo e Relagdo com Investidores da
Mangels Industrial S.A., em atendimento ao anexo C da Resolugdo CVM n® 80/2022, declaro que:

a. Revio formuldrio de referéncia;

b. Todas as informag@es contidas no formulédrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM
n® 80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informagées contido no formuldrio de referéncia é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagao econémico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

obo de Moraes
e Finangas, Administracao e
Relagdes\com Investidores
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1.3 — Declaracio do Diretor Presidente / Relages com Investidores

lvan Zanovello Ciruelos Diretor Presidente e Fabiano Lobo de Moraes Diretor de Finangas,
Administragdo e Relagdo com Investidores da Mangels Industrial S.A., em atendimento ao anexo
C da Resolugio CVM n°® 80/2022, declaramos que:

a. Revimos o formuldrio de referéncia;

b. Todas as informacdes contidas no formulério atendem ao disposto na Resolugdo CVM
n° 80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informagdes contido no formulario de referéncia @ um retrato

verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Trés Coragdes, 30 de janeiro dEZ%

5

Ls
lvan Zanovello Cir

biangAopo de Moraes
DireTor de Kinancas, Administragdo e
Rela¢des coln Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T KPMG Auditores Independentes Ltda. I
‘CPFICNPJ T 57.755.217/0001-29 T
Datalnicio T 01/01/2021
Descrigdo do servico contratado Execucdo de servicos de auditoria, com a finalidade de emitir de relatério de auditoria, de acordo com as normas brasileiras e

internacionais contemplando o balango patrimonial individual e consolidado e as demonstra¢des individuais e consolidadas do
resultado abrangente das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa.

Montante total da remuneracdo dos auditores R$ 372.750,00
independentes segregado por servigo
Justificativa da substituicéo Troca periddica da auditoria externa.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, Vila Sao Francisco, Sdo Paulo, SP, Brasil,

Katia Dantas 01/09/2021 146.455.868-07 CEP 04711-904, Telefone (011) 39401500, e-mail: kdantas@kpmg.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

-251.234.000,00
590.337.000,00
862.974.000,00

130.753.000,00
149.330.000,00
5.783.212

-43,441949

25,821291

-400.833.000,00
398.018.000,00
546.451.000,00

80.680.000,00
-30.980.000,00
5.783.212

-69,309754

-5,356885

-370.634.000,00
366.686.000,00
556.332.000,00

93.578.000,00
-6.474.000,00
5.783.212

-64,087915

-1,119447

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) Valor das medicdes nio contabeis

O EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), ou lucro antes de juros
e despesas financeiras liquidas, impostos, depreciagdo e amortiza¢do, ¢ um indicador financeiro
adotado pela Administra¢cdo da Companhia como uma forma de mensurar seu desempenho, sendo
elaborado em consonéancia com a Instru¢do CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 e conciliada com
as demonstragoes contabeis.

A Administragdo da Companhia entende que a utilizagdio do EBITDA como medida de
desempenho, ¢ apropriada para a correta compreensio de sua condi¢do financeira ¢ do resultado de
suas operagdes, além de permitir uma comparacdo efetiva dos reflexos de diferentes periodos,
como medida de valor.

Seguem abaixo os valores de EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019:

Em milhares de R$

2021 2020 2019

Resultado operacional proprio 193.144 78.576 47.190
(+) Depreciacao e amortizagao 19.068 18.858 18.345
EBITDA 212.212 97.434 65.535

b) Conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre o EBITDA e o resultado liquido divulgado nas
demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2021, 2020 ¢ 2019.

Em milhares de R$

2021 2020 2019

(=) Resultado liquido do exercicio 149.330 (30.980) (6.474)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 40.823 2.482 2.485
(+) Despesas financeiras liquidas 2.991 107.074 51.179
(+) Depreciagdo e amortizagio 19.068 18.858 18.345
(=) EBITDA 212.212 97.434 65.535

¢) Motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza 0 EBITDA como indicador ndo contabil, pois acredita ser uma medida mais
pratica e apropriada para mensurar seu desempenho operacional, pois afere de forma mais precisa o
resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus mnegocios, facilitando a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores
financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma companhia sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributdrios e financeiros e outros impactos contabeis sem reflexo
direto no fluxo de caixa da Companbhia.

A Companbhia acredita que o EBITDA ¢ uma informagdo adicional as demonstra¢des financeiras da

Companhia, porém de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo ¢ uma medida de
desempenho financeiro e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez.

O EBITDA ¢ uma informacgdo adicional as demonstragdes financeiras e nao deve ser utilizado em
substituicdo as demonstra¢des financeiras auditadas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Nenhum evento subsequente relevante ocorreu ap6s a publicagdo das Demonstra¢des Financeiras.
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3.4 — Politica destinagao de resultados

2021

2020

2019

Regras sobre
retengao de
lucros

Nos termos da Lei 6.404/76,
das Sociedades por Agbes
("LSA"), os acionistas da
Companhia poderéao deliberar,
em assembleia geral e por
proposta da administragao, a
Retencao de parte do lucro
liquido para ser utilizado em
Investimentos da Companhia.
Nos termos do artigo 193 da
LSA, assim como no Art.32

Do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido
sera destinado a constituigdo
da reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar

20% do capital social
integralizado ou o limite
previsto no paragrafo primeiro
do artigo 193 da LSA. De
acordo com o Art. 32, paragrafo
1° do Estatuto Social da
Companhia, ap6s o pagamento
do dividendo minimo
obrigatério, fica estabelecido
que o saldo sera destinado a
reserva para aumento de
capital, até atingir o limite de
80% do capital social, a menos
que a Assembleia Geral, por
proposta da Diretoria e com

o parecer favoravel do
Conselho de Administragédo
delibere destino diverso.

Nos termos da Lei 6.404/76,
das Sociedades por Acdes
("LSA"), os acionistas da
Companhia poderao deliberar,
em assembleia geral e por
proposta da administragéo, a
Retencao de parte do lucro
liquido para ser utilizado em
Investimentos da Companhia.
Nos termos do artigo 193 da
LSA, assim como no Art.32

Do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido
sera destinado a constituigao
da reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar

20% do capital social
integralizado ou o limite
previsto no paragrafo primeiro
do artigo 193 da LSA. De
acordo com o Art. 32, paragrafo
1° do Estatuto Social da
Companhia, apds o pagamento
do dividendo minimo
obrigatério, fica estabelecido
que o saldo sera destinado a
reserva para aumento de
capital, até atingir o limite de
80% do capital social, a menos
que a Assembleia Geral, por
proposta da Diretoria e com

o parecer favoravel do
Conselho de Administragéo
delibere destino diverso.

Nos termos da Lei 6.404/76,
das Sociedades por Acdes
("LSA"), os acionistas da
Companhia poderéo deliberar,
em assembleia geral e por
proposta da administragéo, a
Retencao de parte do lucro
liquido para ser utilizado em
Investimentos da Companhia.
Nos termos do artigo 193 da
LSA, assim como no Art.32

Do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido
sera destinado a constituigao
da reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar

20% do capital social
integralizado ou o limite
previsto no paragrafo primeiro
do artigo 193 da LSA. De
acordo com o Art. 32, paragrafo
1° do Estatuto Social da
Companhia, apds o pagamento
do dividendo minimo
obrigatério, fica estabelecido
que o saldo sera destinado a
reserva para aumento de
capital, até atingir o limite de
80% do capital social, a menos
que a Assembleia Geral, por
proposta da Diretoria e com

o parecer favoravel do
Conselho de Administragéo
delibere destino diverso.

Valores das
retengdes de
lucros

Na Assembleia Geral Ordinaria
de 2022, aprovaram a
destinagao do lucro liquido,
apurado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, para
a conta de prejuizos
acumulados.

Na Assembleia Geral Ordinaria
de 2021, em fungao do prejuizo
apurado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, o
resultado foi destinado a conta
de prejuizos acumulados.

Na Assembleia Geral Ordinaria
de 2020, em fungao do prejuizo
apurado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, o
resultado foi destinado a conta
de prejuizos acumulados.

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

De acordo com o Art. 32 do
Estatuto Social da Companhia,
25% (no minimo) do lucro liquido
ajustado devem ser destinados a
distribui¢cdo de dividendos,
porém de acordo com o Art. 8.11
do Plano de Recuperagéao
Judicial, de dezembro/2014, as
Recuperandas nao distribuirao
dividendos ou juros sobre o
capital proprio antes do
pagamento integral dos credores
nos termos previstos no Plano.

De acordo com o Art. 32 do
Estatuto Social da Companhia,
25% (no minimo) do lucro liquido
ajustado devem ser destinados a
distribuigdo de dividendos,
porém de acordo com o Art.

8.11 do Plano de Recuperagao
Judicial, de dezembro/2014, as
Recuperandas nao distribuirdao
dividendos ou juros sobre o
capital proprio antes do
pagamento integral dos credores
nos termos previstos no Plano.

De acordo com o Art. 32 do
Estatuto Social da Companhia,
25% (no minimo) do lucro liquido
ajustado devem ser destinados a
distribuigdo de dividendos,
porém de acordo com o Art.

8.11 do Plano de Recuperagao
Judicial, de dezembro/2014, as
Recuperandas nao distribuirdao
dividendos ou juros sobre o
capital proprio antes do
pagamento integral dos credores
nos termos previstos no Plano.

Verséo : 3

PAGINA: 11 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

- Periodicidade
~das
distribuicbes
de dividendos

.| De.acordo com
iaﬁg‘i

Art. 33 do

A SocaRILERRatAS
Diretoria podera: a) levantar
balangos semestrais no dia 30
de junho de cada ano,
observando, em tal hipétese, as
mesmas normas definidas no
artigo anterior; b) levantar
balangos e distribuir dividendo
em periodos menores, desde
que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; c)
declarar dividendo intermediario
a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral.

e,acqdo,com o Art. 33.do .
AR QIR .83 n aeag
Diretoria podera: a) levantar
balangos semestrais no dia 30
de junho de cada ano,
observando, em tal hipétese, as
mesmas normas definidas no
artigo anterior; b) levantar
balangos e distribuir dividendo
em periodos menores, desde
que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; c)
declarar dividendo intermediario
a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral.

&e acordo,com o Art. 33 do
s lélfé’i"g}] QaSCompanhia, a
Diretoria podera: a) levantar
balangos semestrais no dia 30
de junho de cada ano,
observando, em tal hipétese, as
mesmas normas definidas no
artigo anterior; b) levantar
balangos e distribuir dividendo
em periodos menores, desde
que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; c)
declarar dividendo intermediario
a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral.

Restrigbes a
distribuigcdo de

As condi¢bes acima descritas,
nao estdo sendo aplicadas,

As condigbes acima descritas,
nao estdo sendo aplicadas,

As condigbes acima descritas,
nao estdo sendo aplicadas,

Geral Ordinaria, realizada em
26 de abril de 2022, e consta
no Estatuto Social disponivel
para consulta no site da
Companhia:
www.mangels.com.br e no da

CVM: www.cvm.org.br

Geral Ordinaria, realizada em
28 de abril de 2021, e consta
no Estatuto Social disponivel
para consulta no site da
Companbhia:
www.mangels.com.br e no da

CVM: www.cvm.org.br

dividendos devido o Art. 8.11 do Plano de devido o Art. 8.11 do Plano de devido o Art. 8.11 do Plano de
Recuperacao Judicial de Recuperacao Judicial de Recuperacao Judicial de
dezembro/2014, conforme dezembro/2014, conforme dezembro/2014, conforme
mencionado em “Regras sobre a| mencionado em “Regras sobre a| mencionado em “Regras sobre a
distribuicdo de dividendos”. distribuigdo de dividendos”. distribuigdo de dividendos”.
Politica de A destinagao do lucro liquido A destinagdo do lucro liquido A destinagdo do lucro liquido
distribuicdo de | foi aprovado pelo Conselho de foi aprovado pelo Conselho de foi aprovado pelo Conselho de
resultados Administragdo na Assembleia Administragdo na Assembleia Administragdo na Assembleia

Geral Ordinaria, realizada em
16 de julho de 2020, e consta
no Estatuto Social disponivel
para consulta no site da
Companbhia:
www.mangels.com.br e no da

CVM: www.cvm.org.br

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia nédo distribuiu dividendos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo efetivou dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 0,00 Outros indices 3,22000000 Divida liquida / EBITDA. A Companhia utiliza o indicador

financeiro Divida liquida sobre EBITDA, por entender que é
um indicador mais adequado para suas operagoes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Empréstimo Garantia Real 14.405.859,60 138.669.210,27 2.234.932,04 3.352.398,06 158.662.399,97

Empréstimo Quirograféarias 30.567.758,62 52.028.640,70 490.853.938,42 0,00 573.450.337,74

Empréstimo Outras garantias ou privilégio Tipo de garantia - 5.114.097,83 4.583.334,20 0,00 0,00 9.697.432,03
Credores fiduciarios

Total 50.087.716,05 195.281.185,17 493.088.870,46 3.352.398,06 741.810.169,74

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

N&o h& outras informagbes que a Companhia julgue relevantes, além das divulgadas nos itens
anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a
seguir:

Perda por Reducio ao Valor Recuperavel de Ativos nio Financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que sdo propriedade para investimento,
estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagdo de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do
agio, o valor recuperavel ¢é testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretagcdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negocios internacionais,
bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base
em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisoes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Companbhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administragdo ¢ requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndao puder ser
obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento ¢ requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, ¢ ndo em uma venda ou liquidagdo
forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

» Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros créditos a receber, fornecedores e mituo
com partes relacionadas, aproximam-se de seus valores de realizacdo em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos.

» Aplicacdes financeiras: tem o valor de mercado mensurado através de cotagdes de prego na data
das informagdes trimestrais e demonstragdes financeiras.

» Empréstimos e financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base no fluxo de caixa
esperado, descontado a valor presente.

O nivel de apuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros. Estes instrumentos financeiros estdo
agrupados em niveis de 1 a 3 com base no grau em que seu valor justo é estimado, sendo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Provisoes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avalia¢do da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevincia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

PAGINA: 19 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

CENARIO ECONOMICO - 2021

Diante de um cenario onde as incertezas e 0s impactos provocados pela pandemia Global do COVID-19, esta sendo
desafiador prever indices e resultados para a economia, devido a isso as proje¢des exigem cautela.

No setor Veiculos Automotores, conforme divulgado pela ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores) apresentou suas estimativas para o ano de 2021 de um aumento de 25% na producéo.

No Mercado de GLP (Gas Liquefeito de Petroleo) com o isolamento social dos brasileiros em suas residéncias devido a
pandemia, o consumo nos ultimos meses aumentou cerca de 23% segundo o Ministério de Minas e Energia. Segundo
entrevista do dia 11/01/2021 o presidente do Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petroleo
(Sindigas), Sergio Bandeira de Mello, relatou: “Em relagdo ao GLP, a expectativa do setor ¢ de crescimento da demanda em
torno de 1,5% a 2% em 2021”.

Conforme dados da Abraciclo a projecdo de producéo de motocicletas para o ano de 2021 tera um aumento na producao de
10,2% comparado ao ano de 2020.

Diante desse cenario, as novas estimativas sdo mais otimistas, a econdémica parece estar adaptando-se as atividades
intensivas com o passar do tempo. As projecdes do Fundo Monetério Internacional (FMI) apresentam uma modesta
melhora do PIB mundial de 4% para 2021. Em um cenério positivo, com pandemia controlada e a vacinagao rapida, o
crescimento global poderia acelerar para quase 5%, estima a instituicéo.

PAGINA: 20 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

N&o h& processos judiciais, administrativos ou arbitrais que sejam individualmente relevantes para a
Companhia ou suas controladas.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest
N&o hé& processos judiciais, administrativos ou arbitrais relevantes em que a Companhia ou suas

controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o h& processos sigilosos em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.

PAGINA: 23 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Descrevemos os processos que, quando considerados em conjunto, sdo relevantes em fungdo do valor
envolvido e de acordo com avaliagdo de nossos assessores legais possuem a classificacdo de risco de
perda como possivel e ndo tém provisdes reconhecidas contabilmente. Tais processos estdo representados
por processos administrativos ou demandas judiciais conforme descrito abaixo:

a) Tributdrias

IPI — Compensagoes de créditos presumidos de IPI dos anos de 1996,2002, 2003, 2004, 2005, 2007,
2008, 2009, 2012 e 2013, ndo homologados pela Receita Federal. O montante atualizado ¢ de R$
43.808, atualizado até em 31 de margo de 2022 (R$ 43.458 em 31 de dezembro de 2021).

IRPJ — Discute-se homologagdo parcial do pedido de compensagdo do saldo negativo de IRPJ do ano
de 2005. O montante ¢ de R$ 395, atualizado até em 31 de margo de 2022 (R$ 723 em 31 de
dezembro de 2021).

Salario-Educacio — Discute-se a imposicdo de multa em razdo do ndo recolhimento das
contribui¢des de segurados a seu servigo; a imposi¢do de multa em razdo da ndo correg¢do de arquivos
digitais apresentados; a imposi¢cdo de multa em razdo da ndo apresentacdo de documentos contabeis
solicitados em procedimento de apuragdo fiscal; a exigéncia de contribuicdes, destinadas ao salario-
educacdo (FNDE), incidentes sobre valores apurados em aferi¢do indireta, arbitrados com base em
diferencas entre valores identificados nas Declaragdes de Imposto de Renda (DIPJ) e na Folha de
Salarios, atinentes aos anos de 2002, 2003, 2004 € 2006. O montante é de R$ 828, atualizado até em
31 de margo de 2022 (RS 813 em 31 de dezembro de 2021).

CSLL - Discute-se da homologagdo de créditos decorrentes de saldo negativo de CSLL do ano-
calendario de 2004, 2005 e 2006. O montante é de RS 18.265, atualizado até em 31 de margo de 2022
(R$ 12.928 em 31 de dezembro de 2021).

PIS/COFINS — Compensagdes de créditos presumidos de Pis ¢ Cofins no periodo de janeiro a
novembro de 2002, 1° trimestre de 2006, 3° trimestre de 2008. O montante é de R$ 6.633, atualizado
até em 31 de margo de 2022 (R$ 6.596 em 31 de dezembro de 2021).

b) Trabalhista

A Companhia ¢ parte em a¢des movidas por ex-funciondrios pleiteando entre outras verbas, horas
extras, periculosidade, insalubridade, intervalo intrajornada, danos materiais e morais, perfazendo o
montante de R$ 2.307 atualizado até 31 de margo de 2022 (R$ 2.309 em 31 de dezembro de 2021).
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companhia, com base na opinido de seus assessores legais, ndo apresenta outras contingéncias
relevantes ndo abrangidas nos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

N&o aplicéavel, pois a Companhia é de origem Brasileira.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos
A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos. No entanto, possui
normas internas que norteiam a gestdo de riscos, aprovadas pelo Comité Financeiro, formado por
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e da Geréncia Financeira.

Essas normas, tem por objetivo:

1. Exposic¢ao cambial de caixa;

a. asaldo de caixa deve ser suficiente para cobrir 12 meses de obrigacdes a pagar em dolares;
b. em caso de excesso de caixa, a Tesouraria ird transferir o valor para o Brasil mensalmente.

2. Compliance para movimentacao financeira;

Risco de concentracdo (sobre disponivel)
Risco de crédito (sobre disponivel)
Risco de liquidez

Risco de ativos

oo o

3. Antecipagdes estratégicas a fornecedores.

Todas as antecipagdes estratégicas a fornecedores devem ser aprovadas previamente pela Diretoria.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado
As informac0es pertinentes constam no item 5.1 deste relatorio de referéncia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e a grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las:

Companhia dispde de politicas e procedimentos divulgados aos seus colaboradores com o
objetivo de orientar e estabelecer parametros dos processos para alinhamento as estratégias da
organizacdo. O sistema de controles internos estd estruturado para assegurar a efetividade das
suas operagdes, de seus sistemas de informacdo e o cumprimento das normas aplicaveis. A
efetividade do sistema ¢ avaliada pelos auditores independentes como parte dos procedimentos de
auditoria das demonstra¢des financeiras ¢ por auditorias feitas diretamente pelas areas de
auditoria interna e controladoria, cujos relatérios contribuem para agdes de melhoria continua.

A Auditoria Interna de forma independente reporta as recomendagdes de melhorias necessarias
aos processos, bem como realiza o monitoramento efetivo do Relatério de Controles Internos da
auditoria externa. Com base na sua avaliagdo, a Administragdo concluiu que a Companhia
mantem controles internos adequados sobre os relatorios financeiros, sem identificacdo de
deficiéncias significativas a ponto de afetar a preparacdo e a qualidade das Demonstragdes
Financeiras.

Constantemente, ha adequacao dos controles internos a fim de acompanhar eventuais mudancas
nas condi¢des existentes nos processos e garantir a conformidade com as politicas internas,
legislagdao e normas vigentes.

Os relatorios financeiros e a preparagao das demonstracdes financeiras para divulgacdo externa,
sdao elaborados conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS).

A Companhia conta com o ERP SAP, eficiente, seguro, reconhecido mundialmente e presente em
diversas instituicdes de grande porte do Brasil e do Mundo.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas:

Dentro da estrutura de governanca da companhia a Diretoria, a qual ¢ composta pelos diretores
estatutarios, dentre outras atribuicdes respondem pelas informagdes das demonstragdes
financeiras, tendo como suporte para a elaboracdo dessas informagdes, a Controladoria onde se
concentram de forma corporativa a contabilidade da empresa Mangels, garantindo a adogao das
boas praticas de controle interno e observagdo das normas contdbeis aplicaveis. A Auditoria
Interna Corporativa atesta a cobertura de avaliagdo para os processos relevantes da organizagao,
levando em consideragdo os objetivos estratégicos da companhia, avaliando a eficacia dos
controles internos frente a possiveis riscos.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracido do
Emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

Os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna Corporativa sdo reportados ao Conselho de
Administracdo, e aos Diretores e Gerentes dos processos avaliados.

Para todas as deficiéncias apresentadas sdo solicitados a gestdo a elaboragdo de planos de agao,
sendo os mesmos monitorados posteriormente pela auditoria para fins de follow-up e de
acompanhamento de indicadores de conformidade. A Controladoria Corporativa monitora e
acompanha todos os planos de acdo originados dos pontos de melhoria de controles internos que
integram o relatério de recomendagdes e comentarios emitidos pela auditoria externa. Monitora
os planos de agdo relativos as melhorias ou implementagdes de controles internos chaves em
resposta aos riscos corporativos mapeados, reportando a diretoria da companhia, bem como ao
Conselho de Administragdo os resultados desse gerenciamento.

(d) Deficiéncias e recomendacées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacio emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente:

Parte B - Recomendacgodes originarias de auditorias/revis6es anteriores, ainda nao
solucionadas

Procedimentos contabeis

Recomendagbes para atengdo dos responsaveis pela governanga deficiéncias
significativas)

1. Deficiéncia no acompanhamento dos processos de PIS e COFINS

Situagcao observada

Visando garantir o seu direito de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, a
Companhia entrou com trés processos que durante o exercicio findo de 2019 a Companhia
obteve deciséo favoravel em julgado que determinou a exclusdo do ICMS da base de calculo dos
tributos de PIS e COFINS para o periodo de apuragao de tributos de 1992 em diante. Ocorre que
a Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, mensurou e reconheceu o
correspondente ativo relacionado ao crédito tributario decorrente de dois das trés ac¢des judiciais.
O terceiro crédito tributario foi registrado durante o exercicio de 2021. Esses registros foram
efeitos sem ter sido efetuada a retificagdo dos valores correspondentes conforme requerido pelo
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancgas de Estimativas Contabil e Retificacdo de Erros.

Consequentemente, nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a rubrica outras receitas operacionais, outras despesas
operacionais e receitas financeiras estdo apresentadas a maior em R$22.322 mil, R$2.934 mil,
R$14.353 mil, respectivamente, Sendo assim, o prejuizo do exercicio esta apresentado a menor
em R$33.741 mil.

Durante o més de Dezembro de 2021 a Companhia finalizou seus esfor¢os no levantamento dos
documentos a fim de estimar o valor do crédito de ICMS referente ao processo de 1992 a 2004.
O resultado foi a mensuragéo do periodo de 2000 a 2004, cujo registro ocorreu em dezembro no
valor total de R$ 11.519 mil com base na métrica “valor destacado”. Ocorre que conforme
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apurado por nossos especialistas, o valor de R$ 1.261 mil corresponde a parcela utilizando a
métrica “valor pago” que conforme nosso julgamento deveria estar registrado em 2019, quando
ocorreu o transito em julgado. A diferenca entre esses valores, deveria ter sido reconhecida
durante o 2° ITR de 2021, quando teve decisdo do STF aprovando que a modulagao do calculo é
pelo “valor destacado”. Como a Companhia registrou o valor integral em 2021 sem observar o
CPC 23, recomendamos o ajuste no valor de R$ 1.261 que deveriam ter sido reconhecidos na
demonstragao financeira de 2019.

Recomendacao

Recomendamos que o departamento juridico estabelega procedimentos de acompanhamento
tempestivos sobre 100% dos processos que possa apresentar risco de contingéncia nos saldos
contabeis e que a contabilidade estabelega controles para mensurar e registrar na competéncia
correta.

Possiveis efeitos
Apresentagao do valor do ativo de impostos a recuperar e outras receitas de forma incorreta que
afeta os saldos contabeis e analise de indices econdmicos.

Comentarios da Administracdo
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A Companhia possui o Codigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administragdo em
08 de agosto de 2011 e ultima revisdo em 08/04/2022.

O documento pode ser consultado no site da Companhia: https://mangels.com.br/quem-
somos/sustentabilidade

A Companhia possui o Canal de Dentincias disponivel para o recebimento de denuincias
internas e externas, sendo mantidos o sigilo e a privacidade, ndo sendo necessario a
identificagao.

O Canal de Dentincia ¢ independente, administrado pela empresa Contato Seguro. Pode ser
acessado através do telefone numero 0800 155 0009 e também pelo site:
WWww.contatoseguro.com.br/mangels
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No ultimo exercicio social ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos de mercado ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada pela Companhia.
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riscos e controles internos
N&o h& outras informagbes que a Companhia julgue relevantes, além das divulgadas nos itens
anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

18/09/1959

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

28/12/1971

Verséo : 3

PAGINA: 35 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

A Mangels foi fundada em 1° de outubro de 1928 por dois imigrantes alemaes, Max H. H. Mangels Jr. e
Heinrich Kreutzberg. Como o Brasil daquela época ainda ndo dispunha de sistemas de abastecimento de
agua, os socios logo vislumbraram uma grande oportunidade de trabalho: fabricar baldes em aco
galvanizado, item até entdo importado da Europa.

Com um produto tdo simples, nascia também a vocagdo da Empresa de alinhar-se permanentemente as
transformacgdes e atender as reais demandas do mercado.

A primeira fabrica da Mangels foi construida no Bairro da Mooca, na cidade de Sdo Paulo, e até 1969
continuou como a unica unidade fabril da empresa.

O mundo vivia momentos conturbados, como a quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque ¢ a sucessio
de acontecimentos que, anos depois, iriam dar inicio a 2* Guerra Mundial.

Ja em 1932 a Empresa empreendia seu primeiro programa de diversificagdo produtiva, passando a fabricar
ferragens para as linhas de distribuicdo e transmissdo de energia elétrica criadas pela Light para um pais
que iniciava seus primeiros passos rumo ao desenvolvimento.

E o mercado se modificava. Para acompanhar o novo cenario e refor¢ando sua vocagdo pioneira, a
Mangels dava inicio em 1938 a produgédo de botijdes para a distribuicdo de Gas Liquefeito de Petroleo, o
GLP.

No inicio dos anos 50, com a chegada de Max E. Mangels e Peter Mangels, a Empresa passaria a ser
comandada por uma nova geragdo da familia de seus fundadores. Naquela década, o Pais seria governado
pelo Presidente Juscelino Kubitschek que, sob o lema “50 anos em 57, privilegiou os investimentos nos
setores de energia, transporte, alimentagdo, industria de base e educagdo. Foi a partir de seu incentivo que,
em 1958, tiveram inicio as atividades da industria automobilistica brasileira.

Mais uma vez, a Mangels provava estar conectada com seu tempo, e passava a produzir rodas e autopecas,
selando também seu compromisso de qualidade com os mais rigorosos padrdes internacionais de
fabricagao.

Em 1969, a Mangels iniciava seu programa de expansdo em duas frentes: a inauguracdo de sua segunda
fabrica, em Sdo Bernardo do Campo, para producdo de tiras de aco e a aquisi¢do das empresas Bratal
Ferro e Aco e Laminagdo Panambra. Instalava também o primeiro Centro de Servigos de Ago da América
Latina, localizado junto a unidade fabril de agos relaminados. Em 1970, iniciava a fabricacdo de novos
modelos de rodas de aco ¢ fazia ja as primeiras exportagdes destes produtos para os Estados Unidos.

A partir de 1971, a Empresa abre seu capital e passa a ter suas agdes negociadas na Bolsa de Valores de
Sdo Paulo. Em 1972, inaugura sua terceira fabrica, a de Cilindros para GLP, em Trés Coragoes, no Estado
de Minas Gerais. Em 1974, adquire mais uma companhia, a Laminagdo Baukus, voltada a laminacdo de
tiras de aco com avangada tecnologia em ligas e agos tratados termicamente.

Atuando em segmentos altamente exigentes e qualificados, a Mangels logo se tornou sindénimo de
qualidade. Foi este reconhecimento que permitiu @ Empresa conquistar novos mercados com seus
produtos diferenciados. Assim, a Mangels passou a exportar cerca de 15% de sua capacidade,
principalmente para os paises desenvolvidos, mercado caracterizado pelos elevados niveis de exigéncia.

Marcando mais uma vez seu pioneirismo e vocagdo basica de inovagao, a Mangels instala em 1989 uma
nova fabrica de rodas de liga leve de aluminio, em complementagdo as rodas de ago. E nesse periodo que
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passa a ser estruturada em Unidades de Negdcio, com a criagdo de trés divisdes: Divisdo Agos, Divisdo
Rodas e Divisao Cilindros.

Essas mudangas ocorreram justamente com a nomeagdo de Robert (Bob) Mangels a Presidéncia,
representante da terceira geracdo da familia que dirige a Empresa desde a sua fundacao.

No Brasil, a década de 90 foi marcada por profundas transformagdes, como a abertura dos mercados, o
aumento de competitividade e o inicio da incorporagdo do processo da globalizacdo. O novo executivo
promove uma profunda reestruturacdo, dando foco as atividades eleitas para o “core business”: Agos,
Rodas e Cilindros. Os demais negocios foram vendidos ou encerrados.

Um amplo programa de modernizagao fabril teve também inicio. Entre os anos de 1994 e 2000 a Mangels
investiu mais de US$ 70 milhdes objetivando, principalmente, o aumento de qualidade e produtividade. A
fabrica da Mooca, que ainda detinha a atividade de galvanizacdo, foi desativada e transferida para
Guarulhos, em Sdo Paulo. Além disso, foram inauguradas as oficinas de requalificacdo da Divisdo
Cilindros, passo essencial para que a Mangels pudesse oferecer aos seus clientes um completo rol de
produtos e servigos. Também neste periodo a Empresa obteve a certificacdo ISO 9000 em suas trés
divisoes.

Foi nessa época também que Robert Mangels passou a implementar uma filosofia de gestdo de pessoas
baseada nos principios da lideranga participativa, da ética e, acima de tudo, da transparéncia. Na visdo do
gestor, este modelo garante a exceléncia profissional, a valoriza¢do ¢ o continuo aprimoramento dos
colaboradores da Mangels.

Em 2003, a Mangels aderiu ao segmento especial denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
Bovespa, formalizando seu compromisso de transparéncia e uniformizagdo nas informagdes prestadas ao
mercado. Hoje, a Mangels conta com cinco fabricas, localizadas nos municipios de Sdo Bernardo do
Campo ¢ Guarulhos, em Sao Paulo, e Trés Coragdes, em Minas Gerais (fabricas 1 e 2 da Divisdo Rodas e
fabrica da Divisao Cilindros). Seu escritorio central estd localizado no Bairro da Chacara Santo Anténio,
na Cidade de Sao Paulo, onde se concentram as atividades financeiras e administrativas.

Em julho de 2006, foi definido o novo plano estratégico da Empresa, para o periodo de 2007 a 2011, que
tem como foco os negoécios de maior potencial de crescimento e rentabilidade, a simplificagdo da gestao, a
capacitagdo dos recursos humanos, e como prioridade absoluta a melhoria operacional e o atendimento aos
nossos clientes.

No ano de 2007 a Mangels anunciou a implementa¢do do maior plano de investimentos trienal de sua
historia, contemplando aumento de capacidade de produgdo na Divisdo Rodas, em Minas Gerais, que em
2006 produzia 1,3 milhdo de rodas de aluminio por ano, passando para 1,75 milhdo no final de 2007,
ampliacdo e modernizacdo da fabrica de agos relaminados, em S3o Bernardo do Campo, constru¢do de
uma planta nesta mesma cidade do ABC paulista, para atendimento dos seus clientes do centro de servigos
de acos e o inicio da construcdo de outra fabrica na Zona Franca de Manaus.

Em 2008 a Mangels completou 80 anos. Além desse fato marcante, o ano também teve destaque pelos
investimentos realizados. Como parte do plano de investimentos trienal, a Mangels em 2008 investiu R$
82,9 milhdes, atingindo a soma de R$ 122,6 milhdes de investimentos desde 2007. Foi inaugurada em
dezembro de 2008 a nova unidade do centro de servicos de ago na Zona Franca de Manaus, para
atendimento dos clientes de Manaus e toda a regido Norte. Esta nova unidade fabril tem capacidade anual
de producido de 77 mil toneladas de ago.
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De acordo com a estratégia adotada em 2006, os investimentos da Empresa t€m sido direcionados
principalmente para as Divisdes Agos ¢ Rodas. Juntamente com a unidade de Manaus, da Divisdo Agos,
foram adquiridos diversos equipamentos para a fabrica de Sdo Bernardo do Campo para aumento de
capacidade produtiva e de produtividade. A Divisdo Rodas recebeu novas maquinas ¢ equipamentos
destinados a melhorias de produtividade e qualidade, merecendo mengdo especial, a linha de pintura
horizontal, que propiciara a Mangels fornecer rodas de aluminio para os mercados de paises
desenvolvidos, visto que esta linha atendera aos mais elevados padrdes de exigéncias técnicas mundiais.

Os investimentos no ano de 2010 somaram R$ 66,9 milhdes, voltados principalmente para o aumento de
eficiéncia produtiva e para aquisi¢do das quotas representativas de 100% do capital da Superficie Ltda e

E. Koga & Cia. Ltda., que atuam, respectivamente, na requalificacdo de recipientes transportaveis de Gas
Liquefeito de Petrdleo (GLP) e na separacio e classificagdo de vasilhames vazios de GLP.

Em 2011, os principais investimentos foram para a constru¢do da nova linha de decapagem no Negdcio
Acos, a aquisicdo de equipamentos na linha de usinagem e reciclagem de cavacos de aluminio no Negocio
Rodas, e para a constru¢do da nova Requalificadora de botijoes de GLP na Bahia, inaugurada em agosto
de 2011 pelo Negocio Cilindros.

Para enfrentar esses desafios de 2012, a Companhia tomou medidas expressivas. Os negocios de:
Galvanizagdo foi vendida e o de Agos em Sdo Bernardo do Campo, que operava com margens de lucro
insatisfatorias estava em fase de descontinuagéo.

Como parte de um processo de reestruturagdo financeira, a Companhia protocolou pedido de Recuperacgdo
Judicial (RJ) em 1° de novembro de 2013, cujo deferimento foi publicado no Diario da Justica Eletronico
em 27 de novembro de 2013.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado na Assembleia Geral de Credores ocorrida no dia 05 de
dezembro de 2014 e posteriormente, homologado no dia 15 de dezembro de 2014, o que permitindo a
Companhia a superagdo da crise econdmico-financeira, proporcionando honrar compromissos com
credores, focar em seus negocios e preservar empregos.

Em dezembro de 2015, a Companhia passa a ter como novo enderego de sua sede social o bairro do
Planalto, no municipio de Sdo Bernardo do Campo, alterado em outubro de 2017 para o Centro do proprio
municipio de S3o Bernardo do Campo.

O decreto de encerramento da Recuperagdo Judicial se deu em 14 de margo de 2017, conforme detalhado
no item 6.5 deste Relatorio de Referéncia.

Em 2018,a Mangels comemora 90 anos de histéria e comprometimento com seus clientes,
fornecedores, colaboradores e sociedade em geral. Neste mesmo ano recebe a recomendagdo para as
certificagcdes IATF 16949 e o upgrade da ISO 9001.

Em agosto de 2019, foi inaugurado o novo galpdo na Unidade de Rodas e a Linha de Pintura de Verniz
Acrilico, a unica linha de producao de rodas de aluminio com este acabamento na América Latina.

A Mangels em dezembro de 2021, revoluciona novamente e entra em novo mercado com o langamento,
do novo produto para combater ao principio de incéndio, o0 Mangels Antichamas Spray Combate Fogo.
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ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em 14 de margo de 2017 foi decretado o encerramento da Recuperagdo Judicial da Mangels, pelo Dr.
Marcelo Sacramone, da 2* Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Sao Paulo, a pedido da Dra. Osana
Mendonga, socia da KPMG Corporate Finance, nomeada como Administradora Judicial.

Essa excelente noticia em um ambiente adverso da economia ¢ fruto de um bem sucedido trabalho de
reestruturagdo, que devolveu a Mangels o equilibrio financeiro e operacional para retomar seu crescimento
e o papel de destaque que sempre teve na cadeia de suprimento da industria automobilistica.

A receita para virar o jogo foi a execugdo de um plano com SETE PILARES CHAVES: 1- Estabilizagado
da crise: através de controles rigidos; 2- Lideranca: substitui¢do de executivos; 3- Apoio das partes
interessadas: comunicacdo com credores, clientes e colaboradores; 4- Foco estratégico: definicdo do
principal negodcio e investimentos; 5- Mudanga organizacional: através de mudanca de pessoas e criando
projetos motivacionais; 6- Melhoria de processos criticos; reduzindo custos e despesas na producao,
logistica, vendas e administrativas: 7- Reestruturacdo financeira: reduzindo o capital de giro, controle
efetivo do caixa e negociagdes de prazos com fornecedores e clientes.

Ao mesmo tempo em que fortaleceu seu caixa, a Companhia implementou mudangas organizacionais
decisivas para a recuperacdo de sua saude financeira, reduzindo custos ¢ melhorando o fluxo de caixa,
com a implantagdo de um rigido controle de despesas e custos. O quadro de executivos passou de 52 para
25 cargos, medida que gerou grande economia e agilidade na tomada de decisdes. Outro destaque foi a
revisdo de todos os contratos junto aos fornecedores de materiais e prestadores de servigos.

Mesmo em Recuperac@o Judicial, a Mangels investiu mais de R$ 45 milhdes nos tltimos quatro anos com
a implantacdo de projetos importantes como o SAP na gestdo, injetoras de aluminio, aquisi¢do de
novo forno de tratamento térmico e até na implantacdo da sua primeira célula de usinagem robotizada.

O encerramento da Recuperagdo Judicial ocorre trés meses depois da Mangels ter aprovado o Aditivo que
alterou as condi¢des de pagamento estabelecidas no plano inicial, aumentando a caréncia para mais dois
anos, além do prazo de pagamento o que possibilita melhor redistribuicdo e equilibrio no fluxo de
pagamento da divida durante o periodo.

Ao atravessar esta verdadeira prova de fogo, a Companhia esta fortalecida, com um time competente ¢
comprometido, pronta para expandir a atua¢do no mercado produtor de rodas de aluminio, refor¢ando a
sua missdo que ¢ ser a 1° opcdo para clientes, colaboradores e fornecedores, sem esquecer dos seus
valores: Transparéncia, coragem, humildade e confianga.

Os detalhes do aditivo também encontram-se disponiveis no portal da Companhia (www.mangels.com.br),
bem como no portal da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvim.gov.br).
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Todas as informagdes que a Companhia julgue relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 40 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Para fins de administragdo, a Companhia ¢ dividida em unidades de negocio, com base nos produtos e
servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgagdo de informagoes:

e  Unidade Rodas: Situada em Trés Coragdes (MG);
e  Unidade Cilindros: Situada em Trés Coragdes (MG).

o Centro de Servigcos de A¢os: Instalado em Manaus (AM);

Mangels
Industrial S.A.

Unidade Unidade Cilindros + Centro de
Reservatorio de ar + H
Rodas Eixo automotivo Serwgos de
Acos - Manaus

Requalificadoras +
Centro de Destroca
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A Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.
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a.

Produtos e servicos comercializados
Unidade Rodas: a fabrica produz rodas de aluminio originais para montadoras de veiculos;

Cilindros: a fabrica ¢ responsavel pela producdo de cilindros para gas liquefeito de petroleo
(GLP) e tanques de ar comprimido. A divisdo possui o servi¢o de requalificagdo de cilindros para
GLP, na propria planta de Trés Coragdes mais cinco requalificadoras localizadas em Canoas
(RS), Goiania (GO), Feira de Santana (BA), Araucaria (PR) e Paulinia (SP), além do centro de
servigo de classificagao de vasilhames vazios de GLP em Araucaria (PR).

Centro de Servigos de A¢os: os produtos de aco englobam chapas de ago plano para a industria de
motocicletas, produzidas na planta industrial em Manaus (AM), bem como eixos traseiros em
forma de laminas de aco em perfil “V” para automoveis leves, fabricados na planta industrial de
Trés Coragdes (MG).

Receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida da Companhia e
Lucro ou Prejuizo resultante do segmento e sua participacio no lucro liquido.

A tabela abaixo apresenta as informagdes por segmento da Companhia, destacando a participagado
de cada um na receita liquida e no lucro liquido:

2021
Unidade Unidade Unidade Consolidado
Rodas Cilindros Acos
Receita operacional liquida 565.153 225.727 72.094 862.974
% do segmento na receita liquida 65.50% 26.10% 8.40% 100%
consolidada ’ > ,
Lucro do periodo 98.492 34.869 15.969 149.330
% do segmento na lucro liquido consolidado 65,96% 23,35% 10,69% 100%
2020
Unidade Unidade Unidade Consolidado
Rodas Cilindros Acos
Receita operacional liquida 292.258 211.496 42.698 546.452
% do segmento na receita liquida 53.48% 38.70% 781% 100%
consolidada ’ > >
Prejuizo do periodo (17.144) (12.300) (1.536) (30.980)
% do segmento na lucro liquido consolidado 55,34% 39,70% 4,96% 100%
2019
Unidade Unidade Unidade Consolidado
Rodas Cilindros Acos
Receita operacional liquida 323.809 182.011 50.512 556.332
% do segmento na receita liquida 58.20% 32.72% 9.08% 100%
consolidada ’ > ,
Prejuizo do periodo (1.641) (3.538) (1.296) (6.474)
% do segmento na lucro liquido consolidado 25,35% 54,64% 20,01% 100%

Verséo : 3
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a. Caracteristicas do processo de producio
Rodas

O processo padrdo para fabricagdo de aluminio envolve:
e  Fundicdo

e Usinagem

e  Acabamento

e Embalagem

Cilindros

e Botijoes novos (Recipientes para acondicionamento de GLP)
Material utilizado: a¢o carbono recebido em bobinas.
Processo: corte, conformacao, soldas, tratamento térmico, pintura e teste do produto.

e Requalificagdo de Botijoes:
Processo: servigos de inspecdo, troca de al¢a e base, repintura e fixagdo de selo para
revalidagdo de botijoes.
Este servico é uma exigéncia legal da Agéncia Nacional do Petroleo para Botijdes, onde todo
novo botijdo deve voltar para requalificagdo apos 15 anos de vida e depois de 10 em 10 anos
consecutivamente.

e Tanques de ar para sistema de freio de caminhdes e 6nibus para montadoras.

Material Utilizado: aco carbono recebido em bobinas.

Processo: corte, conformacao, soldas, teste e pintura.
Centro de servicos de acos
Os processos de corte longitudinal e transversal, atendem a exigentes especificagdes e seu moderno
sistema de controle de produgdo oferece lead-time minimo e garantia de entrega. Para a produgdo
de Eixo V a Mangels conta com alta tecnologia no processo e prensa de grande porte, garantindo
assim qualidade e padronizacao.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

Rodas
O processo de distribuicdo ¢ feito pela propria empresa. As vendas sdo operacionalizadas por
profissionais proprios e representantes. Ndo possuimos centros de distribuigao.

Cilindros

O processo de distribuicdo ¢ feito pela propria empresa. As vendas sdo operacionalizadas por
profissionais proprios e representantes. Ndo possuimos centros de distribuigao.
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Centro de servicos de acos

O processo de distribui¢do ¢ feito pela propria empresa. As vendas sdo operacionalizadas por
profissionais proprios e representantes. Nao possuimos centros de distribuigao.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial

i. participacio em cada um dos mercados

Rodas / Cilindros / Centro de servigos de acos: Preponderancia é no Mercado Nacional

d. Eventual sazonalidade

Rodas

O desempenho das operacdes da unidade de negdcios de Rodas, sofre diretamente reflexos das
variagoes do mercado automotivo. Tomamos por exemplo a pandemia que paralisou as produgdes
dos nossos clientes ¢ afetou toda a cadeia produtiva, retomando somente a partir do 3° trimestre de
2020 suas atividades de forma gradativa. Outro fator que se destacou foi a falta de componentes
que gerou paralisagcdes nas montadoras ao longo do ano de 2021.

Cilindros

O desempenho das operacdes da unidade de negocios de Cilindros, sofre reflexos das empresas que
atuam no setor de GLP ¢ do mercado de veiculos pesados. Com o isolamento social devido a
pandemia a produgdo de botijoes sofreu reflexo positivo no ano de 2020, voltando a sua
normalidade em 2021. Ja no mercado de veiculos pesados o nimero de caminhdes produzidos foi
74,6% superior ao exercicio de 2020 chegando a 158,8 mil unidades produzidas.

Centro de servicos de acos

O desempenho das operacdes da unidade de negdcios de Agos, sofre influéncias das inddstrias de
motocicletas e automoveis leves. No setor de motocicletas no acumulado de 2021 foram 1.195
milhdo unidades produzidas o qual representa 24,2% de aumento em comparagdo com o acumulado
de 2020 de 962 mil unidades.

e. Principais insumos e matérias primas

i. Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentacio governamental, com indicacio dos 6rgaos e da respectiva legislaciao aplicavel

Os principais insumos ¢ matérias primas comprados sdo: Ac¢o, Aluminio e Zinco, € ndo estdo
sujeitos a controle ou regulamentacdo governamental.

Na compra de Ago a relagdo com os fornecedores é de longo prazo e as Usinas no Brasil ndo
negociam contratos formais.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Para a compra de nossa matéria prima e insumo, existem poucos e grandes fornecedores, o que

limita a concorréncia, com consequente volatilidade de pregos. A contratagdo destes fornecedores
nao esta sujeita a controle ou regulamentagdo governamental.

PAGINA: 45 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

iii. eventual volatilidade em seus precos

Na compra de Aco, os precos acompanham movimentos internacionais da commodity, ja os pregos
do Aluminio, acompanham movimentos internacionais estabelecidos pela London Metal Exchange

- LME.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Clientes 31/12/2021 % Receita liquida total Segmento operacional
Grupo Toyota 161.066 18,66% Rodas
Grupo Volkswagen 70.796 8,20% Rodas/Eixo V
Grupo Ultragaz 53.574 6,21% Cilindros
Outros Clientes 577.598 66,93%
Total receita liquida 862.974 100,00%
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a. Necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacio com a administracao publica para obtencao de tais autorizagoes

Unidade Rodas (Trés Coragoes — MG)

Licengas Ambientais junto aos Orgios Ambientais (SUPRAM, IGAM e FEAM), Cadastro Técnico
Federal no IBAMA, Cadastro Técnico Estadual na FEAM, Alvara de Funcionamento na Prefeitura
Municipal de Trés Coragoes, Alvara de Funcionamento junto a Vigilancia Sanitaria de Trés
Coragdes, Licenga de Funcionamento no Departamento de Policia Federal, Certificado de Registro
no Ministério da Defesa do Exército Brasileiro, Licenga de Atividade de Empresa Empresa junto a
Policia Civil de Minas Gerais e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB).

Unidade Acos (Trés Coracoes — MG)

Licengas Ambientais junto aos Orgios Ambientais (SUPRAM, IGAM e FEAM), Cadastro Técnico
Federal no IBAMA, Alvara de Funcionamento na Prefeitura Municipal de Trés Coragdes, Alvara
de Funcionamento junto a Vigilancia Sanitaria de Trés Coragdes, Licen¢a de Funcionamento no
Departamento de Policia Federal, Certificado de Registro no Ministério da Defesa do Exército
Brasileiro, Licenca de Atividade de Empresa Empresa junto a Policia Civil de Minas Gerais e Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB).

Centro de servicos de acos - Manaus

Licencas Ambientais junto aos Orgdos Ambientais (IPAAM, SUFRAMA), Cadastro Técnico
Federal no IBAMA, Alvara de Funcionamento na Prefeitura de Manaus e Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiro (AVCB).

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de protecio ambiental

A Mangels, por meio das Unidades de Rodas e A¢os (Trés Coragdes — MG), compromete-se com a
seguinte Politica:

e  Fornecer produtos com qualidade, preco e prazo competitivos de forma ética e atender aos
requisitos aplicaveis aos produtos e seus processos de manufatura;

e Prover uma estrutura para o estabelecimento ¢ atendimento dos objetivos da qualidade e
ambientais;

e  Prevenir a polui¢do, minimizando ou controlando o consumo de recursos naturais, as emissoes
atmosféricas, o lancamento de efluentes liquidos € a geracdo de residuos;

e Prevenir acidentes e doengas ocupacionais, preservando a saude e a integridade fisica dos
colaboradores e contratados;

e Proteger o meio ambiente com o uso racional de recursos, mitigagdo ¢ adaptagdo a mudanca
climatica e prote¢do da biodiversidade e dos ecossistemas;

PAGINA: 48 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

e Atender a legislacdo e outros requisitos aplicaveis aos seus Aspectos Ambientais, Saude &
Seguranca e Responsabilidade Social;

e Ser uma empresa sustentavel, atendendo as necessidades e expectativas das partes interessadas
¢ melhorando continuamente a eficacia do Sistema de Gestdo Integrada.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Unidade Rodas (Trés Coracoes — MG)

Politica de Gestdo Integrada em atendimento aos requisitos da Norma ISO 14001 /2015.

Unidade Acos (Trés Coracoes — MG)

Nao se aplica, pois ndo temos dependéncia para o desenvolvimento das atividades.

Centro de servicos de Acos - Manaus

N3o se aplica, pois ndo temos dependéncia para o desenvolvimento das atividades.

PAGINA: 49 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacio na
receita liquida total do emissor

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

c. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total
do emissor

O quadro abaixo demonstra a receita operacional nos mercados interno e externo, por unidade
de negocio e sua participagdo na receita liquida total da Companhia no exercicio de 2021.

2021

Cilindros Rodas 1\?:1(1):1;8 Total % ROL

Receita Liquida 225.727 565.153 72.094 862.974 100,00%
Mercado Interno 225.601 562.073 72.094 859.768 99,63%
Mercado Externo 126 3.080 - 3.206 0,37%
Europa - 64 - 64 0,01%
Dinamarca - 64 - 64 0,01%
América do Sul 126 1.545 - 1.671 0,19%
Argentina - 1.545 - 1.545 0,18%
Chile 126 - - 126 0,01%
América do Norte - 1471 - 1.471 0,17%
Estados Unidos - 1471 - 1.471 0,17%
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

A Companhia esta sujeita a legislacdo especifica de cada pais onde atua com os riscos relativos de
cada operacdo internacional, incluindo regulamentaces.

PAGINA: 51 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

a.
b.

Se 0 emissor divulga informacoes sociais e ambientais
A metodologia seguida na elaboracio dessas informacoes

Compromisso com a sustentabilidade ¢ um wvalor importante para a Mangels. Estamos
profundamente preocupados com a necessidade de preservar o meio ambiente, garantir a seguranca
dos nossos associados e proporcionar uma maior qualidade de vida para todos através de atividades
socialmente responsaveis, ndo s6 no local de trabalho, mas também nas comunidades mais amplas
que servimos. A sustentabilidade, portanto, ¢ fundamental, abrange tudo, desde as praticas de
negocios até as tecnologias utilizadas na fabricacdo de nossos produtos. Comprometemo-nos a
respeitar a integridade do meio ambiente, dos nossos colaboradores ¢ das comunidades que nos
acolhem.

A Mangels também busca incentivar praticas sustentaveis entre nossos clientes ¢ fornecedores. Isso
inclui a participagdo em prémios de sustentabilidade, visando melhorar os ambientes naturais e
sociais no local de trabalho de uma forma que incentive nossos associados no uso consciente dos
recursos.

Meio ambiente

A Mangels tem uma gestao voltada para a preservagdo ambiental, ¢ certificada pela ISO
14001, e busca continuamente desenvolver a¢des no dia a dia que permitam gerar menor
impacto ambiental. A Mangels busca, ainda, reduzir constantemente a geragao de efluentes
liquidos e de residuos, assim como o consumo de energia e de dgua, reafirmando assim o
compromisso com as novas geragoes € com um planeta mais sustentavel.

Seguranca

Seguranca ¢ compromisso e responsabilidade que a Mangels renova diariamente, ¢ a
seguranga nos processos € a protegdo as pessoas sdo objetivos comuns em todos os
negdcios da Empresa. O trabalho continuo em Seguranga, a implantacdo de indicadores, os
monitoramentos de risco demostram o comprometimento com a prevenc¢ao de acidentes e
doengas do trabalho.

Se essas informacgoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Nao se aplica

A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoes

As informagoes estdo disponiveis no site da Companhia: www.mangels.com.br

Verséo : 3
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagéo
normal nos negdcios da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

N&o houve alteracGes significativas na forma de conducdo dos negécios da Companhia nos trés
Gltimos exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

N&o houve contratos relevantes celebrados pela Campanhia e suas controladas, ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Todas as informagdes relevantes estdo mencionadas no item 9.1 (a), 9.1 (b) e 9.1 (c).
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséo : 3

Tipo de propriedade

EDIFICIO FABRICA DE CILINDROS E TANQUES
MAQUINA P/ESMAGAR PART.ALUMINIO
INSTRUMENTO P/ FUSAO DE CAVACOS HIRARO
FORNO SECADOR MOD. IDEX

FORNO TRATAMENTO TERMICO

LINHA DE PINTURA AUTOMATICA RODAS
FORNO DE NORMALIZACAO

COMPRA DE 06 INJETORAS

CENTRO DE USINAGEM - CILINDROS

EDIFICIO FABRICA DE RODAS DE ACO

EDIFICIO FABRICA DE RODAS DE ALUMINIO
EDIFICIO MANGELS MANAUS AREA 3.160,48M2
GALPAO E NOVA LINHA DE PINTURA VERNIZ PO
BALANCEATRIZ AUTOMATICA EM LINHA LEONARD
LINHA DE CORTE LONGITUDINAL

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
AM
MG
MG
AM
MG

Trés Coragbes
Trés Coragdes
Trés Coragbes
Trés Coragbes
Trés Coragbes
Trés Coragbes
Trés Coragdes
Trés Coracdes
Trés Coracdes
Trés Coracdes
Trés Coracdes
Manaus

Trés Coracdes
Trés Coracoes
Manaus

Trés Coragdes

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existiam ativos intangiveis relevantes.

PAGINA: 60 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséo : 3

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)

variacéo % recebidos (Reais Unidade)

E Koga & Cia Ltda. 01.538.457/0001-17 - Controlada Brasil PR Araucaria Outras atividades de servicos prestados 99,990000
principalmente as empresas ndo
especificadas anteriormente

Valor mercado

31/12/2021 27,717839 0,000000 0,00’ Valor contébil 31/12/2021 8.410.492,53

31/12/2020 31,958924 0,000000 0,00

31/12/2019 45,438268 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Empresa adquirida em 18/10/2010 com a finalidade de atuar no setor de destroca de vasilhames de gés liquefeito de petréleo (GLP)

Mangels Componentes 08.470.524/0001-58 - Controlada Brasil AM Manaus Producéo de artefatos estampados de 99,990000

da Amazonia Ltda.

31/12/2021 29,499998 0,000000
31/12/2020 11,843212 0,000000
31/12/2019 15,537168 0,000000

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Valor mercado
0,00’ Valor contébil 31/12/2021
0,00
0,00

49.433.743,35

metal

Empresa constituida em 29/11/2006 com a finalidade de abrigar na Zona Franca de Manaus, p/ fabricacéo e comercializagéo de artefatos de ferro e aco, assim como pecgas para industria automobilistica
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Todas as informagdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

SENHORES ACIONISTAS:

Submetemos a apreciacdo e deliberagdo de V.Sas. o Relatdério da Administracdo e as correspondentes
Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas da Mangels Industrial S.A., referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Estas informagdes contabeis sdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade ("IASB") e praticas contabeis adotadas no Brasil. Incluem também
as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

DESTAQUE:

EBITDA da Operacdo em RS Mil

2017 2018 2019 2020 2021

sl EBITDA da Operagdo em R$ Mil Acumulado Dezembro

O EBITDA acumulado em 2021 chegou em R$ 212,1 mil contra R$ 97,4 mil no mesmo periodo de
2020. Vale ressaltar que nestes periodos temos o efeito da contabilizacdo da exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS/COFINS, conforme definigdo do Supremo Tribunal Federal (STF). Valores
estes representados por um montante de R$ 86,5 mil em 2021 contra R$ 22,3 mil em 2020. O
EBITDA respectivamente “Ajustado” sem o efeito dessa exclusdo para os anos de 2021 e 2020 ¢ de
R$ 125,6 mil contra R$ 75,1 mil, representando um aumento de 67,2%. Esse resultado é reflexo das
bases morais da Mangels com a ética, sustentabilidade, seguranca, espirito de equipe, cooperacao e
integridade com seus parceiros, sejam eles clientes, fornecedores ou colaboradores.

Ao longo dos seus mais de 90 anos de historia, a Mangels zela pela exceléncia em qualidade
produtiva e seriedade, refor¢ando sempre o compromisso com o abastecimento dos setores da sua
cadeia produtiva, atendendo as maiores empresas da industria de automoveis, motos, caminhdes,
onibus, eletrodomésticos e todas as companhias de gas. Sempre estara presente na vida dos
brasileiros e no mundo, seja com botijoes de gas de cozinha, com rodas automotivas ou com 0s
demais produtos do seu portfolio.
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CENARIO ECONOMICO - 2021

Com o avanco da vacinacdo em massa e também a retomada das rotinas e habitos da maioria dos
brasileiros, iniciou-se a recuperagao da atividade economica do pais, embora ainda esteja abaixo das
expectativas.

Conforme boletim Focus de 24/12/2021, o PIB brasileiro registrado foi de 4,51%, ja a inflacdo
alcangou o patamar de 10,02%, o ddlar registrou R$ 5,58 ¢ a taxa Selic fechou em 9,25%, sendo a
maior desde Julho de 2017 quando também esteve em 9,25%.

A Anfavea, entidade que representa as montadoras instaladas no Brasil, divulgou no inicio de janeiro
de 2022 as estatisticas da industria referente ao fechamento de 2021, o qual representou um pequeno
aumento em comparagdo ao ano de 2020, porém ainda esté abaixo do potencial da demanda nacional
e internacional. Segundo o Presidente da entidade, “A crise global de semicondutores provocou
diversas paralisacdes de fabricas ao longo do ano por falta de componentes eletronicos, levando a
uma perda estimada em 300 mil veiculos”. A produgio de autoveiculos fechou o ano em 2,24 mil de
unidades produzidas o qual foi 11,6% superior ao fechamento de 2020. Ja no mercado de veiculos
pesados o numero de caminhdes produzidos foi 74,6% superior ao exercicio anterior chegando a
158,8 mil unidades produzidas.

No Mercado de GLP (Gas Liquefeito de Petroleo) o prego médio do botijao para o consumidor final
subiu 36,9% comparado ao preco médio de dezembro de 2020, chegando a marca de R$ 102,32,
segundo analise e publicagdo do Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito
de Petroleo (Sindigas). Para as Companhias de Gas, este aumento recompde parte das perdas de
lucratividade e consequentemente aumenta a capacidade de investimentos futuros.

Enquanto para o mercado de motocicletas, de acordo com balango da Associagdo Brasileira dos
Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e Similares (Abraciclo), no més
de dezembro foram produzidas 76.359 unidades, 32,9% menor do que em novembro (113.776
unidades) e 3,9% maior do que em dezembro de 2020 (73.471 unidades). No acumulado de 2021
foram 1,1 mil unidades produzidas o qual representa 24,2% de aumento em comparagdo com o
acumulado de 2020 de 962 mil unidades. Conforme o Presidente da Abraciclo, os nimeros
asseguram que as industrias de motocicletas estdo indo em dire¢@o oposta da crise abrindo novos
ciclos de expansao: “Todas as fabricantes estdo acelerando o seu ritmo de produgdo para atender a
demanda que segue em alta, especialmente por modelos de entrada e de baixa cilindrada, muito
utilizadas como instrumentos de trabalho e transporte de baixo custo”.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO

R$pl | 1121 2121 3721 4121 | 2021 | 1720 2720 3720 4120 | 2020 |
Receita Bruta 2534 2536 215 2586 10574 1806 93.0 1832 2026 BES.4
Receita Liquida 20530 2082 2377 2141 BB3.0 71 T9E 1530 BEE SdB.3
Mercado Interno 2023 2074 2369 213.2 i ] 1313 T3.4 1311 198.2 434,10
Mercado Externa 0w 0.5 0.5 0.3 3.2 5.8 6.2 219 .4 52.3
cCPv 63,31 (7721 (138.6) (187.2) (7323 (243 B00 (12451 (136.3) (4657
Lucro Bruto 33T 3.0 331 Z6.3 130.7 228 [0,4] 28,5 29,7 a5
Manpam S e M By e Bk MG -g5Sm ey Inesr M
Receitas [despesas] operacionais

VYendas, adm. e gerais [8.2] [8.5] [8.5] a0 (3.5 [8.5] [6.8] (8.0 [8.5] [31.8)
Outras receitas [despesas) 1.7 £5.4 q.4 4.3 963 5.3 5.4 1.3 24.3 23.7
Lucro [Prejuizo) Operacional 212 1051 35.0 228 1331 3.0 2.2 21.8 45,5 T8.5
Resultado Financeiro M20] 300 (335 (1.5 (3.0 (331 (27.6) (16,7 364 (107 0)
DOespesaFinanceira [6.4) [3.6] 8.9 M4l [36.3] 8.5 8.8 [r.21 7.3 [31.8]
Feceita Financeira 0.3 43.4 1.3 101 E1.1 0.2 4.0 0.1 1.8 161
Wariag8o cambial liquida (35,91 &0.2 [31.9 (021 (278l [([0E (228 [3.61 A4 [31.3)
Lucro [Prejuizo) antes do imposto de renda [14.8] 1981 [4.5] 1.3 190,17 [90.1] [25,4] 5.1 8919 [28.5]
e da contribuigio social

Imposto de renda e contribuic o social (0,61 [47.3] [1.9] 3.0 [40.5) [0.7] 10.3) [0,3] [0.E) [2.4]
Lucro [Prejuizo) Liquido 15,41 150.8 6.4 2003 3.3 [E0E  [25.7) 4.3 1.3 [30.3)
EEBITDA 35 3.0 |7 ZT.6 2121 138 6.3 26,5 502 37.4

A receita liquida consolidada no acumulado em dezembro de 2021 apresentou um aumento de
58,0% chegando a R$ 863,0 mil, contra R$ 546,3 mil do mesmo periodo do ano anterior. No 4°
trimestre de 2021 chegou ao valor de R$ 214,1 mil apresentando um crescimento de 28,5% em
rela¢do aos R$ 166,6 mil, no mesmo periodo do ano de 2020.

O lucro bruto consolidado no acumulado em dezembro de 2021 apresentou um aumento de 62,2%
chegando a R$ 130,7 mil, contra R$ 80,6 mil no acumulado do ano anterior.No 4° trimestre de 2021
chegou a marca de R$ 26,9 mil e uma margem bruta de 12,6%, o qual foi inferior a0 mesmo periodo
de 2020, que foi de R$29,7 mil. A paralisagdo do setor automobilistico em virtude da falta de
componentes eletronicos contribuiu para este decréscimo.

As despesas com vendas, gerais e administrativas no 4° trimestre de 2020 somaram R$ 8,5 mil,
contra R$ 9,0 mil do mesmo periodo de 2021, uma variac¢do de 5,9%. No acumulado em dezembro
de 2021 totalizaram R$ 34,5 mil, contra R$ 31,8 mil no acumulado do ano anterior.

Obs. A partir do préximo indicador o acumulado em dezembro apresentara uma
expressiva variagao positiva devido a contabilizagao referente ao efeito da definigao
do Supremo Tribunal Federal (STF), onde se posicionou sobre exclusao do ICMS da
base de calculo do PIS/Cofins, resultando no montante de R$ 86,5 mil (sendo R$ 82,8
mil contabilizados no 2° trimestre, e R$ 3,7 mil no 4° trimestre). Em 2020 foi
reconhecido o montante de R$ 22,3 mil no 4° trimestre sobre a mesma discusséao.
Serao apresentados numeros com o termo “ajustado(a)”, ou seja, sem o efeito desta
contabilizacdo, com objetivo de ajudar nas analises de desempenho entre os
periodos.

Outras receitas (e Despesas) no 4° trimestre de 2021 foi de R$ 4,9 mil, ja no mesmo periodo de
2020 foi de R$ 24,3 mil, os valores “ajustados” respectivamente para os periodos sdo de R$ 1,2 mil
e R$ 2,0 mil. No acumulado em dezembro de 2021 chegamos a R$ 96,9 mil, ¢ no acumulado em
2020 foi R$ 29,7 mil, os valores “ajustados” respectivamente sdo R$ 10,4 mil em 2021 ¢ RS 7,4 mil
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no mesmo periodo de 2020, o qual representou um aumento de 40,5% para o exercicio que esta sendo
avaliado.

Lucro operacional acumulado em dezembro de 2021 foi apurado em R$ 193,1 mil, contra R$ 78,5
mil, no mesmo periodo de 2020, o quais “ajustados” representam R$ 106,6 mil em 2021 ¢ R$ 56,2
mil em 2020, representando um aumento de 89,7%. No 4° trimestre de 2021 o lucro foi de R$ 22,8
mil, contra R$ 45,5 mil no mesmo periodo de 2020, os valores “ajustados” representam nesta ordem
R$ 19,1 mil e R$ 23,2 mil, uma reducdo de 17,7%.

Resultado liquido acumulado em dezembro de 2021 foi apurado em R$ 149,3 mil, onde no mesmo
periodo do ano anterior foi apurado um prejuizo de R$ 30,9 mil, valores estes que “ajustados”
representam respectivamente para os anos de 2021 e 2020 um lucro de R$ 31,7 mil e um prejuizo de
R$ 53,2 mil. Para o 4° trimestre de 2021 o lucro foi de R$ 20,3 mil contra um lucro de R$ 81,3 mil
no periodo anterior, os quais respectivamente “ajustados” representam R$ 9,3 mil e R$ 59,0 mil. Nos
valores “ajustados” referente ao resultado liquido de 2021 e 2020, para melhor comparagdo entre os
periodos, foram desconsideradas as contabilizagdes da exclusdo do ICMS da base de calculo do
Pis/Cofins e seus impactos (corregdoes financeiras e impostos sobre o crédito). Outro impacto
relevante na variacdo do resultado liquido, ¢ decorrente da contabilizagdo da variagdo cambial no 4°
trimestre, de uma despesa de R$ 10,2 mil comparado a uma receita de R$ 31,9 mil no mesmo periodo
de 2020, este prejuizo ¢ reflexo da desvalorizagdo do Real frente ao Dolar.

A contabilizag¢do da variagdo cambial ndo afeta o caixa da Companhia, pois a maior parte da divida
¢ de longo prazo.

O EBITDA no acumulado em dezembro de 2021 foi apurado em RS 212,1 mil, e no acumulado do
ano anterior R$ 97,4 mil, “ajustados” sdo respectivamente R$ 125,6 mil em 2021 ¢ R$ 75,1 mil no
mesmo periodo em 2020, representando uma variagdo 67,2% entre os periodos. No 4° trimestre de
2021 foi de R$ 27,6 mil contra R$ 50,2 mil no mesmo periodo de 2020, os valores “ajustados”
representam nesta ordem R$ 23,9 mil em 2021 ¢ R$ 27,9 mil em 2020, o que representa uma queda
de 14,3%.

O EBITDA ¢ o principal indicador da Companbhia, pois representa a geracdo de caixa para pagamento
das obrigagOes e ndo esta afetado pela variagdo cambial e a contabilizagdo dos juros, ou seja, esta
diretamente relacionado a operagdo da Organizagao.

COMENTARIOS DOS NEGOCIOS

RODAS
[R§mit | 121 2m21 3T 4T 2021 1T20 2120 3120 4120 | 2020
Receita Bruta 1498 1725 1843 1780 6846 1019 200 1013 1265 3497
Receita Liquida 1231 417 1524 1479 5651 84,3 17,3 858 1047 2921
Mercado Interno 1224 1410 1516 1470 5620 68,5 11,8 64,6 993 2442
Mercado Externo 07 0.7 0.8 0.9 9 15,8 56 212 53 47.9
CPRV (102.9) (1211} (1295 (131.0) (4845  (71.8) (28.5) (674) (B2.1) (249.8)
Lucro Bruto 202 206 229 169 806 12,5 (11.2) 184 226 42.3
Margem Bruta 16,4% 145% 150% 11,4% 143% 148% -647% 21,4% 216% 145%
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O Setor automotivo iniciou o ano de 2021 bastante otimista com a necessidade de recomposigao dos
estoques que foram reduzidos drasticamente no exercicio de 2020 por conta da pandemia. Isso
refletiu de forma positiva na programacao de producao e vendas da Mangels.

As variagdes nos principais indicadores se explicam em fungdo do cenario econémico de 2020, com
reflexo da pandemia que paralisou as producdes dos nossos clientes e afetou toda a cadeia produtiva,
visto que nossos clientes a partir do 3° trimestre de 2020 retomaram suas atividades de forma
gradativa. Outro fator que se destacou foi a falta de componentes que gerou paralisagdes nas
montadoras ao longo do ano de 2021.

A receita liquida da Mangels Rodas no 4° trimestre de 2021 atingiu os R$ 147,9 mil, comparados
aos R$ 104,7 mil do mesmo periodo de 2020, um crecimento de 41,3%. A margem bruta do 4°
trimestre de 2021 foi de 11,4% e o mesmo periodo de 2020 foi de 21,6%. Na receita liquida no
acumulado de dezembro de 2021 tivemos um aumento de 93,5% chegando a R$ 565,1 mil, contra
R$ 292,1 mil do mesmo periodo do ano anterior.

O lucro bruto no 4° trimestre de 2021, foi de R$ 16,9 mil, o que representou uma queda de 25,2%,
comparado ao mesmo periodo de 2020 onde tivemos um lucro de R$ 22,6 mil. Ja no acumulado em
dezembro de 2021 apresentamos R$ 80,6 mil contra R$ 42,3 mil no acumulado do ano anterior, um
crescimento de R$ 38,3 mil entre os periodos.

CILINDROS

| [t om1 g 4ma | 2021 | 1m0 20 gm0 émo |
Receita Bruta 89.8 627 850 588 2063 66,9 72.4 68,2 63.0 270.5
Receita Liquida 669 49.3 630 457 295 & 51,3 56.4 54,2 496 2115
Mercado Interno 66.9 492 639 457 2957 51.3 55.7 53,5 466 2071
Mercado Externo - 0.1 - - 0.1 : 0.7 07 30 4.4
cPV (554) (42.5) (534) (40.6) (1919)  (432) (459) (467) (445  (180.3)
Lucro Bruto 15 6.8 105 5.1 339 8.1 10,5 75 5.1 312
Margem Bruta 17,2%  13,8% 164% 111%  150%  158% 186% 138% 103%  14.8%

Em 2020 houve um aumento da demanda no consumo de gas GLP, gerada pelo isolamento social
em prevengao ao Covid-19, ja nos ultimos meses de 2021, com o retorno da normalidade de alguns
setores e a diminuicdo do isolamento social tivemos uma estabilidade no consumo. Além disso,
segundo dados divulgados pela Sindigas, o preco médio do botijdo para o consumidor final subiu
36,9%, o que consequentemente gerou uma diminui¢cdo no volume de compras de botijdes.

A receita liquida acumulada em dezembro de 2021 chegou aos R$ 225,8 mil e no acumulado do
ano anterior foi de R$ 211,5 mil, registrando um aumento de 6,7%, uma varia¢do equivalente a R$
14,3 mil no acumulado dos periodos. No 4° trimestre de 2021 foi de R$ 45,7 mil, registrando uma
queda de R$3,9 mil o que representa uma redugdo de 7,9% sobre o mesmo periodo em 2020.

O lucro bruto acumulado em dezembro de 2021 chegou aos R$ 33,9 mil e no acumulado de 2020
apresentou R$ 31,2 mil, o que representa uma variagdo positiva de 8,6%. O 4° trimestre nos dois
periodos apresentaram resultados semelhantes de R$ 5,1 mil.
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ACOS
i o owi 4w | 20m | im0 2o S0 4t | 2020
Receita Bruta 13.8 18,4 22,2 21,8 76.2 118 6.6 137 13,1 452
Receita Liquida 13.0 T 213 206 72.1 115 5.9 13.0 123 27
Mercado Interno 13,0 17,2 213 20,6 721 15 5.0 13.0 12,3 427
Mercado Externo - - - - - - - - - -
CPV (110)  (136) (156) (157)  (559)  (93) (56)  (104) (103}  (358)
Lucro Bruto 20 36 57 49 16.2 22 03 26 20 7.1
Margem Bruta 154%  20,9%  268%  238% = 225% 191% 51%  200% 163%  16,6%

Os produtos de ago englobam chapas de aco plano para a industria de motocicletas, produzidas na
planta industrial da Mangels em Manaus, bem como eixos traseiros em forma de ldminas de ago em
perfil de “V” para automdveis leves, fabricados na planta industrial da Mangels em Minas Gerais.

As variagOes nos principais indicadores se explicam em fun¢do do cendrio econdmico de 2020, a
industria de motos perdeu mais de um més de produgédo, paralisando as linhas de produgio no final
do més de margo e retomando as atividades de forma gradativa a partir do 3° trimestre do mesmo
ano.

A receita liquida acumulada em dezembro de 2021 ¢ de R$ 72,1 mil contra R$ 42,7 mil no
acumulado de 2020, uma variagdo de 68,9%, equivalente a R$ 29,4 mil. No 4° trimestre a receita
liquida foi de R$ 20,6 mil se comparada ao mesmo periodo do ano anterior de R$ 12,3 mil apresenta
um aumento de 67,5%, impactados fortemente pela retomada gradativa das montadoras.

O lucro bruto acumulado em dezembro de 2021 é de R$ 16,2 mil, contra R$ 7,1 mil no acumulado
de 2020, uma variagdo de 128,2%. Este “crescimento” foi impulsionado pelas paradas das
montadoras no primeiro semestre de 2020, ocasionando uma reduziu na base comparativa. No 4°
trimestre de 2021 foi de R$ 4,9 mil, contra R$ 2,0 mil no mesmo periodo de 2020, um aumento de
R$ 2,9 mil, equivalente a um crescimento na margem bruta de 7,5%.
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EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

120 2720 3T20 4AT20 1mT21 2T 3TN

FINANCIAMENTOS

Curto Prazo 20,9 39.2 30,0 25.0 32,3 36.6 464 501

Longo Prazo 7406 7613 V3T 7042 7403 6710 T 6917
761,5 8005 7671 7292 7726 TO0T6 TATS TM8

DISPONIBILIDADES

Caixa & equivalentes de Caixa 233 324 B39 273 537 301 ST 335

Titulos e Valores Mobilidrios 36.7 47.0 65,2 36.2 342 47.5 537 255
60,0 794 1191 63,5 819 716 W2 590

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO m,s 721,17 6480 6657 684,7 630,0 6563 6828

O endividamento liquido teve uma variacdo em fungdo das oscilagdes da taxa R$/dolar que em 31
de dezembro de 2020 foi de R$ 5,1967 ¢ o fechamento de 31 de dezembro de 2021 chegou aos R$
5,5805, gerando assim uma contabilizacdo de variagdo cambial negativa no exercicio de 2021 de R$
28,8 mil. Conforme ja mencionado nos comentarios do lucro liquido, a contabilizagdo da variacao
cambial ndo afeta o caixa da Companhia, pois a maior parte da divida é de longo prazo.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM N° 381, de 14 de janeiro de 2003 e ao Oficio - Circular
CVM/SNC/SEP n° 002/2006, de 28 de dezembro de 2006, a Mangels e suas controladas informam
que, no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, ndo contrataram outros servigos da KPMG
Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria externa da Companhia, que ndo sejam
relacionados a auditoria externa.

A politica de atuagdo da Companhia na contratagdo de servi¢os ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios internacionalmente aceitos
que preservam a independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, (b) ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

Os dados ndo financeiros, tais como volumes, quantidade, precos médios, cotagdes médias, em Reais
e em Doélares, ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.
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PERSPECTIVAS PARA 2022

Segundo o Ministério da Economia, em meio a guerra na Ucrania, o Brasil tem que mostrar que ¢é
um “porto seguro para os investimentos privados”, para isto serdo realizadas diversas micro reformas
com o objetivo de aumentar a produtividade e a seguranga juridica para o investimento.

Na industria automobilistica ainda permeia a ameaca da falta de componentes para a produgdo,
segundo o presidente da Anfavea, “Para este ano, a previsdo ainda ¢ de restrigdes na oferta por falta
de componentes, mas num grau inferior ao de 2021, o que projeta mais um degrau de recuperacao”.
Para o proximo ano ha uma expectativa de um aumento de 9,4%, com 2,46 mil de unidades
produzidas. O presidente ainda destaca que as dificuldades causadas pela pandemia atrapalham as
estimativas futuras, mas que ¢ esperado um crescimento moderado para o préximo ano.

Conforme projecdes da Abraciclo (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Motocicletas,
Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e Similares) a producdo de motocicletas para o proximo ano
deve alcangar a marca de 1.290 mil de unidades produzidas. O aumento da demanda de servigos de
entrega ¢ o maior uso de motocicletas para os deslocamentos urbanos em virtude da crescente alta
dos combustiveis, sdo algumas das razdes que fazem com que a demanda deste ramo continue alta.

No setor siderurgico com a queda do consumo de ago apresentada no inicio de 2022 e os sucessivos
aumentos ocorridos durante 2021, ndo devem ser reproduzidos no mercado brasileiro. Segundo o
Presidente executivo do Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco (Inda), nao ha espagos para o
movimento de aumento dos produtos de origem siderargica, em fungdo da oferta estar regularizada
no pais.

Para o exercicio de 2022, conforme boletim Focus de 18/03/2022 publicado em 21/03/2022 estima-
se que o PIB brasileiro sera de 0,50%, a inflagdo deve alcancar o patamar de 6,59%, o dolar registrar
uma queda chegando em R$ 5,30 e a taxa Selic com expectativa de 13,00%.

COVID-19

No vaivém da pandemia, ndo houveram grandes dificuldades em readaptacdo diante dos imprevistos,
visto que nossa prioridade ¢ a Vida e Saude de nosso maior ativo, que sdo os nossos colaboradores e
seus familiares. Conseguimos o engajamento no sistema vacinal de 100% dos colaboradores na
primeira e segunda dose e para a dose de refor¢o 23%, onde os demais colaboradores estdo
aguardando o cronograma da secretaria de saude. O desafio € coletivo e todos estdo empenhados.

As areas fabris continuaram ativas em pleno funcionamento sempre respeitando os protocolos,
medidas protetivas de higienizagdo e seguranca dos colaboradores. Para isto disponibilizamos
especialistas, estruturas, recursos ¢ apoio como suporte.

Nossa area administrativa conseguiu adaptar-se facilmente aos imprevistos. Priorizamos o trabalho
presencial como forma de estarmos sempre alinhados aos nossos colaboradores ¢ assim alcangar
resultados mais eficazes, mas diante de novas variantes e riscos iminentes no aumento da infec¢do e
também como forma de preservar a nossa linha produtiva, o home office passou a ser uma opgao.
Sempre obedecendo as diretrizes, pareceres e indicadores locais de saude, de cada unidade Mangels.
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Mesmo neste cenario de rapidas mudangas, criados pela pandemia do covid-19, conseguimos
encontrar maneiras sustentaveis de crescimento de forma estratégica, economicamente viaveis e
socialmente justas. Refor¢amos nosso compromisso com o abastecimento dos setores da nossa cadeia
produtiva, zelando sempre pela Vida e Satude dos nossos colaboradores e seus familiares.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos clientes, fornecedores, acionistas, comunidade financeira em geral e
especialmente aos nossos colaboradores pelo comprometimento demonstrado.

Administragao.

Trés Coracdes, 21 de margo de 2022.
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As informag0es deste item ja estdo contempladas no item 10.1
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a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Nos trés Gltimos exercicios sociais, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional em
nossas atividades.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria

Nos trés ultimos exercicios, ndo foram constituidas, adquiridas ou alienadas participacdes
societarias

¢. Eventos ou operacfes ndo usuais
N&o ocorreram eventos ou opera¢fes ndo usuais nos trés tltimos exercicios sociais.
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a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"),
emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("[ASB") e praticas contabeis
adotadas no Brasil. Incluem também as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des e normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 4.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestdo.

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para emissdo em
22 de margo de 2022.

Novas normas e interpretagdes ainda nio efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2022.
O Grupo nao adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverao ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

(a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37);
e

(b) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragoes ao CPC 32/IAS 12).

Outras normas

Nio se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 apos 30 de junho de 2021 (alteragao ao CPC
06/IFRS 16) 65

- Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020.

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16).

- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

- Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragoes ao CPC 26/1AS 1).66

- Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2).
- Defini¢do de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8).

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas, conselheiros e administradores da
Mangels Industrial S.A.

Trés Coracgoes - MG

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva” as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mangels Industrial S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao com ressalva

Conforme nota explicativa 10 (ii), no exercicio findo em dezembro de 2019 a Companhia obteve decisdo
favordvel em julgado que determinou a exclusdo do ICMS da base de calculo dos tributos de PIS e COFINS
para o periodo de apuragao de tributos de 1992 em diante. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia mensurou e reconheceu o correspondente ativo relacionado ao crédito tributario
decorrente de 2 (dois) das 3 (trés) ac¢des judiciais no montante de R$38.032 mil, dos quais R$36.675 mil
refere-se ao exercicio de 2019, sendo RS$S22.322 mil referente ao principal e R$14.353 mil referente a
atualizagdo monetaria, além de obrigacGes de honorarios de sucesso advocaticios relativo as referidas
acdes judiciais no montante de R$2.934 mil, da qual o efeito liquido nas demonstra¢des do resultado do
exercicio, individuais e consolidadas, foi no montante de R$33.741 mil, sem ter sido efetuada a retificagdo
dos valores correspondentes conforme requerido pelo CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudangas de
Estimativas Contabil e Retificacdo de Erros.

Consequentemente, nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, a rubrica outras receitas operacionais, outras despesas operacionais e receitas
financeiras estdo apresentadas a maior em R$22.322 mil, R$2.934 mil, R$14.353 mil, respectivamente,
Sendo assim, o prejuizo do exercicio estd apresentado a menor em R$33.741 mil, bem como o prejuizo por
acdo aumentado em RS 5,4820 de a¢des ordindrias e RS 6,0302 de acdes preferenciais.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio corrente
também inclui modificagdo em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores
do exercicio corrente e valores correspondentes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
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“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos — Demonstrag¢oes do valor adicionado

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrag¢des financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragGes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢cdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do acima intitulada “Base para opinido com ressalva”, essas
demonstragOes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administragdo e ndao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdao com a auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢do “Base para opinido com ressalva”, concluimos que as
outras informagbGes também apresentam distor¢cdo pela mesma razdo do assunto e outros aspectos
descritos na referida segdo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragao de tributos a recuperar

Veja a Nota 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
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Em 13 de maio de 2021 o Supremo Tribunal Federal
determinou que o ICMS destacado na nota fiscal
ndo compde a base de calculo do Pis e Cofins. A
referida decisdo garantiu a Companhia o direito de
reconhecer o crédito de exclusdo do ICMS das
bases de célculo de PIS e Cofins com base no valor
destacado.

Consequentemente, a Companhia reconheceu em
2021 na rubrica de tributos a recuperar o
complemento do crédito nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas referente aos
débitos de Pis e Cofins com base no valor
destacado, do periodo de janeiro de 2000 a
setembro de 2021.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, ao
julgamento relacionado a determinagdo das
premissas que foram base para a mensuragdo do
referido crédito tributario e ao impacto que
eventuais alteragdes nas premissas adotadas
poderiam gerar nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse

assunto como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

e Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas
em tributos, sobre a adequagdo do embasamento
fiscal utilizado para o cdlculo da estimativa e
atualizagdo monetaria dos créditos fiscais a serem
reconhecidos, considerando o teor da decisdao
transitada em julgado e a decisdo do Supremo
Tribunal Federal;

e Avaliagdo, com auxilio de nossos de nossos
especialistas em tributos, por meio de teste
documental com base em uma amostra, sobre os
critérios  utilizados pela Companhia para
mensuragao do ativo fiscal reconhecido;

¢ Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em
tributos, da precisdo matematica, bem como a
razoabilidade da taxa aplicada, para a estimativa de
corregcBes monetarias consideradas sobre o valor
principal dos créditos fiscais.

e Avaliagdo da apresentagdo das informagdes
relevantes  divulgadas nas  demonstragdes
financeiras consideram individuais e consolidadas.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
diferengas que afetariam a mensuragdo e
divulgagdo dos tributos a recuperar, assim como
identificamos que parte do montante reconhecido
em 2021 deveria ter sido reconhecido em anos
anteriores, os quais ndo foram ajustados e
divulgados pela administracdo, por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que os valores dos créditos fiscais de Pis e Cofins
reconhecidos, bem como as respectivas
divulgagdes relacionadas a esse assunto, sdo
aceitaveis no contexto das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Responsabilidades da administracdao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragOes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstra¢Oes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
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encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulga¢Oes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagGes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
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aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 21 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Katia Dantas
Contadora CRC 15P188864/0-3
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(@)

(ii)

(iii)

(iv)

Politicas contabeis significativas
As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo foram aplicadas consistentemente nos
exercicios apresentados nesta demonstragdo financeira.

Base de consolidacao

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até¢ a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Perda de controle

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participacdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Investimentos em entidades contabilizadas por método de equivaléncia patrimonial
Os investimentos do Grupo em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Apbs o reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras incluem a participagdo do Grupo
no lucro liquido ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes (ORA) da investida
até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também
sdo contabilizados com o uso desse método.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transac¢des intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢do da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Moeda Estrangeira

Transagcoes em moedas estrangeiras
Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pela taxa historica na moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data da transagdo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
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Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para o Real, as taxas médias mensais.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes ¢ acumuladas em ajustes de avaliagdo
patrimonial no patrimonio liquido.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos
de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. O contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificacido e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, € neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢
ndo for designado como mensurado ao VIJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; €

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas aos
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliag¢do por modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negédcio é gerido ¢ as
informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:
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As politicas e objetivos estipulados para a carteira ¢ o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
saidas esperadas de caixa, ou a realizac¢do de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negbcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negodcios) ¢ a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Ativos financeiros - avaliagdo se os fluxos de caixa contratuais sao apenas pagamentos
de principal e juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s3o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliaco, o Grupo considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o pré-pagamento € a prorrogagao do prazo; e

os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional
razoavel pela

rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensa¢do adicional razoavel pela rescisdo antecipada
do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros — mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor justo por Esses ativos sio mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
meio do resultado (VJR) dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos  financeiros a  custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O

amortizado custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no
resultado.

Instrumentos de divida a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método

justo por meio de outros resultados de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados

abrangentes (VJORA) liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado
para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no
justo por meio de outros resultados resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagio de parte do custo do investimento.
abrangentes (VJORA) Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sédo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e¢ beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos € beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados € o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inteng¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢ baseado no custo ponderado médio. No caso dos estoques manufaturados, o
custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de
operacao.

O valor realizavel liquido ¢ a estimativa entre o valor de venda usual no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos de fabricagdo e venda.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado s3o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cao ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de deprecia¢do acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo do Grupo
para as normas CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

Os custos de ativos construidos pelo Grupo incluem materiais ¢ mao de obra direta, assim como
quaisquer outros custos necessarios para o transporte e operacionalizagdo do ativo da maneira
esperada pela administragéo.

Compras de software que sdo necessarias para a funcionalidade de um ativo imobilizado ¢
capitalizado como parte do ativo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s@o reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdao auferidos pelo Grupo.

Depreciagio

Depreciagdo de um ativo imobilizado ¢ iniciada quando o item esta pronto para uso, ou seja,
quando esta no lugar e condi¢des necessarias para ser capaz de operar da forma idealizada pela
Administragao.

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagao ¢é reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

As taxas de depreciagdo estimadas do ativo imobilizado s@o as seguintes:

Edificios 4% a.a.
Maquinas e equipamentos 10% a.a.
Benfeitorias em bens proprios 4% a.a.
Veiculos 20% a.a.
Moveis e utensilios 10% a.a.
Direito de uso (i) 10% a 25% a.a

A taxa de depreciagdo segue conforme o periodo do contrato de arrendamento e expectativa de renovagdo do mesmo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.
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Intangivel

A Companhia detém no seu quadro de ativos recursos intangiveis como softwares de desenhos
de projetos de engenharia ¢ implantacdo de novos processos, sistemas e licengas.

O método de amortizagdo utilizado ¢ linear com a vida util média de 5 anos podendo variar de
acordo com a defini¢ao dos prazos dos contratos.

Reducio ao valor recuperavel

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece perdas por reducdo ao valor recuperavel relacionadas sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas por redugdo ao valor recuperavel, o Grupo
considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem
custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas ¢ qualitativas, com
base na experiéncia historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 120 dias de atraso.

O Grupo avalia contas a receber de forma agregada considerando as caracteristicas gerais do
mercado interno e externo e segmento. Quando o ativo esta vencido a mais de 120 dias, o Grupo
avalia o titulo de forma individualizada, considerando garantias e a avaliag@o de crédito interna
apurada pelo gerente financeiro.

O Grupo considera o ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ altamente provavel que a contraparte ndo pague integralmente as obrigagdes para com o
Grupo, sem o Grupo recorrer as garantias (se houver); ou

o ativo financeiro estiver vencido a mais de 120 dias.
As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que

resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.
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O periodo maximo considerado na estimativa de perda por redugdo ao valor recuperavel é o
periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato ¢ os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui ’problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiros.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 120 dias;

a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo
financeira; ou

o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacio da perda por reducgio ao valor recuperavel no balango patrimonial
A perda por reducdo ao valor recuperavel para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma
avalia¢do individual sobre a época ¢ o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razoavel de recuperacdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao
de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores
devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que s3o propriedade para
investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar
se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redug@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
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avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida somente na extensdo em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo & reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado ¢ a

obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida quando o Grupo tem uma obrigacdo legal ou construtiva como
resultado de um evento passado, que poder ser estimado de forma confiavel, e ¢ provavel que
um recurso econdmico seja necessario para liquidar a obrigacao.

Capital Social

Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo
reconhecidos como redutores do patrimoénio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12.

Agoes preferenciais

Agoes preferenciais sdo ndo resgataveis, sdo classificadas no patrimonio liquido pois o
pagamento de dividendos ¢é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar
caixa ou outro ativo financeiro do Grupo e ndo requerem liquidagdo em um ntimero variavel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢des no
patrimdnio liquido na data de sua aprovacgao pelos acionistas do Grupo.

Reconhecimento da receita

A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada com o cliente. A receita de
vendas € reconhecida a medida em que a Companhia transfere o controle sobre o produto ao
cliente considerando assim que a obrigacdo de desempenho foi cumprida.

A Companhia controla a transferéncia do beneficio através do comprovante de entrega assinado.

Nenhum desconto é concedido para os produtos faturados, ndo ha devolu¢do em dinheiro. Além
disso, com raras excegoes quando ha devolugdo, sempre por novos produtos.

Os precos de vendas e servigos sdo determinados com base em acordos ou dependendo do caso
contratos com os clientes.

A receita de servigos € reconhecida a medida que o servigo € prestado.
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I.  Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, receitas de juros sobre empréstimos e recebiveis, descontos de fornecedores e outras
receitas financeiras.

As despesas financeiras incluem despesas com juros, variagdes monetarias e cambiais, descontos
concedidos a clientes, juros de fornecedores, despesas de indexacdo e outras despesas
financeiras.

As variagOes cambiais de ativos e passivos financeiros sdo reportadas em uma base liquida na
demonstragdo do resultado, como receitas ou despesas financeiras, dependendo se a variagdo
cambial liquida ¢ um ganho ou uma perda.

m. Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A controlada E.Koga & Cia Ltda - EPP, tém o imposto de renda e a contribuicdo social do
exercicio calculados utilizando o regime de lucro presumido que, com base no faturamento
bruto, aplica-se a aliquota de 32%, para chegar a base tributavel, aplicando o percentual de 15%
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes ¢ diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negodcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(ii)  Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto
diferido néo ¢ reconhecido para:

diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao

que ndo seja uma combinacdo de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;
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diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo
sera revertida em futuro previsivel; e

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negocios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizac¢do ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sio mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balancgo.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Incentivo fiscal

A controlada Mangels Componentes da Amazonia Ltda., localizada no Distrito Industrial, da
cidade Manaus - AM, na area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia - SUDAM, goza do direito de reducdao do Imposto sobre a Renda e adicionais néo
restituiveis de 75%, calculados com base no lucro da exploragao.

A redugdo do imposto sobre a renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada no resultado do
exercicio. Entretanto, ao final de cada exercicio social, apos a apuracdo do lucro liquido, o valor
do incentivo fiscal ¢ alocado a conta reserva para incentivos fiscais, no patriménio liquido da
controlada, como destinagdo parcial do lucro liquido apurado, cumprindo assim a disposigdo
legal de ndo distribuir esse valor.

Resultado por aciao

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e, a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo
no respectivo exercicio. O lucro por agdo diluido é calculado por meio da referida média das
acOes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito, diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 -
Resultado por A¢do e da norma IAS 33 - Resultado por Acéo.

Segmentos operacionais

Um segmento operacional ¢ um componente do Grupo que desenvolve atividades de negocio
das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transa¢des com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos
segmentos operacionais s2o revisados frequentemente junto com os seus gerentes € com reporte
a Diretoria Estatutaria (principal tomador de decisdo); da mesma forma, sdo apresentados nas
reunidoes do Conselho de Administracdo, para decisoes sobre os recursos a serem alocados ao
segmento e para avaliagdo de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras
individualizadas estdo disponiveis.
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Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como
aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem,
principalmente, ativos institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos € passivos
de imposto de renda e contribuigdo social.

As divulgacdes dos segmentos operacionais da Companhia e suas controladas sao baseadas na
estrutura gerencial das demonstragdes financeiras ¢ da Administragao.

Demonstracoes de valor adicionado

O Grupo elaborara demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragcdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragoes financeiras conforme praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informagdo financeira
suplementar.

Arrendamento mercantil

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a
defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operacoes de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento
com base na definicdo de arrendamento, descrito acima.

Como arrendatdrio

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e nao arrendamento como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso € um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remog¢do do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
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empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato ¢ o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura¢do do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

O prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteracio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avalia¢do se
exercera uma opg¢ao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo aplicou os seguintes expedientes praticos na implementagdo do CPC 06(R2) / IFRS 16
referente aos arrendamentos anteriormente classificados como operacional, tais como: ndo
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor ¢ arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de T1.

No periodo comparativo, como arrendatario, o Grupo classificou os arrendamentos que
transferiam substancialmente todos os riscos ¢ beneficios inerentes a propriedade como
arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados
inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os
pagamentos durante o prazo da locacdo que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo
qualquer aluguel contingente. Apos o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de
acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo.
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a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
N&o se aplica

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos.
Né&o se aplica

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
N&o se aplica

iv. contratos de construgdo ndo terminada.
N&o se aplica

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Né&o se aplica

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Né&o se aplica
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a. Como tais itens alteram ou poderdo alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor.

Né&o se aplica.

b. Natureza e o propdsito da operacao.
Né&o se aplica.

c. Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacéo.
Nao se aplica.
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1 Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

Investimentos em 2021:
Foram investidos em 2021 R$ 22,4 milhdes, Adequagdes na Fabrica, Instalagdes, Retrofit,
Construcao de Ferramental e outros nas plantas de Rodas, Cilindros e outros.

ii. Fontes de financiamentos dos investimentos

As fontes de financiamento destes investimentos foram a prépria Geragao de Caixa.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica aos trés ultimos exercicios sociais.

2 Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
Construgéo iniciada em 2018 do novo galpao de pintura e 2019 a instalagéo da nova linha de
verniz acrilico, o qual ndo havia na Mangels, investimento no valor de R$ 7,3 milhdes.

3 Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

Nao se aplica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

Nao se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados.
Nao se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicgos.

Nao se aplica.
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Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia foram abordados nos itens anteriores.
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a. Objeto da provisao

A Companhia ndo divulga valores de projecBes, conforme lhe é facultado pelo artigo 20 da
Instrucdo CVM n° 480/2009.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Né&o se aplica, conforme informado no item a.

c. Premissas da projecéo

N&o se aplica, conforme informado no item a.

d. Valores dos indicadores que sdo objeto da proviséo

N&o se aplica, conforme informado no item a.
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a. Informar quais estédo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulério e quais
estdo sendo repetidas no formulario

Né&o se aplica.

b. Quanto as projecGes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razBes que levaram a
desvios nas projecoes.

Né&o se aplica.

c. Quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formuléario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas.

Nao se aplica.
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a.

Atribuicoes de cada orgao e comité, identificando se possuem regimento interno proprio

Conselho de Administracio: O Conselho de Administragdo é constituido de 3 (trés) a 9 (nove)
membros, eleitos pela Assembleia Geral e reunir-se-4, no minimo, a cada 3 (trés) meses.

O prazo do mandato do Conselho de Administragdo ¢ de 02 (dois) anos, mas se estende até a
investidura dos novos membros eleitos. Sdo admitidas reeleigdes.

Compete ao Conselho de Administragdo: a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade; b)
eleger e destituir os Diretores; c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo;
e qualquer outro ato; d) pelo seu Presidente, convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente,
ou nos casos legais; ¢) manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo ¢ as contas da Diretoria; f)
escolher e destituir os auditores independentes; g) deliberar sobre a instalagdo ou supressdo de
depositos ou filiais, no pais ou no exterior; h) autorizar a Diretoria: h.1 - a contratar empréstimos junto
a institui¢des financeiras oficiais ou privadas ¢ de modo especial, junto a qualquer Carteira do Banco
do Brasil S.A. ou do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; h.2 - a
constituir garantias reais sobre bens imoveis, moveis e semoventes; h.3 - a prestar fianga e/ou aval em
favor de outras empresas direta ou indiretamente controladas pela Mangels Industrial S.A.; h.4 - a
adquirir ou a alienar participagdes em outras empresas. Esta autorizagdo ndo ¢ necessaria para
aplicagdo com incentivos fiscais que de outra forma seria desembolsada no pagamento de impostos;
h.5 - a exercer o direito de voto nas Assembleias Gerais das sociedades controladas e das subsidiarias
integrais, indicando, ainda, a orientacdo geral dos negocios dessas sociedades; h.6 - a negociar com as
acoes de emissdo da Sociedade, para alienacdo, cancelamento ou permanéncia em tesouraria e demais
casos, desde que previstos em lei; h.7 - a emitir notas promissorias para distribuigdo publica
(commercial papers).

Nos termos do paragrafo terceiro do artigo 32 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo podera
deliberar o pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio e imputar os valores creditados ou
pagos a esse titulo ao valor do dividendo obrigatdrio previsto no artigo 32 do Estatuto Social.

Data da instalacio do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criaciao de comités

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal ¢ 6rgao ndo permanente, que so serd instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, na conformidade legal, e, quando instalado, serd composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e suplentes em igual numero.

O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26/04/2022, e, tem por
atribuicdo: a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; b) opinar sobre o relatério anual da administragao,
fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberagdo da assembleia geral; c) opinar sobre as propostas dos o6rgdos da administragdo, a serem
submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscrigdo, planos de investimento ou or¢amentos de capital, distribuigdo de dividendos,
transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo; d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos
de administracao e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da
empresa, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis
a empresa; ¢) convocar a assembleia geral ordindria, se os 6rgaos da administragdo retardarem por mais
de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; f) analisar, a0 menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
empresa; g) examinar as demonstracgdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; h) exercer
essas atribuicdes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposigdes especiais que a regulam.

Verséo : 3

PAGINA: 98 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

c¢. Mecanismos de avaliacio de desempenho de cada o6rgdo ou comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

Nao se aplica.

d. Em relacio aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Diretoria: A Diretoria é constituida de 1 (um) Diretor Presidente e até mais 6 (seis) Diretores, sendo 1
(um) designado Diretor de Finangas, Administragdo ¢ Relagdes com Investidores e os demais Diretores
sem designacao especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo.

O prazo do mandato da Diretoria ¢ de 02 (dois) anos, mas se estende até a investidura dos novos membros
eleitos. Sao admitidas reeleigdes.

Compete a Diretoria: a) deliberar sobre a instalagdo ou supressdo de filiais ou depdsitos; b) apresentar a
Assembléia Geral o relatorio anual e as demonstragoes financeiras de cada exercicio, depois de submetidos
ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal, quando instalado; c) resolver os casos extraordinarios
que ndo sejam da competéncia da Assembleia Geral, ou do Conselho de Administragao.

Quando previamente autorizada pelo Conselho de Administragdo podera a Diretoria, praticar os seguintes
atos: a) a contratar empréstimos junto a institui¢des financeiras oficiais ou privadas ¢ de modo especial,
junto a qualquer Carteira do Banco do Brasil S.A. ou do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
e Social - BNDES; b) a constituir garantias reais sobre bens imoveis, moveis e semoventes; c) a prestar
fianga e/ou aval em favor de outras empresas direta ou indiretamente controladas pela Mangels Industrial
S.A.; d) a adquirir ou a alienar participacdes em outras empresas. Esta autorizagdo ndo é necessaria para
aplicagdo com incentivos fiscais que de outra forma seria desembolsada no pagamento de impostos; €) a
exercer o direito de voto nas Assembleias Gerais das sociedades controladas ¢ das subsidiarias integrais,
indicando, ainda, a orientag@o geral dos negocios dessas sociedades; f) a negociar com as agdes de emissao
da Sociedade, para alienacdo, cancelamento ou permanéncia em tesouraria ¢ demais casos, desde que
previstos em lei; g) a emitir notas promissorias para distribuicao publica (commercial papers).

Nos termos do artigo 33 do Estatuto Social podera a Diretoria: a) levantar balangos semestrais no dia 30 de
junho de cada ano, observando, em tal hipdtese, as mesmas normas definidas no artigo anterior; b) levantar
balangos e distribuir dividendo em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; c¢) declarar dividendo
intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

A Sociedade sera representada por qualquer Diretor nos seguintes atos: a) endosso de cheques em favor de
institui¢des financeiras, para crédito em conta de deposito da Sociedade; b) endosso de duplicatas em favor
de institui¢cdes financeiras para o efeito de simples cobranca; c) representacdo perante qualquer Repartigdo
Publica Federal, Estadual e Municipal, Carteiras do Banco do Brasil S.A., Conselho de Politica Aduaneira,
Delegacias da Receita Federal, Autarquias e Correios e Telégrafos, para fins administrativos; d)
representagdo perante a Justiga do Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria de admissdo, suspensio e
demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas.

Compete, privativamente: a) ao Diretor Presidente: a.l) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em
Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal, sendo-lhe facultado constituir
procurador especial para representa-lo nesse procedimento, na forma do artigo 25, paragrafo segundo,
supra; a.2) presidir as reunides da Diretoria usando do voto de qualidade no caso de empate nas suas
deliberagoes, sendo que, na sua auséncia, a presidéncia da reunido podera ser exercida e o voto de
qualidade podera ser proferido pelo Diretor de Finangas, Administragdo ¢ Relagdes com Investidores; a.3)
dirigir e superintender todas as atividades sociais com a colabora¢do dos demais Diretores; a.4) transigir
sobre qualquer assunto judicial ou extrajudicial; a.5) orientar e executar o planejamento estratégico da
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Sociedade, bem como definir a politica e diretrizes de recursos humanos; a.6) responder pela area
financeira; a.7) superintender todas as atividades sociais com a colaboragdo dos demais Diretores; e a.8)
supervisionar as areas especificas de atuacdo dos demais Diretores; b) a cada um dos Diretores responder

pelas areas especificas designadas pelo Diretor Presidente.

PAGINA: 100 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

Prazos de convocaciao

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Empresa a Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, em um dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social; e
extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou pelo Diretor Presidente, ou nos casos legais.

As Assembleias Gerais da Empresa sdo convocadas mediante anuncio publicado por 3 vezes no jornal
O Estado de Sao Paulo e no jornal Trés, sendo a 1* publicagdo no minimo 15 dias antes da realizagdo
da Assembleia Geral.

Competéncias

Anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social a Assembleia Geral
Ordinaria deve: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes
financeiras; b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
c¢) eleger os administradores, quando for o caso, d) fixar a remuneracdo global dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, cabendo ao primeiro deliberar a forma de distribui¢do do
valor fixado entre seus membros e os da Diretoria.

Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicio dos acionistas para analise

Os documentos relativos as matérias que serdo deliberadas nas Assembleias Gerais ficam a disposi¢do
dos acionistas na sede da Companhia, na Rodovia Ferndo Dias, s/n°, Km, 755,6, Distrito Industrial,
Trés Coragdes, Minas Gerais, CEP 37.418-760-, ¢ nos enderegos eletronicos da Companhia
www.mangels.com.br, da CVM www.cvm.gov.br e da BM&F Bovespa www.bmfbovespa.com.br.

Identificacio e administracdo de conflitos de interesses

Eventuais conflitos de interesses de acionistas serdo administrados caso a caso € em conformidade com
o ordenamento legal.

Nao se aplica.
Solicitaciio de procuradores pela administracio para o exercicio do direito de voto

Nio se aplica.

Formalidades necessarias para a aceitacdo de procuracoes outorgadas por acionistas, indicando
se 0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacio consularizacio e traducio
juramente e se o emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

Para comprovar a qualidade de acionista e participar da Assembleia, os Acionistas devem observar as
disposi¢des previstas no art. 126 da Lei 6404/76, apresentando: (i) comprovante da qualidade de
acionista da Empresa expedido pela instituicdo financeira depositaria; (ii) se pessoa fisica, copia do
documento de identidade; e (iii) se pessoa juridica, copia de estatuto/contrato social, copia de ata de
eleicdo dos administradores, ambos devidamente registrados no o6rgdo competente, ¢ coOpia de
documento de identidade do administrador que se fara presente. Se forem representados por
procuradores, além dos documentos anteriormente informados, devem, igualmente, apresentar o
respectivo instrumento de outorga de poderes de representacao e copia do documento de identidade do
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procurador. Se pessoa fisica ou juridica domiciliada no exterior, todos os documentos devem ser
traduzidos e legalizados perante o Consulado brasileiro em seu pais de domicilio. Todas as copias
devem ser autenticadas e todas as assinaturas originais com firmas reconhecidas. Nao ¢ admitida
procuragdo outorgada por meio eletronico.

Formalidades necessdrias para aceitacio do boletim de voto a distincia, quando enviados
diretamente a2 companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacio e consularizacio

O boletim de voto a distancia pode ser enviado pelo acionista: (i) diretamente a Companhia, por
correio postal ou eletrdnico, para o endereco postal e eletronico indicados no item 5; ou (ii) por
transmissdo de instrugdes de preenchimento para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de
coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia: (a) custodiantes,
caso as agoes estejam depositadas em depositario central; ou (b) instituigdo financeira contratada pela
Companhia para prestacdo dos servigos de escrituracdo de valores mobilidrios, cujos dados sdo
indicados no item 6, caso as agdes nao estejam depositadas em depositario central.

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distdncia diretamente a Companhia devera
encaminhar os seguintes documentos:

(1) uma via original do boletim de voto a distancia devidamente preenchida, com todas as paginas
rubricadas e, ao final, assinada, pelo respectivo acionista ou representante legal, com reconhecimento
de firma da assinatura; e (ii) copia dos seguintes documentos: (ii.1) para acionistas pessoas fisicas: a)
copia autenticada do documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteira de
classe profissional legalmente reconhecida como documento de identidade); ¢ b) comprovante original
de titularidade de agdes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira escrituradora
e/ou agente e custddia nos 3 (trés) dias anteriores ao envio do respectivo boletim de voto a distancia.
(ii.2) para acionistas pessoas juridicas: a) copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentagdo societaria outorgando poderes aos representantes legais do acionista
(i.e. ata de eleicao dos diretores ou equivalente e/ou procuracdo); b) copia autenticada do documento
de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) e do procurador, se for o caso; e c)
comprovante original de titularidade de agdes de emissdo da Companhia, expedido por institui¢do
financeira escrituradora ¢/ou agente de custddia nos 3 (tr€s) dias anteriores ao envio do respectivo
boletim de voto a distancia. (ii.3) para acionistas fundos de investimento: a) copia autenticada do
ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento e do estatuto o contrato social do seu
administrador, do contrato de prestagdo de servicos com o administrador (se este ndo estiver indicado
no regulamento), além de documentagdo societaria outorgando poderes aos representantes legais do
administrador (i.e. ata de elei¢do dos diretores e/ou procuragdo); b) copia autenticada do documento de
identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) e do procurador, se for o caso; e ¢) comprovante
original de titularidade de agdes de emissdo da Companhia, expedido por institui¢do financeira
escrituradora e/ou agente de custodia nos 3 (trés) dias anteriores ao enviodo respectivo boletim de voto
a distancia. (ii.4) para acionistas estrangeiros pessoas fisicas: a) copia autenticada do passaporte do
acionista; e b) comprovante original de titularidade de a¢oes de emissdo da Companhia, expedido por
institui¢do financeira escrituradora e/ou agente de custédia nos 3 (trés) dias anteriores ao envio do
respectivo boletim de voto a distancia. (ii.5) para acionistas estrangeiros pessoas juridicas, fundos ou
outras entidades equivalentes: a) copia autenticada acompanhada de tradugdo juramentada para o
portugués do documento constitutivo do acionista ¢ do documento que outorga poderes aos seus
representantes legais; b) copia autenticada do passaporte do(s) representante(s) legal(is); e c)
comprovante original de titularidade de agdes de emissdo da Companhia, expedido por institui¢do
financeira escrituradora e/ou agente de custddia nos 3 (tr€s) dias anteriores ao envio do respectivo
boletim de voto a distancia.

Verséo : 3
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

i

Todas as procuragdes outorgadas por acionistas devem possuir firma reconhecida no pais de origem.
Todos os documentos escritos em lingua estrangeira deverdo ser apresentados com a respectiva
tradugdo juramentada para o portugués, devidamente notarizados, consularizados ou apostilados,
conforme legislagdo em vigor.

Caso o boletim de voto seja encaminhado diretamente a Companhia e ndo esteja devidamente
preenchido ou ndo esteja acompanhado dos documentos comprobatdrios, o acionista serd comunicado
quanto a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distdncia ou dos documentos que o
acompanham, nos termos da Instru¢do CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.
Mediante correspondéncia eletronica enderegada para o e-mail indicado neste boletim.

Caso o acionista pretenda exercer seu voto a distdncia por meio de prestadores de servigos, devera
entrar em contato com o custodiante ou escriturador, conforme o caso, para verificar os procedimentos
por ele estabelecidos, bem como eventuais documentos por eles solicitados para realizagdo do
procedimento de votagdo a distancia.

Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distincia ou
de participacio a distancia

Nao se aplica.

Instrugdes para que acionista ou grupo de acionista inclua propostas de deliberacio, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

Todas as propostas, requisi¢des, indicagdes, chapas ¢ candidatos devem ser formalizadas no enderego
eletronico do Relagdo com Investidores ri@mangels.com.br.

Se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Empresa ndo mantém foruns e paginas na Internet para receber ¢ compartilhar informagdes e
comentarios sobre as pautas das assembleias e ndo ha mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na
ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas. N&o ha transmissdo ao vivo do video e/ou do
audio das assembleias.

Outras informacdes necessarias a participacdo a distincia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

Todas as informagdes necessarias estdo presentes no item g).

Verséo : 3
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

Conforme Estatuto Social da Companhia o Conselho de Administracdo ¢ constituido de 3 (trés) a 9
(nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo, em sua primeira
reunido, designara o Presidente do mesmo 6rgdo e, quando entender necessario, também seu Vice-
Presidente, se essas indicagdes ndo tiverem sido feitas pela Assembleia Geral.

Os mandatos dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia eleitos na AGO realizada
em 28/04/2022, foram mantidos na forma do artigo 150, § 4° da Lei n° 6404/1976

O Conselho de Administragdo reunir-se-4, no minimo, a cada 3 (trés) meses, por convocagdo de seu
Presidente ou de seu Vice-presidente, ou do Diretor Presidente, com 10 (dez) dias de antecedéncia,
dispensando-se esse interregno quando participar da reunido a totalidade de seus membros.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria dos membros desse 6rgdo
e, no caso de empate, o seu Presidente, ou na sua auséncia ou impedimento o seu Vice-presidente,
usara do voto de qualidade.

Nao ha acordo de acionistas em vigor que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito
a voto de membros do conselho.

Eventuais conflitos de interesses de membros do Conselho de Administragcdo serdo administrados caso
a caso ¢ em conformidade com o ordenamento legal.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

N&o hé& clausula compromissoria no Estatuto Social para resolucéo de conflitos entre acionistas e entre
estes e a Companhia por meio de arbitragem.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Elio Pereira da Silva 24/04/1970 Pertence apenas a Diretoria 22/11/2021 30/04/2023 0

128.101.388-93 Analista de Sistemas 10 - Diretor Presidente / 22/11/2021 Sim 0%
Superintendente

Fabiano Lobo de Moraes 20/06/1972 Pertence apenas a Diretoria 22/11/2022 30/04/2023 0

157.433.518-99 Contador 19 - Outros Diretores 22/11/2022 Sim 0%

Antonio Farina 17/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de 16/07/2020 30/04/2022 0
Administragao

064.559.088-64 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 16/07/2020 Sim 0%
(Efetivo)

Susan Jane Mangels Cox 29/02/1960 Pertence apenas ao Conselho de 16/07/2020 30/04/2022 0
Administragao

011.652.288-74 Professora 22 - Conselho de Administracéo 16/07/2020 Sim 0%
(Efetivo)

Cristine Mangels Vieira 23/11/1982 Pertence apenas ao Conselho de 16/07/2020 30/04/2022 0
Administragao

102.120.011-59 Formada em Marketing 22 - Conselho de Administragéo 16/07/2020 Sim 0%
(Efetivo)

Alan Robert Mangels 02/06/1982 Pertence apenas ao Conselho de 16/07/2020 30/04/2022 0
Administragao

214.810.228-14 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 16/07/2020 Nao 0%
(Efetivo)

Robert Max Mangels 30/07/1951 Pertence apenas ao Conselho de 16/07/2020 30/04/2022 0
Administracao

939.718.508-04 Industrial 20 - Presidente do Conselho de 16/07/2020 Sim 0%

Administracéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Mark Ross Mangels 11/12/1954 Pertence apenas ao Conselho de 16/07/2020 30/04/2022 0
Administragao
939.718.428-87 Engenheiro Mecénico 21 - Vice Presidente Cons. de 16/07/2020 Sim 0%
Administragao
Heraldo Gilberto de Oliveira Conselho Fiscal 26/04/2022 31/12/2023 0
454.094.479-72 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0%
Guillermo Oscar Braunbeck Conselho Fiscal 26/04/2022 31/12/2023 0
106.627.498-39 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0%
Artemio Bertholini Conselho Fiscal 26/04/2022 31/12/2023 0
095.365.318-87 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0%
Nelson Satio Bito Conselho Fiscal 26/04/2022 31/12/2023 0
005.144.258-22 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0%
Fabio Luiz Talavera Tolin Conselho Fiscal 26/04/2022 31/12/2023 0
216.892.958-05 Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0%
Mauricio Carlos Machado Janior Conselho Fiscal 26/04/2022 31/12/2023 0
098.960.206-04 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Elio Pereira da Silva - 128.101.388-93

Ocupou o cargo de Gerente de Engenharia até julho de 2020, data em que foi nomeado Diretor da Companhia. Nao houve condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.
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Fabiano Lobo de Moraes - 157.433.518-99

Formado em Administracédo de empresas graduado pela Faculdade Metropolitana Unidas e formado em Ciéncias Contabeis pela universidade Paulista. Principais experiéncias profissionais dos ultimos 10 anos
ocupou o cargo de gestédo nesta companhia. Ndo houve condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

Antonio Farina - 064.559.088-64

Engenheiro graduado pela FEI. Exerceu fungcdo comercial na Ferrostall do Brasil, multinacional alema (1995). Possui experiéncia ho mercado de a¢des, como analista de investimento, e também como investidor em
diversas empresas desde 1990. Foi conselheiro de administragdo (suplente) na empresa Paranapanema; participa como minoritario nas empresas Paranapanema e Metallrgica Wetzel. Nao houve condenagéo
criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.

Susan Jane Mangels Cox - 011.652.288-74

Professora. Bachelor of Science in Education da Miami University, Oxford, Ohio. Trabalhou em diversas escolas, tais como: St. Nicholas School - Sdo Paulo, Brasil; Yew Chung International School - Hong Kong,
China; Escola Graduada de S&o Paulo - Séo Paulo, Brasil; Four Seasons - Hamamatsu, Japao; Associacdo Alumni - Sdo Paulo, Brasil; International School of Bucharest — Romania; English School Fahaheel —
Kuwait. Membro do Conselho de Administragdo da Mangels Industrial S.A. N&o houve condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Cristine Mangels Vieira - 102.120.011-59

Graduada em Marketing, com trajetdria profissional construida em empresas como Find Your Influence - Marketing em Midias Sociais. N&do houve condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem
na esfera judicial ou administrativa que tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Alan Robert Mangels - 214.810.228-14

Graduado em Engenharia Aeroespacial (University of Michigan), Master em Mercado Latino Americano (The Lauder Institute — University of Pennsylvania) e MBA em Administracéo e Finangas (Univesity of
Pennsylvania — The Wharton School). Com trajetéria profissional construida em empresas como Rolls-Royce North America, Airbus e Deloitte, Alan ingressou ha Mangels Industrial S.A. como Diretor Comercial em
fevereiro de 2015, reportando-se ao Conselho de Administragdo. Em janeiro de 2017, tornou-se também Diretor de Operag8es, com foco nas atividades industriais de Trés Corag6es/MG, cargo ocupado até abril de
2018, data em que se tornou membro do Conselho de Administragcdo. N&o houve condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.

Robert Max Mangels - 939.718.508-04

Engenheiro mecéanico formado pela Pennsylvania State University, com Mestrado em Administra¢do de Empresas (MBA) pela Wharton School University of Pennsylvania. Ingressou na Mangels em 1978. Foi
Diretor-Financeiro da Empresa de 1985 a 1989, passando por varios cargos executivos, entre eles Diretor-Administrativo-Financeiro da Divisdo Agos e Superintendente da Divisdo Laminagéo de Baixo Carbono.
Ocupou o cargo de Diretor-Presidente durante o periodo de 1989 a 2015. Exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragédo desde 1991.N&o houve condenagao criminal ou em processo administrativo
da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Mark Ross Mangels - 939.718.428-87

Engenheiro Mecénico pela Faculdade de Engenharia Industrial FEI e pés-graduado em Administracdo de Empresas na Getulio Vargas — CEAG. Trabalhou em diversas empresas, entre elas: Empresa de Engenharia
Industrial Sobenial/Planind, Coldex Trane com treinamento de 8 meses em La Crosse WI - EUA, Caterpillar Brasil Vendas/Marketing com treinamento de 2 anos em Peoria IL EUA e como Gerente de Vendas na
Mangels Industrial por 11 anos e durante 4 anos gerenciou a filial nos EUA. Proprietario de uma loja de franquia Learning Express em Nova Jersey por 5 anos e em Chandler Arizona por 3 anos. Presidente da Be
Cool por 7 anos. Be Cool Inc.: empresa de distribuicdo e marketing de radiadores e acessorios no mercado automotivo para veiculos antigos. Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Mangels Industrial
S.A. Nao houve condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Heraldo Gilberto de Oliveira - 454.094.479-72

Guillermo Oscar Braunbeck - 106.627.498-39

Artemio Bertholini - 095.365.318-87
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Nelson Satio Bito - 005.144.258-22

Fabio Luiz Talavera Tolin - 216.892.958-05

Mauricio Carlos Machado Janior - 098.960.206-04

Tipo de Condenacéo

Descri¢ao da Condenacéao

Elio Pereira da Silva - 128.101.388-93

N/A N/A
Fabiano Lobo de Moraes - 157.433.518-99

N/A N/A
Antonio Farina - 064.559.088-64

N/A

Susan Jane Mangels Cox - 011.652.288-74

N/A

Cristine Mangels Vieira - 102.120.011-59

N/A

Alan Robert Mangels - 214.810.228-14

N/A

Robert Max Mangels - 939.718.508-04

N/A

Mark Ross Mangels - 939.718.428-87

N/A

Heraldo Gilberto de Oliveira - 454.094.479-72

N/A N/A
Guillermo Oscar Braunbeck - 106.627.498-39

N/A N/A
Artemio Bertholini - 095.365.318-87

N/A N/A
Nelson Satio Bito - 005.144.258-22

N/A N/A
Fabio Luiz Talavera Tolin - 216.892.958-05

N/A N/A
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Mauricio Carlos Machado Janior - 098.960.206-04
N/A N/A

PAGINA: 110 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versédo : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Foi instalado o Comité de Recursos Humanos composto pelo Conselho de Administracéo e diretores estatutarios.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Mark Ross Mangels

Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
Susan Jane Mangels Cox
Conselheira do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Robert Max Mangels

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Alan Robert Mangels

Conselheiro do Conselho de Administracdo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Mark Ross Mangels

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

939.718.508-04

939.718.428-87

939.718.508-04

011.652.288-74

939.718.508-04

214.810.228-14

939.718.428-87

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

Mangels Industrial S.A

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

61.065.298/0001-02

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consanglinidade)
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Cristine Mangels Vieira
Conselheira de Administragcdo

Observacéo

102.120.011-59 Mangels Industrial S.A

61.065.298/0001-02
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Mangels S.A. 50.604.750/0001-40
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Tecnopar S.A 53.854.394/0001-01
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Robert Max Mangels 939.718.508-04 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Shorewood S.A 05.629.235/0001-60
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 3

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Mark Ross Mangels 939.718.428-87 Controle Controlador Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Mangels S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Mark Ross Mangels

Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada
Tecnopar S.A
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Mark Ross Mangels

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
Shorewood S.A
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Susan Jane Mangels Cox
Conselheira de Administragcéo

Pessoa Relacionada

50.604.750/0001-40

939.718.428-87 Controle

53.854.394/0001-01

939.718.428-87 Controle

05.629.235/0001-60

011.652.288-74 Controle

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Mangels S.A. 50.604.750/0001-40

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Susan Jane Mangels Cox 011.652.288-74 Controle Controlador Indireto
Conselheira de Administragao

Pessoa Relacionada
Tecnopar S.A 53.854.394/0001-01
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Susan Jane Mangels Cox 011.652.288-74 Controle Controlador Indireto
Conselheira de Administracéo

Pessoa Relacionada
Shorewood S.A 05.629.235/0001-60
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Susan Jane Mangels Cox 011.652.288-74 Controle Controlador Indireto
Conselheira de Administragcdo

Pessoa Relacionada
Shorewood S.A 05.629.235/0001-60
Diretor

Observacéo

PAGINA: 116 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséao : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo

CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia e suas controladas mantem uma apoélice de seguro de responsabilidade civil para
Conselheiros, Diretores ¢ Administradores (D&O), as quais visam garantir aos administradores da
Companhia e de suas controladas o pagamento ou o reembolso de despesas decorrentes de reparagio
de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais ¢ de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em razdo do exercicio de
suas funcdes. A apolice foi contratada pela Companhia com a seguradora Starr International Brasil
Seguradora S.A. e estd em vigor a partir 28 de junho de 2021 até 28 de junho de 2022. O limite
maximo de garantia vigente ¢ de R$ 25 milhdes (vinte e cinco milhdes de reais).
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgio

A Mangels possui uma politica de remuneragdo baseada em principios de meritocracia,
ressaltando a importancia do desenvolvimento e gestdo de suas pessoas com o objetivo de atrair e
reter profissionais qualificados e talentosos que contribuam para a obtenc¢do de resultados e
atendimento aos planos estratégicos da Companbhia.

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais e estudos periddicos através de
consultorias especializadas, de modo a praticar uma remuneragdo competitiva e compativel aos
mercados nacional, regional ¢ setorial.

A pratica de remunera¢do dos Administradores leva em conta os riscos ¢ responsabilidades de
cada orgdo, o tempo dedicado as respectivas fungdes, a competéncia e reputagdo profissional, o
valor dos servigos no mercado ¢ as qualificagdes.

b. Composi¢io da remuneracio, indicando:
1- Descricio dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administra¢do recebem honorarios fixos mensais em linha com
as melhores praticas de mercado ¢ em conformidade com a mediana de mercado. Os membros
da Diretoria recebem parte da remunerag@o correspondente a um valor fixo mensal e parte em
remuneracdo variavel, adiante pormenorizada.

A remuneracao dos administradores em cada um dos 6rgaos se da da seguinte forma:

a) Conselho de Administragdo: os membros do Conselho de Administragdo recebem
remuneracdo paga mensalmente a titulo de honorarios, observado o montante global anual
fixado pela Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administragdo. Os membros do
Conselho de Administragdo que sdo Diretores sdo remunerados apenas na fungéo de Diretor.

b) Diretoria:

(b.1) os membros da Diretoria estatutaria recebem remuneragdo paga mensalmente a titulo de
honorarios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia e individualizado pelo
Conselho de Administragao.

(b.2) Os membros da Diretoria ndo estatutaria recebem remuneragdo paga mensalmente
incluindo o 13° salario.

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios, além do salario mensal, recebem um valor a titulo
de remuneracgdo variavel.

O Programa de Remuneracgio Variavel esta estruturado da seguinte forma:

SRV — Sistema de Remuneragdo Variavel:

Compoem o SRV:

META GLOBAL o indicador ¢ anualmente estabelecido pelo Conselho de Administragdo com
o montante definido na aprovagao do or¢amento para o ano;

METAS INDIVIDUALIS sdo contratadas a partir do desdobramento das metas do superior
imediato. Todos os elegiveis devem contratar 4 metas individuais com pesos proporcionais,

definidos junto ao gestor e validados pelo comité de SRV, bem como devem definir os
indicadores para o acompanhamento.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

O gatilho para pagamento ¢ o atingimento minimo de 80% do indicador definido pelo
Conselho de Administragdo para a meta global. Em caso de ndo atingimento do gatilho (meta
global), as metas individuais serdo consideradas para pagamento

¢) Conselho Fiscal
Se instalado, a remuneragdo anual global dos membros do Conselho Fiscal ndo sera inferior a

10% da média atribuida a cada Diretor.

2. Em relaciio aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracao total

Da remuneragdo total dos Diretores e Estatutarios reconhecida em 2021, 65% corresponde a
honorarios fixos € 35% a remuneragdo variavel.

3. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

O valor da remuneragdo fixa e a politica de remuneragdo variavel sdo periodicamente
comparadas com o mercado através de pesquisas conduzidas por Consultorias Especializadas
e ajustados quando necessario.

Regra geral a remuneragdo do Conselho de Administragdo ¢ Conselho Fiscal quando
instalado, ¢ reajustada anualmente ou, em prazo menor se assim as condi¢des da empresa e de
mercado permitirem. A diretoria estatutaria ¢ reajustada uma vez por ano por ocasido da
revisdo salarial de mercado elaborada por Consultoria Especializada

A remuneracao da Diretoria ndo estatutaria ¢ reajustada duas vezes ao ano:

a) considerando a data base e o indice de convengdo coletiva da categoria sindical
correspondente, €

b) por ocasido da revisdo dos valores de mercado elaborado por Consultoria Especializada.

4. Razoes que justificam a composicao da remunerac¢io
A composi¢ao da remuneragdo da Diretoria em fixa e variavel estimula o desenvolvimento dos
administradores ¢ a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A possibilidade de
ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados pela Companhia.

5. Existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
Todos os administradores sdo remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideraciao na determinacio de

cada elemento da remuneracio

A determinagdo do salario base leva em consideracdo o valor do cargo medido pelo sistema de
avaliag@o de cargos e os referenciais de mercado.

O indicador financeiro EBTIDA foi o indicador financeiro considerado em 2021, bem como sera

considerado em 2022, para determinag¢do da remuneragdo variavel.

d. Como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolu¢ao dos indicadores de desempenho
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Anualmente o Conselho de Administragdo realiza o planejamento estratégico onde sdo definidas
as metas e desafios para os anos subsequentes que sdo desdobrados por toda a organizagdo sob
forma de metas para as operac¢des de negocios bem como metas individuais.

e. Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos Diretores sdo definidos

pelo proprio Conselho de Administracdo assegurando, assim, atendimento aos interesses do
emissor.

f. Existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal (quando instalado)
e da Diretoria ¢ suportada pela Companbhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacido do controle societario do emissor

Inexiste qualquer remunerag@o ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.577.632,00 2.907.557,00 4.485.189,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.577.632,00 2.907.557,00 4.485.189,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.577.632,20 1.928.932,24 3.506.564,44
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.577.632,20 1.928.932,24 3.506.564,44
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.382.105,00 2.031.728,00 3.413.833,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.382.105,00 2.031.728,00 3.413.833,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.382.106,00 2.008.637,00 3.390.743,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.382.106,00 2.008.637,00 3.390.743,00
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133 rEAMIMEracias oA iR ord 7 RemynassAn RERYebep aprglhg de Administragdo e

Conselho Fiscal

Membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal quando instalado ndao fazem jus ao Sistema de
Remuneracgao varidvel.

Remuneracao variavel no exercicio de
2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relaciao ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragio
caso as metas sejam atingidas

RS Zero

R$ 345.922

Participacio no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao
caso as metas sejam atingidas

Remuneragao varidvel no exercicio de
2021

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N2 de membros

N3o se aplica

02

N3o se aplica

Em relagdo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas sejam
atingidas

RS Zero

R$ 1.390.689

Participacdo no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas sejam
atingidas
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13. Ren

unBPARESTAEAY XefidNel it ad

exercicio de 2020

bres Famsgdhode

Administracao

era
statutaria

Beiditvel

Conselho Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relacio ao bonus:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

.Valor maximo previsto no plano
de remuneragio

Valor previsto no plano de
remuneragio caso as metas sejam
atingidas

RS Zero

RS 1.547.517

Participacao no resultado:

Valor minimo previsto no plano
de remuneracgao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracgao

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas sejam
atingidas

Remuneracao variavel no
exercicio de 2019

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relac¢io ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

.Valor maximo previsto no plano
de remuneragio

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas sejam
atingidas

RS Zero

R$ 1.390.688

Participacio no resultado:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

Verséo : 3
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

N&o aplicéavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em acoes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agoes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Verséo : 3

13. Remuneragao dos administradores / 13.9 - Participacdes detidas por 6rgao

Acb6es emitidas pela Companhia e detidas em 31.12.2021

Ordinarias

Preferenciais

Conselho de Administragao 24

881.949
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

N&o aplicéavel, pois ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 5.00 0,00 0,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 5,00 0,00 0,00 3,00
remunerados
Valor da maior 2.446.602,00 3.087.986,00 2.937.527,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 21.390,00
remuneragaoReal
Valor da menor 460.956,00 491.260,00 370.235,00 195.526,00 195.526,00 195.526,00 0,00 0,00 21.390,00
remuneragaoReal
Valor médio da 1.453.779,00 1.789.623,00 1.653.881,00 397.763,00 397.763,00 397.763,00 0,00 0,00 21.390,00
remuneragaoReal
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguro ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.
13. Remuneracio dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.
13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de
cada d6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto.

N3ao se aplica.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13. Remuneragao dos administradores / 13.14 - Remuneracgao - outras fungoes
13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢ao de membros do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam,
como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13. Remuneragao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida -
controlador/controlada

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunera¢do de membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por o6rgdo, especificando a que titulos tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nao se aplica.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Todas as informagdes relevantes ja foram informadas nos itens anteriores.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a. Numero de empregados

Verséo : 3

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Total 2.019 1.930 1.904
b. Numero de terceirizados
Nao se aplica
c. Indice de Rotatividade
Indicadores de RH — Turn Over Geral
31/12/2021
Colaboradores Acos - Manaus  Cilindros+Reg. Rodas SBC Total
16 637 1.316 25 1.994
Demissées 3 64 206 6 279
Turn Over Acumulado 2021 18,75% 10,05% 15,65% 24,00%  13,99%
31/12/2020
Colaboradores Acos - Manaus  Cilindros+Req. Rodas SBC Total
16 589 1.068 59 1.732
Demissbes 1 80 59 1 141
Turn Over Acumulado 2020 6,25% 13,58% 5,52% 1,69% 8,14%
31/12/2019
Colaboradores Acos - Manaus  Cilindros+Req. Rodas SBC Total
16 569 1.096 57 1.738
Demissbes 1 54 128 2 185
Turn Over Acumulado 2019 6,25% 9,49% 11,68%  3,51% 10,64%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 — Alteracgoes relevantes — Rec. humanos

Mesmo diante das instabilidades geradas pela pandemia, a Companhia se readaptou diante dos
imprevistos.

Como resultado de campanhas internas atingimos o engajamento de 100% dos colaboradores no sistema
vacinal.

As areas fabris continuaram ativas em pleno funcionamento sempre respeitando os protocolos, medidas
protetivas de higienizagdo e seguranca dos colaboradores, para isto disponibilizamos especialistas,
estruturas, recursos como suporte.

Diante de novas variantes e riscos iminentes no aumento da infecgao e também como forma de preservar
a nossa linha produtiva, o home office passou a ser uma opgao.

A Companhia sempre adotou o recomendado pelas as diretrizes, pareceres e indicadores locais de saude
das unidades.

Mesmo neste cenario de rapidas mudangas, geradas pela pandemia do covid-19, encontramos maneiras
sustentaveis de crescimento estratégico, economicamente viaveis e socialmente justas.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 — Politica remuneragao dos empregados
a. Politicade salarios e remuneragéo variavel

A Politica de Remuneracdo da Companhia estabelece como objetivo remunerar todos os colaboradores
independentemente de género, religido, cor, nacionalidade, idade, sexo, deficiéncia ou quaisquer outros motivos que
possam ser discriminatérios, conforme especificado em seu Cédigo de Conduta.

Esta politica envolve 3 categorias de profissionais: operacionais, administrativos e executivos e para todas sao praticadas
as referéncias salariais baseadas em pesquisas de mercado conforme descrito no item 13.1.

Os aumentos salariais sdo aplicados nas seguintes formas:

Coletiva: corresponde aos reajustes sobre os salarios decorrentes de negociacbes como Convencdes / Acordos /
Dissidios Coletivos, onde sao fixados os indices de aplicacdo para todos os colaboradores e outras clausulas de carater
econdmico e sociais comuns a todos colaboradores.

Individual: concedido de forma espontanea, baseado na analise de critérios individuais como: desempenho, formacéo,
conhecimento técnico aplicado dentre outros e sao classificados como enquadramento, promogao ou méerito.

A Politica de Remuneracédo Variavel estabelece procedimentos e critérios pertinentes ao Sistema de Remuneracao
Variavel Mangels — SRV como uma ferramenta para motivar, reter e engajar executivos as estratégias da empresa bem
como reconhecer e bonificar os resultados alcancados de forma coletiva e individual.

Elegiveis:
Diretor-Presidente, Estatutarios, Diretores, Gerentes, Supervisores, Coordenadores e Especialistas.

Compdem o SRV:
META GLOBAL o indicador € anualmente estabelecido pelo Conselho de Administracdo com o montante definido na
aprovacgdo do orgamento para o ano;

METAS INDIVIDUAIS sao contratadas a partir do desdobramento das metas do superior imediato. Todos os elegiveis
devem contratar 4 metas individuais com pesos proporcionais, definidos junto ao gestor e validados pelo comité de SRV,
bem como devem definir os indicadores para o acompanhamento.

A participacdo dos elegiveis é calculada de acordo com a seguinte tabela:

ESPECIALISTA /
DIRETOR DIRETOR
PRESIDENTE | esTATUTARIO DIRETOR SUPERVISOR | COORDENADOR | EXECUTIVO DE
CONTAS
META GLOBAL
EBITDA
CONSOLIDADO

O

A apuracéo final das metas é realizada por um Comité mediante apresentacdo de comprovantes que sustentem 0s
resultados alcancados quando da apuracdo das metas.

O gatilho para pagamento é o atingimento minimo de 80% do indicador definido pelo Conselho de Administracdo para a
meta global. Em caso de ndo atingimento do gatilho (meta global), as metas individuais serdo consideradas para
pagamento.

Para os demais empregados, a remuneracao varidvel esta relacionada a negociacdo anual de PLR com os respectivos
sindicatos.
b. Beneficios

Com o intuito de favorecer o bem-estar e a retencéo de seus colaboradores a Companhia concede os beneficios abaixo
gue sédo definidos em sua politica para cada categoria profissional (operacionais, administrativos e executivos):
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

Assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, convénio com farmacia, seguro de vida, restaurante interno ou vale-
refeicdo, vale transporte, vale-alimentacdo, cesta de Natal, brinquedos para filhos, convénio com instituicdes de ensino,
material escolar, empréstimo consignado, veiculo, auxilio combustivel e telefone celular

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ac¢des dos empregados ndo administradores.

A empresa ndo adota esse tipo de remuneracédo aos empregados ndo administradores.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 - Relag6es emissor / sindicatos

A Empresa mantem bom relacionamento com os Sindicatos. As negocia¢des buscam o equilibrio entre os
interesses da Empresa e dos colaboradores.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informagoes relevantes - Recursos
humanos

Na instabilidade da pandemia ndo houve grandes dificuldades em readaptagéo diante dos imprevistos,
visto nossa prioridade ser a Vida e Saude de nosso maior ativo, nossos colaboradores e seus familiares.
Conseguimos o engajamento no sistema vacinal de 100% dos colaboradores. O desafio & coletivo e
todos estdo empenhados.

As areas fabris continuaram ativas em pleno funcionamento sempre respeitando os protocolos, medidas
protetivas de higienizacdo e seguranca dos colaboradores. Para isto disponibilizamos especialistas,
estruturas, recursos e apoio como suporte.

Nossa area administrativa conseguiu adaptar-se facilmente aos imprevistos. Priorizamos o trabalho
presencial como forma de estarmos sempre alinhados aos nossos colaboradores e assim alcangar
resultados mais eficazes, mas diante de novas variantes e riscos iminentes no aumento da infeccéo e
também como forma de preservar a nossa linha produtiva, o home office passou a ser uma opgao.
Sempre obedecendo as diretrizes, pareceres e indicadores locais de salude das unidades Mangels.
Mesmo neste cenario de rapidas mudangas, criados pela pandemia do covid-19, conseguimos encontrar
maneiras sustentaveis de crescimento de forma estratégica, economicamente viaveis e socialmente
justas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

André Ricardo Beim
855.768.408-87

Classe Agéo

TOTAL

CLUBE DE INVESTIMENTO VALORE

07.398.433/0001-96

Classe Acao

TOTAL

José Antonio Bortoluzzo Neto
039.819.088-72

Classe Agéo

TOTAL

0,000

Brasileira

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

0,000
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Né&o
303.200
Acdes %
0.000
Né&o
332.500
Acdes %
0.000
Néo
400.000
Acdes %
0.000

0,000

8,160

8,950

10,760

19/11/2020

303.200

17/12/2020

332.500

01/06/2016

400.000

0,000

5,240

5,750

6,920
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mangels S.A.
50.604.750/0001-40

2.065.672
Classe Agéo

TOTAL

Organon Master FIA
38.251.507/0001-90

0
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
1.547

Robert Max Mangels
939.718.508-04

24
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira

99,920

Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

0,000

Qtde. de acGes Unidade
0

0,080

Brasileira

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

Né&o
55
Acdes %
0.000
Né&o
409.500
Acdes %
0.000
1.105.965
Néo
881.949
Acdes %
0.000

Sim

0,000

11,020

29,770

23,730

01/06/2016

2.065.727

31/12/2020

409.500

1.107.512

19/07/2016

881.973

35,720

7,080

19,150

15,250
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TOTAL

2.067.243

Valmir Rendolh Celestino
065.178.578-26

Classe Agéo

TOTAL

100,000

Brasileira

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

3.715.969
Né&o
282.800
Acdes %
0.000

100,000

7,610

5.783.212

31/12/2021

282.800

100,000

4,890
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
Nacionalidade-UF

CPF/CNPJ acionista Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes preferenciais Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mangels S.A.

50.604.750/0001-40

OUTROS

0 0,000 0

Robert Max Mangels

939.718.508-04 Brasileira Néo
0 0,000 1.000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Tecnopar S.A

53.854.394/0001-01 Brasileira Né&o
5.133.792 100,000 7.093.000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
5.133.792 100,000 7.094.000

0,000

0,014

Sim

99,986

100,000

1.000

31/03/2011

12.226.792

12.227.792

0,000

0,008

99,992

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Tecnopar S.A 53.854.394/0001-01

Anita Mangels
001.515.488-20 Né&o Né&o

117.002.592 20,682 0 0,000 117.002.592 20,682
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Daniel A Chinellato

379.497.438-75 Néo Né&o
12.728.853 2,250 0 0,000 12.728.853 2,250
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

Raphael A Chinellato
379.497.428-01 Nao Nao

12.728.853 2,250 0 0,000 12.728.853 2,250

Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Tecnopar S.A

53.854.394/0001-01

Shorewood S.A
05.629.235/0001-60

397.808.796
Classe Agéo

TOTAL

Silvia Regina A Chinellato
084.996.748-10

25.457.706
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

565.726.800

Brasileira

70,318
Qtde. de agdes Unidade
0

4,500
Qtde. de acGes Unidade
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

0,000

31/03/2011

397.808.796

25.457.706

565.726.800

70,318

4,500

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Shorewood S.A

05.629.235/0001-60

Mark Ross Mangels
939.718.428-87

2.727.955
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0

Robert Max Mangels
939.718.508-04

2.727.955
Classe Acao

TOTAL

Susan Jane Mangels Cox
011.652.288-74

2.727.955
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira

33,333

Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

Brasileira

33,334
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

33,333
Qtde. de agdes Unidade
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

2.727.955

2.727.955

2.727.955

33,333

0,000

33,334

33,333
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Shorewood S.A

05.629.235/0001-60

TOTAL

8.183.865

0,000

8.183.865

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2022
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.311
Unidade

Quantidade acionistas pessoa juridica 17
Unidade

Quantidade investidores institucionais 9

Unidade

Acbes em Circulagéo

Verséo : 3

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias Unidade

Quantidade preferenciais Unidade

2.833.965

Total

2.835.512
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15. Contrg
econdbmic

Shorewood S.A.

Tecnopar
Administradora
S.A.

Mangels S.A.

Mangels
Industrial S.A.

Mangels
Componentes
da Amazdnia

Ltda.

E. Koga & Cia
Ltda.

Verséo : 3

Ull

Acionistas

Robert Max Mangels

Shareholders

Mark Ross Mangels

Susan Jane Mangels Cox

33,33%

Total:

100%

Acionistas

Shareholders

Shorewood S.A.

70,32%

Anita Mangels

20,68%

Outros

9,00%

Total:

100%

Acionistas

Shareholders

Tecnopar Administradora S.A.

99,99%

Robert Max Mangels

0,01%

Total:

100%

Acionistas

Shareholders

Porc. de agdes ordindrias - Mangels S.A.

99,92%

Porc. de agdes ordindrias - Outros

0,08%

Quantidade de agdes ordindrias

2.067.243

Porc. de agdes preferenciais — Maiores acionistas

70,23%

Porcentagem de agdes preferenciais - Outros

29,77%

Quantidade de agdes preferenciais

3.715.969

Quotista

Quotaholders

Mangels Industrial S.A.

99,99%

Mangels S.A.

0,01%

Total:

100%

Quotista

Quotaholders

Mangels Industrial S.A.

99,99%

Mangels S.A.

0,01%

Total:

100%

II
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

Nio se aplica.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

Nio se aplica.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreram operagoes societarias descritas neste item.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Demais informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 - Descricao Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizacio de
Transacoes Com Partes Relacionadas

As transacdes com partes relacionadas e a Companhia sdo sempre realizadas com a observancia dos
precos ¢ condi¢des usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a
Companhia ou a quaisquer outras partes. Além disso, as operagdes realizadas pela Companhia,
inclusive aquelas contratadas com partes relacionadas, sdo sempre amparadas pelas devidas analises
prévias de suas condigdes e do estrito interesse da Companhia em sua realizagao.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com partes
relacionadas seguira os termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, que determina que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas assembléias gerais ou nas reunides da administragdo, abstenha-se
de votar nas deliberag¢des relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a
formacdo do capital social; (i) a aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Empresa.

Sobre saldos de mutuo, resultante da politica centralizada de caixa da Companhia, incidem encargos
de mercado. Estes contratos ndo apresentam prazo de vencimento.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados
E Koga & Cia Ltda. 31/12/2021 0,00 6.739.259,89- A receber Nao é possivel aferir. Prazo indeterminado. SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada Direta
‘Objeto contrato Abertura de linha de crédito reciproca destinada ao desenvolvimento das atividades. T
‘Garantia e seguros N&o hé clausula e garantia de seguros relacionados. I
‘Rescisdo ou extinggo E facultado as partes rescindir o contrato a qualquer tempo. I
‘Natureza e razdo paraa operagdo Todas as informagdes relevantes foram mencionadas acima. I
‘Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 3112/2021 000 21.725.429,64-A | N&o & possivel aferir.  Prazo indeterminado ~~ SIM 0,000000

Relagcdo com o emissor

receber

Controlada Direta

PAGINA: 163 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versao : 3

16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As transacdes com partes relacionadas observam as disposigoes legais, em especial o artigo 245 da Lei
6404/76, que estabelece: “Os administradores ndo podem, em prejuizo da companhia, favorecer
sociedade coligada, controladora ou controlada, cumprindo-lhes zelar para que as operagdes entre as
sociedades, se houver, observem condigdes estritamente comutativas, ou com pagamento
compensatorio adequado; e respondem perante a companhia pelas perdas e danos resultantes de atos
praticados com infracdo ao disposto neste artigo”.

Os contratos estabelecem a incidéncia de juros sobre o saldo devedor, calculados pela variagdo dos
Certificados de Deposito Bancario — CDI.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 3

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Integralizado

01/06/2016 171.272.996,71 2.067.243 3.715.969 5.783.212
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve aumento de capital.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢fes antes da aprovacado Unidade

Quantidade de a¢cBes depois da aprovacdo Unidade

Verséo : 3

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento

26/04/2022 2,067,243 3,715,969 5,783,212 2,067,243 3,715,969 5,783,212
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve redugao de capital nos trés ultimos exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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Versao :

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinéria

0,000000

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as a¢des ordinarias terdo direito a dividendos.

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minnimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

Pleno

Nao

Sim

As acdes ordinarias tem o direiro de reembolso de capital, respeitando que as a¢des preferenciais
ter&o prioridade.

Nao

Néao

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

N&o héa outras caracteristicas relevantes ndo descritas nos topicos anteriores

Preferencial
0,000000

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as a¢des preferenciais terdo direito a dividendos,
observando-se que as preferenciais terdo as seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso do
capital no caso de liqguidagao da Companhia; b) direito ao recebimento de dividendo, por agédo
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ac¢éo ordinaria; c) participacao,
em igualdade de condigbes com as ag¢6es ordinarias, na distribuicdo de a¢des bonificadas
resultantes da capitalizacéo de reservas, lucros, fundos ou corregdo monetéria de qualquer
natureza.

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minnimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da
Companhia.

Os acionistas tem direito, em cada exercicio, a dividendos de 25%, no minimo, do lucro liquido
ajustado na forma da lei.

Nao ha outras caracteristicas relevantes ndo descritas nos topicos anteriores
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

O Estatuto Social da Companhia ndo limita o direito de voto de acionistas ou 0s obriga a realizar
oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé excegBes ou clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

31/12/2021

Valor Mobiliario Espécie

Acdes Preferencial
Acles Preferencial
Acbes Preferencial
Acdes Preferencial

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
24.200

6.400

11.100

Valor maior cotacdo
Unidade

8,87

19,80

18,94

14,70

Valor menor cotagédo
Unidade

8,43

19,30

16,60

14,70

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotagdo Unidade
8,65

19,55

17,77

14,70
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram emitidos outros valores mobiliarios pela Companhia.

PAGINA: 175 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versédo : 3

18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o foram emitidos outros valores mobiliarios pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados na BM&F BOVESPA, sendo suas acgdes
ordinérias negociadas sob o cddigo “MGEL3” e suas acdes preferenciais negociadas sob o codigo
“MGEL4”.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os valores mobiliarios da Companhia ndo sdo admitidos a negociacdo em mercado estrangeiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribui¢do relativas a
valores mobiliarios da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram efetuadas ofertas publicas de distribui¢do relativas a
valores mobiliarios da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve ofertas publicas de aquisi¢do relativas a acbes de
emissao de terceiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 183 de 197



Formulario de Referéncia - 2022 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Versédo : 3

19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve plano de recompra de acgdes.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram mantidos valores mobiliarios em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 14/06/2002
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Diretor Presidente, Diretor de Financas e Administracdo, Diretor de Rela¢Bes com Investidores,
Diretores, membros do Conselho de Administragdo e membros do Conselho Fiscal

Principais caracteristicas e locais de consulta

1. A Companhia poderd, por deliberacdo do conselho de administracé@o, aprovar a politica de negociacdo das a¢des de sua emissao por
ela propria, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragéo, do conselho fiscal e
de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposigdo estatutaria. 1.1. A politica de negociacao referida no
item 1 ndo podera

ser aprovada ou alterada na pendéncia de ato ou fato relevante ainda néo divulgado, e devera contar com a adesao

expressa das pessoas mencionadas no item 1 que queiram dela se beneficiar, as quais deverdo observa-la estritamente.

Periodos de vedacgao e descricdo 1. Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da companhia,

dos procedimentos de fiscalizagdo € vedada a negociagdo com valores mobiliarios de sua emisséo, ou a eles referenciados, pela
propria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer orgdos com fun¢des
técnicas ou consultivas, criados por disposicéo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de
seu cargo, funcéo ou posi¢do na companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha conhecimento da informacéo relativa ao ato ou fato relevante.

1.1. A mesma vedacao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de informagéo referente a
ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informag¢é&o ainda ndo divulgada ao mercado, em
especial aqueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianga com companhia,
tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicbes
integrantes do sistema de distribuicdo aos quais compete verificar a respeito da divulgacéo da
informagdo antes de negociar com valores mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles
referenciados.

1.2. Sem prejuizo do disposto no item anterior, a vedagédo do item 1 se aplica também aos
administradores que se afastem da administragdo da companhia antes da divulgacao publica de
negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestao, e se estendera pelo prazo de seis meses
apos o seu afastamento.

1.3. A vedacéo do item 1 também prevalecera : a. se existir a intencdo de promover incorporagao,
cisdo total ou parcial, fuséo, transformacdo ou reorganizacao societéria, e b. em relagéo aos
acionistas controladores diretos ou indiretos, diretores e membros do conselho de administragéo,
sempre gque estiver em curso a aquisi¢do ou a alienacéo de acdes de emissao da companhia pela
prépria companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se
houver sido outorgada opc¢do ou mandato para 0 mesmo fim.

1.4. Também é vedada a negociacao pelas pessoas mencionadas no item 1 no periodo de 15
(quinze) dias anterior a divulgacao das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e FR) da
companbhia.

1.5. As vedacgdes previstas nos itens 1, 1.1, 1.2 e 1.3, letra “a” deixar&o de vigorar téo logo a
companhia divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se a negociagdo com as a¢des puder
interferir nas condi¢des dos referidos negocios, em prejuizo dos acionistas da companhia ou dela
propria.

1.6. A vedacéo prevista no item 1 ndo se aplica a aquisicao de a¢bes que se encontrem em
tesouraria, através de negociagao privada, decorrente do exercicio de opgao de compra de
acordo com plano de outorga de op¢éo de compra de agdes aprovado em assembleia geral.2.
Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para 0 mesmo fim, bem
como se existir a intenc@o de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societaria, e enquanto a operagdo nado for tornada publica através da
publicacéo de fato relevante, o conselho de administragdo da companhia ndo podera deliberar a
aquisicao ou a alienacao de a¢des de propria emisséo.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informagdes relevantes j& foram mencionadas nos itens anteriores.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Companhia possui Politica de divulgacdo e uso de informacdes sobre atos ou fatos relevantes, da
qual destacamos as seguintes normas:

DIVULGACAO DE INFORMACAO EM OFERTAS PUBLICAS

1. Imediatamente apos deliberar realizar oferta publica que dependa de registro na CVM, o ofertante
devera divulgar a quantidade de valores mobiliarios a serem adquiridos ou alienados, o prego, as
condi¢des de pagamento ¢ demais condi¢des a que estiver sujeita a oferta, nos termos do item 1 do
Topico II da Politica de Divulgacgéo.

1.1. O disposto no item 1 ndo se aplica ao procedimento de analise preliminar confidencial para
pedidos de registro de distribuigdo publica de valores mobilirios, nos termos da regulamenta¢do em
vigor.

1.2. Caso a realizagdo da oferta publica esteja sujeita ao implemento de condigdes, fica o ofertante
obrigado a divulgar aviso de fato relevante, sempre que tais condi¢des se verificarem, esclarecendo se
mantém a oferta, e em que condi¢des, ou se ela perdera sua eficacia.

DIVULGACAO DE INFORMACAO NA ALIENACAO DE CONTROLE
1. O adquirente do controle acionario de companhia aberta devera divulgar fato relevante e realizar as
comunicagdes de que trata o item 1 do topico II, da Politica de Divulgacao, na forma ali prevista.

1.1. A comunicagdo ¢ a divulga¢do referidas no item 1 deverdo contemplar, no minimo, as seguintes
informacdes:

I - nome e qualificagdo do adquirente, bem como um breve resumo acerca dos setores de atuagdo e
atividades por ele desenvolvidas;

IT - nome e qualificagdo do alienante, inclusive indireto, se houver;

IIT - preco, total e o atribuido por agdo de cada espécie e classe, forma de pagamento ¢ demais
caracteristicas e condigdes relevantes do negdcio;

IV - objetivo da aquisi¢do, indicando, no caso do adquirente ser companhia aberta, os efeitos
esperados em seus negocios;

V - niimero e percentual de a¢des adquiridas, por espécie e classe, em relagdo ao capital votante e
total;

VI - indicagdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdo da companhia;

VII - declaragdo quanto a intengdo de promover, ou ndo, no prazo de um ano, o cancelamento do
registro da companhia aberta; e

VIII - outras informagdes relevantes referentes a planos futuros na condugdo dos negdcios sociais,
notadamente no que se refere a eventos societarios especificos que se pretenda promover na
companhia, em especial reestruturagdo societaria envolvendo fusdo, cisdo ou incorporagéo.

DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES E
PESSOAS LIGADAS

1. Os diretores, os membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos
com fung¢des técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, ficam obrigados a comunicar a
companhia, através do Diretor de Relagbes com Investidores, e este 8 CVM, e, se for o caso, a bolsa de
valores ¢ entidade do mercado de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da
companhia estejam admitidos a negociacdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobiliarios de sua emissdo e de sociedades controladas ou controladoras, que sejam
companhias abertas, ou a eles referenciados, de que sejam titulares, bem como as altera¢des em suas
posicdes (modelos de comunicacao — Anexos Il e IIT) da Politica de Divulgacao.

1.1. A comunicagdo deverd conter, no minimo, as seguintes informagoes:

I - nome e qualificacdo do comunicante, indicando o numero de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

II - quantidade, por espécie e classe, no caso de acgdes, ¢ demais caracteristicas no caso de outros
valores mobiliarios, além da identificagdo da companhia emissora; e
III - forma, prego e data das transagdes.

1.2. Os diretores, os membros do conselho de administracdo, os membros do conselho fiscal € os de
quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, deverdo
efetuar a comunicacdo de que trata o item 1 imediatamente ap6s a investidura no cargo ou quando da
apresentacdo da documentagdo para o registro da companhia como aberta, € no prazo maximo de 10
(dez) dias apds o término do més em que se verificar alteragdo das posi¢des por eles detidas, indicando
o saldo da posic¢do no periodo.

1.3. As pessoas naturais indicardo, ainda, os valores mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge
do qual ndo estejam separados judicialmente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em
sua declaragdo anual de imposto sobre a renda, e de sociedades controladas direta ou indiretamente.

DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE A AQUISICAO E ALIENACAO DE
PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE, E SOBRE NEGOCIACOES DE
CONTROLADORES E ACIONISTAS

1. Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, € os acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica ou
grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, que atingir participacao,
direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de acdes
representativas do capital de companhia aberta, deve enviar a CVM e, se for o caso, a bolsa de valores
e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia
sejam admitidos a negociacdo, assim como divulgar, nos termos do item 1 do topico II, da Politica de
Divulgacao, declaragdo contendo as seguintes informagdes:

I - nome e qualificacdo do adquirente, indicando o numero de inscrigdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

II - objetivo da participagdo e quantidade visada;

IIT - namero de agdes, bonus de subscri¢do, bem como de direitos de subscricao de agdes e de opgdes
de compra de agdes, por espécie ¢ classe, ja detidos, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou pessoa
a ele ligada;

IV - nimero de debéntures conversiveis em agdes, ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente
ou pessoa a ele ligada, explicitando a quantidade de acdes objeto da possivel conversdo, por espécie e
classe; e

V - indica¢do de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdo da companhia.

1.1. Esta igualmente obrigada a divulgagdo das mesmas informacdes a pessoa ou grupo de pessoas
representando um mesmo interesse, titular de participacdo aciondria igual ou superior ao percentual
referido no item 1 deste topico, a cada vez que a referida participagdo se eleve em 5% (cinco por
cento) da espécie ou classe de agOes representativas do capital social da companhia.

1.2. As obrigagdes previstas nos itens 1 e 1.1 se estendem também a aquisi¢cao de quaisquer direitos
sobre as a¢Oes e demais valores mobiliarios ali mencionados.

1.3. A comunicacdo a CVM, e, se for o caso, a bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo
organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacdo,
sera feita imediatamente apds ser alcancada a participacdo referida no item 1 deste topico.

1.4. As pessoas mencionadas no item 1 deste topico também deverdo informar a alienagdo ou a

extingdo de agdes e demais valores mobiliarios mencionados neste topico, ou de direitos sobre eles, a
cada vez que tal alienac@o ou extinga@o atingir o percentual referido no item 1.
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1.5. A CVM podera autorizar a dispensa da divulgagdo pela imprensa, em face do grau de dispersdo
das agOes da companhia no mercado, ¢ da declaragdo do adquirente de que suas compras ndo
objetivam alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da sociedade, desde que
assegurada a efetiva publicidade por meio de divulgacao julgado satisfatorio pela CVM.
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A divulgacdo de ato ou fato relevante tem por objetivo assegurar aos investidores a disponibilidade,
em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informag¢des necessarias para as suas decisdes de
investimento. Dessa forma, impede-se o uso indevido de informagdes privilegiadas no mercado de
valores mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em
detrimento dos investidores em geral, do mercado e da propria companhia.

A Instru¢do CVM 358/02 criou uma sistematica de responsabilidade pelo uso, comunicagdo e
divulgacdo de ato ou fato relevante de companhias abertas. Determinou que ¢ de competéncia do
Conselho de Administrag@o a adog@o de politica de divulgagdo de ato ou fato relevante, contemplando
procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informag¢des relevantes ndo divulgadas.
Atribuiu ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicagido e
divulgagdo de ato ou fato relevante.

DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

1. Considera-se relevante qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo da Assembléia Geral,
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdomico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios
que possa influir de modo ponderavel:

I - na cotagfo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles referenciados;

II - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

IIT - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titular de valores
mobiliarios emitidos pela companhia ou a eles referenciados.

2. Observada a defini¢do no item 1, sdo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre
outros, 0s seguintes:

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ainda que
sob condi¢do suspensiva ou resolutiva;

II - mudanga no controle da companhia, inclusive através de celebragdo, alteragdo ou rescisdo de
acordo de acionistas;

IIT - celebragdo, alteragdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a companhia seja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de s6cio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboragao operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizagdo para negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia em qualquer
mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporagédo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformagdo ou dissolugdo da companhia;

IX - mudanga na composi¢@o do patriménio da companhia;

X - mudanga de critérios contabeis;

XI - renegociagdo de dividas;

XII - aprovagdo de plano de outorga de opcao de compra de acdes;

XIII - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de agdes ou atribui¢do de bonificagao;

XV - aquisi¢do de agdes da companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienagdo
de agdes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuigdo de proventos em dinheiro;

XVII - celebragdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizacdo, quando a expectativa de
concretizagdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovagao, alteracao ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagio;

XIX - inicio, retomada ou paralisa¢do da fabrica¢do ou comercializagdo de produto ou da prestagao de
servico;

XX - descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da companhia;
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XXI - modificacdo de proje¢des divulgadas pela companhia;
XXII - requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de agao judicial que possa vir a afetar a
situa¢do econdmico-financeira da companbhia.

DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

1. Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, a
bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de
emissdo da companhia sejam admitidos a negociagdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociagao.

2. Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e
de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, deverdo
comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com
Investidores, que promovera sua divulgacao.

2.1. Se o Diretor de Relagdes com Investidores entender que o fato ndo precisa ser divulgado, e, apos
expor suas razoes, ndo convencer a pessoa que reportou o fato e solicitou sua divulgacdo podera:

I — para evitar dividas ou questionamentos, ¢ desde que nao exista motivo significativo que suporte
atitude contraria, divulgar o fato;

II — se entender que existe motivo significativo para ndo divulgar o fato, podera consultar previamente
o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente Executivo e eventualmente solicitar parecer de
advogados, sendo certo contudo que a decis@o final cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores
por ser ele o responsavel indicado na Instrugdo CVM 358/02;

III — se decidido que o fato nao sera divulgado, a pessoa que inicialmente reportou o fato terd o direito
de, entendendo ser injustificada a decisdo de ndo divulgagdo, comunicar o fato 8 CVM de modo a
eximir-se de responsabilidade.

2.2. Se o Diretor de Relagdes com Investidores entender que € necessario solicitar exce¢do a CVM por
conta de risco a companhia em caso de divulga¢do, podera consultar previamente o Diretor Presidente
ou o Diretor Vice-Presidente Executivo ¢ eventualmente solicitar parecer de advogados, cabendo,
contudo sempre ao Diretor de Relagdes com Investidores decidir se deve ou ndo ser solicitado regime
de excecdo a CVM. Se, entretanto, a pessoa que reportou o fato entender que nao é caso de regime de
excegdo podera proceder conforme disposto no item 2 do tdpico III da Politica de Divulgagéo.

3. O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado ato ou fato
relevante a ser veiculado por qualquer meio de comunicacdo, inclusive informagdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no
exterior.

3.1. A divulgagdo devera se dar através de publicacdo nos jornais de grande circulagdo utilizados
habitualmente pela companhia, podendo ser feita de forma resumida com indicagdo dos enderegos na
rede mundial de computadores - Internet, onde a informagao completa devera estar disponivel a todos
os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido 8 CVM e, se for o caso, a bolsa de
valores ¢ entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissdo da
companhia sejam admitidos & negociagao.

3.2. A divulgac¢do e a comunicagdo de ato ou fato relevante, inclusive da informag¢ao resumida referida
no item anterior, devem ser feitas de modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico

investidor.

4. Caso ocorra oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de
emissdo da companhia aberta ou a eles referenciado, o Diretor de Relagdes com Investidores devera
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inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém
conhecimento de informag¢des que devam ser divulgadas ao mercado.

5. A divulgagdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o
encerramento dos negdcios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociagao.

5.1. Caso os valores mobilidrios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociag@o simultanea
em mercados de diferentes paises, a divulgagdo do ato ou fato relevante devera ser feita, sempre que
possivel, antes do inicio ou apos o encerramento dos negocios em ambos os paises, prevalecendo, no
caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

5.2. Caso seja imperativo que a divulgagdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociacao, o Diretor de Relagdes com Investidores podera, ao comunicar o ato ou fato relevante,
solicitar, sempre simultaneamente as bolsas de valores e entidades do mercado de balc@o organizado,
nacionais e estrangeiras, em que os valores mobiliarios de emissdao da companhia sejam admitidos a
negociacao, a suspensao da negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia, ou a eles
referenciados, pelo tempo necessario a adequada disseminagao da informagao relevante.

5.3. A suspensdo de negociacdo a que se refere o item anterior ndo sera levada a efeito no Brasil
enquanto estiver em funcionamento bolsa de valores ou entidade de mercado de balcdo organizado de
outro pais em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacdo, ¢
em tal bolsa de valores ou entidade de mercado de balcdo organizado os negdcios com aqueles valores
mobilidrios ndo estiverem suspensos.

6. Cumpre aos acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, e empregados da companhia, guardar sigilo das informagdes relativas a ato ou fato
relevante as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢do que ocupam, até sua
divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o
facam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.

6.1. Somente ¢ permitido mencionar o ato ou fato relevante quando estritamente necessario no curso
dos negocios da companhia. Neste caso, as pessoas para as quais sao transmitidas a informagao devem
ser imediatamente avisadas do sigilo envolvido.

6.2. Aquele que transmitir informagdes relevantes ainda ndo divulgadas em fun¢do de necessidade no
curso dos negocios da companhia podera, além de avisar sobre o sigilo envolvido, solicitar que os
destinatarios da informagao assinem declarag@o por escrito nesse sentido.

7. E vedada a utilizagdo de informacao relevante ainda ndo divulgada, por qualquer pessoa que a ela
tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores
mobilidrios.

8. A Companhia devera comunicar formalmente os termos da Politica aos acionistas controladores e as
pessoas que ocupem ou venham a ocupar as fung¢des referidas no item 2 delas obtendo a respectiva
adesdo formal, em instrumento que devera ser arquivado na sede da companhia enquanto a pessoa com
ela mantiver vinculo, e por cinco anos, no minimo, apos o seu desligamento.

8.1. A Companhia devera manter em sua sede, a disposi¢do da CVM, a relagdo de pessoas
mencionadas no item 2 e respectivas qualificac¢des, indicando cargo ou funcdo, enderego e numero de
inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, atualizando-a
imediatamente sempre que houver modificagao.
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8.2. A politica de divulgacdo de informagdes poderd ser consultada no site da Companhia
(www.mangels.com.br) e também no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, possui a responsabilidade primaria pela
comunicacdo e divulgacdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor
de Relagdes com Investidores zelar pela execugdo e acompanhamento da Politica de Divulgagdo e Uso de
Informagdes.
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Todas as informacgdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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