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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.298/0001-02

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A ser convocada para 27.04.2023

O Conselho de Administragcdo da Companhia, apds a andlise do relatério da
administracdo, das demonstragdes financeiras, notas explicativas e demais documentos
relacionados, apresenta, nos termos das normas legais e regulatorias aplicaveis, a Proposta da
Administragdo e demais informagdes quanto as matérias a serem submetidas a deliberagdo
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser convocada para o dia 27 de abril de 2023,
as 14:00 horas, nos termos de edital de convocagdo que sera divulgado no prazo legal.

Trés Coragoes, 27 de margo de 2023.

Robert Max Mangels

Presidente do Conselho de Administracao

L
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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.298/0001-02

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo apresenta, a seguir, suas propostas € comentarios sobre
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
convocada para o dia 27 de abril de 2023, as 14:00 horas, nos termos de edital de convocagao
a ser divulgado no prazo legal.

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrac¢oes financeiras e relatério
da administracao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administracdo da Companhia recomenda a aprovagdo, sem ressalvas,
das demonstragdes financeiras e do relatério da administragdo referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os comentarios dos administradores sobre a situag¢do financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia, sdo apresentados em anexo, conforme o
disposto no artigo 9°, inciso 111, da Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009 (Anexo
I da Proposta da Administracdo).

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Apesar de termos apurado lucro no exercicio de 2022, considerando o prejuizo acumulado,
0 Conselho de Administragdo recomenda a destinacdo do resultado para a conta de prejuizos
acumulados, conforme artigo 189, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes.

O Conselho de Administragdo esclarece que as informacgdes do Anexo 9-1-1 da
Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, ndo sdo apresentadas em razdo da
apuracao de prejuizo no exercicio social, conforme dispensado pela decisdo do colegiado da
CVM no processo administrativo CVM RJ 2010/14687, em reunido de 27 de setembro de
2011.

3. Fixar a remuneracio anual e global dos administradores da Companhia para
o exercicio social em curso.

O Conselho de Administracdo propde que a remuneracdo anual e global dos

administradores da Companhia, compreendendo os honorarios dos membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria estatutaria para o periodo de maio de 2023 a margo de 2024, seja de
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R$ 6.479.348,00 (seis milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, trezentos e quarenta e oito
reais). O montante global proposto, apos aprovado pela Assembleia Geral, sera distribuido
entre membros de cada 6rgdo, conforme definido em reunido do Conselho de Administragao.

O valor de remuneracéo efetivamente realizados durante o exercicio social de 2022 foi
de R$ 3.489.821,32 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta ¢ nove mil, oitocentos e vinte ¢ um
reais e trinta e dois centavos).

As informagdes indicadas no item 13 do formulario de referéncia, quanto a
remuneracao dos administradores, sao apresentadas em anexo, conforme artigo 12 da Instrucao
CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009 (Anexo II da Proposta da Administracio).

4. Eleger os membros do Conselho de Administracao.

A acionista controladora Mangels S.A, indica os seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administragéo:

0] Mark Ross Mangels;

(ii) Susan Jane Mangels Cox;

(iii)  Alan Robert Mangels;

(iv) Cristine Mangels Vieira; ¢

) Jonathan Thomas O’Day.

Em conformidade com o disposto no art.10, da Instrugdo CVM 481/09, itens 12.5 a 12.10

do Formulario de Referéncia, as informagoes acerca dos candidatos indicados acima constam do
Anexo III a esta Proposta da Administragao.

5. Deliberacio sobre instalacao ou nao do Conselho Fiscal.

A instala¢do do Conselho Fiscal sera deliberada em conformidade com o artigo 27 do
Estatuto Social da Companhia e art. 161 da Lei n.° 6.404/1976.

Trés Coragoes, 27 de margo de 2023.

Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administragdo

*fk
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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.298/0001-02

ANEXO1
DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

(Em conformidade com o disposto no artigo 9° da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 —
Item 10 do Formulario de Referéncia).

Comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

ITEM 10. Comentarios dos diretores

10.1- Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:
2022

DESTAQUE:

EVOLUCAO DO EBITDA DA OPERACAO

EBITDA da Operagcao em R$ Milhoes

117,8% A
9,8% A

2018 2019 2020 2021 2022
=8-EBITDA da Operacdo em RS Milhdes  —<Ajustado

Péagina 5 de 41



El\langels

Sendo um dos principais indicadores financeiros da Companhia o Ebitda ¢ usado para medir os
resultados, ele contempla a quantidade de recursos que a Companhia gera apenas em suas
atividades principais, sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos.

Para o acumulado de 2022 entregamos um Ebitda no valor de R$ 137,9 milhGes contra R$ 212,1
milhdes do mesmo periodo em 2021. Vale ressaltar que para o ano de 2021 tivemos o efeito da
contabiliza¢do da exclusdo do ICMS da base de céalculo do PIS/COFINS, conforme defini¢ao do
Supremo Tribunal Federal (STF). Valores estes representados por um montante de R$ 86,5 milhdes,
sendo o Ebitda “Ajustado” de R$ 125,6 milhdes. Quando comparado ao acumulado de 2022
observamos um crescimento de 9,8%.

CENARIO ECONOMICO - 2022

Foi um ano marcado por incertezas em todos os sentidos, houve marcos histdricos, guerra na Europa
refletindo no mundo todo, a crise de contéineres, cadeia de abastecimento enfraquecida e além dos
reflexos da pandemia Covid-19. Ja o mercado financeiro sofreu com a inflacdo, juros elevados,
dolar flutuando entre R$ 5,70 e R$ 4,61, com seu maior valor logo no inicio do ano e seu menor
valor em abril. As commodities no primeiro semestre dispararam globalmente devido as incertezas
do mercado, durante o segundo semestre houve um periodo de reequilibrio que deu mais
estabilidade ao mercado depois de uma série de turbuléncias.

No mercado automotivo, conforme indices divulgados pela Anfavea (Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores), a producdo de carros, comerciais leves, caminhdes e 6nibus
no Brasil cresceu 5,4% em 2022, na comparagdo com 2021. No total, foram fabricados 2,37 milhdes
de veiculos no ano passado, contra 2,24 milhoes em 2021. Inicialmente para 2022, esperava-se um
acréscimo de 9,4% chegando a 2,46 milhdes de unidades. Porém, o resultado ficou abaixo do
esperado.

No segmento GLP, segundo reportagem de 08/02/2023, da InfoMoney, o consumo do gas de
cozinha no Brasil em 2022 registrou a pior marca em 10 anos, além de dois recordes historicos,
maior preco real € menor consumo por pessoa nos tltimos 20 anos.

O setor de motocicletas segue em ascensdo, a grande procura por motos proporcionou uma
producdo de motos em 2022 de 1,413 milhdo de unidades. Agora a expectativa ¢ produzir quase
um milhdo e meio de unidades. Com a nova previsdo, o segmento de motos deve ficar proximo ao
patamar alcangado em 2014, quando foram produzidas 1,517 milhdo de unidades.

b. Estrutura de capital
Nio se aplica.
¢. Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos

A divida da Companhia em 2021 e 2022 esta demonstrada abaixo:
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R$ Milh6es 1T21 2T21  3T21  4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

FINANCIAMENTOS

Curto Prazo 32,3 36,6 464 50,1 65,1 83,6 93,0 74,6

Longo Prazo 7403 6710 7011 6917 6340 6505 6624 619,11
7726 707,6 7475 7418 6991 7341 7554 693,7

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de Caixa 53,7 30,1 37,5 33,5 27,9 14,7 32,6 13,5

Titulos e Valores Mobiliarios 34,2 47,5 53,7 255 30,2 23,9 57,4 57,7
87,9 77,6 91,2 59,0 58,1 38,6 89,9 71,2

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 684,7 630,0 656,3 6828 641,0 6954 6655 6225

O endividamento liquido tem como sua principal variagdo as oscila¢des da taxa R$/dolar que em
31 de dezembro de 2021 US$ 1,00 correspondia a R$ 5,5805 e no fechamento de 31 de dezembro
de 2022 USS$ 1,00 correspondia a R$ 5,2177, gerando assim uma contabilizagdo de variagdo
cambial positiva no exercicio de 2022 de R$ 25,6 milhdes, além dos juros normais. Conforme ja
mencionado nos comentarios do lucro liquido, a contabilizagdo da variagdo cambial ndo afeta o
caixa da Companhia, pois a maior parte da divida ¢ de longo prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
utilizadas.

A empresa tem utilizado o ciclo de caixa operacional proprio.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo pretende utilizar de nenhum financiamento.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes;

Nio se aplica

ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31 dezembro de 2022, a Companhia ndao possuia nenhuma outra relagdo de longo prazo com
instituicdes financeiras além daquelas ja divulgadas no item 10.1. (c¢) deste Formulério de
Referéncia.

iii) Grau de subordinacio entre as dividas.
Nao se aplica.

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios a a alienacao de controle societario.

Nio se aplica.

g. Limites de utilizacio dos financiamentos ja contratados
Nao se aplica.
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h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Principais altera¢des nas contas de Resultados nos anos de 2022 x 2021 x 2020 - (em R$ mil)

Mangels Industrial S.A. E Controladas
Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 a 2020

(em milhares de reais - RS)

2022 -Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 22 908.156 795.762 505.890 1.017.186 862.974 546.452
Custo das mercadorias vendidas 23 (789.917) (681.992) (434.118) (873.266) (732.221) (465.772)
Lucro operacional bruto 118.239 113.770 71.772 143.920 130.753 80.680
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas 23 (5.693) (5.501) (5.330) (6.126) (5.846) (5.625)
Desp gerais e administrativas 23 (28.828) (27.124) (25.358) (30.939) (28.167) (26.250)
Reversdo (provisao) para perda de crédito e 8 627 (525) 22 627 (525) 2
Equivaléncia patrimonial 11 19.234 12.349 5.892 - - -
Outras Receitas 24 26.869 115.965 83.850 30.642 118.270 84.775
Outras Despesas 24 (19.748) (21.296) (54.957) (19.993) (21.341) (55.026)
(7.539) 73.868 4.119 (25.789) 62.391 (2.104)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 110.700 187.638 75.891 118.131 193.144 78.576
Resultado financeiro
Receitas financeiras 251 8.910 60.906 15.750 10.032 61.074 16.187
Despesas financeiras 252 (61.194) (35.447) (31.048) (61.896) (36.297) (31.919)
Variagdes monetarias e cambiais 253 25.512 (27.768) (91.342) 25.512 (27.768) (91.342)
(26.772) (2.309) (106.640) (26.352) (2.991) (107.074)

Resultado antes do imposto de renda e

da contribuicio social 83.928 185.329 (30.749) 91.779 190.153 (28.498)
Imposto de renda e contribuig3o social 26 174.796 (35.999) (231 166.945 (40.823) (2.482)
Corrente (9.940) (36.185) (438) (17.791) (41.009) (2.689)
Diferido 184.736 186 207 184.736 186 207
Lucro do exercicio 258.724 149.330 (30.980) 258.724 149.330 (30.980)
Lucro do exercicio por lote de mil agdes
21 447371 25,8213 53569

basico dihido - RS ( )

Agdes ordinarias (centavos por agdo) 42,0358 242623 (5.0334)

Agdes preferenciais (centavos por ag3o) 46,2399 26,6885 (5.5368)
As notas explicativas s3o parte integrante das d agdes financeiras
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Analise do resultado consolidado do ano de 2022 versus o ano de 2021 (em RS mil)

O resultado do desempenho consolidado da Companhia esta abaixo demonstrado:

DESEMPENHO CONSOLIDADO

R$ MilhGes 1T22  2T22 3T22 4722 m 1T21  2T21  3T21 47121 m

Receita Bruta 3133 330,0 313,2 2588 1.2153 2534 2536 2915 2586 1.057,2

Receita Liquida 2606 2766 263,55 216,55 1.017,2 203,0 208,2 237,7 2141 863,0

Mercado Interno 2594 2748 2602 2160 1.0104 202,3 2074 2369 2132 859,8

Mercado Externo 1,2 1,8 3,3 0,5 6,8 0,7 0,8 0,8 0,9 32

CPV (218,1) (228,1) (227,5) (199,6) (873,3) (169,3) (177,2) (198,6) (187,2) (732,3)
Lucro Bruto 42,5 48,5 36,0 16,9 143,9 33,7 31,0 39,1 26,9 130,7

Margem Bruta 16,3% 17,5% 13,7% 7,8% 141% 16,6% 14,9% 164% 12,6% 15,1%
Receitas (despesas) operacionais

Vendas, adm. e gerais (8,2) (9,9) (8,0) (10,3) (36,4) (8,2) (8,8) (8,5) (9,0) (34,5)
Outras receitas (despesas) 1,3 0,2 1,3 7.8 10,6 1,7 85,9 4.4 49 96,9

Lucro Operacional 35,6 38,8 29,3 14,4 118,11 272 108, 35,0 22,8 193,1

Resultado Financeiro 50,8 (49,9) (26,5) (0,7) (26,3) (42,00 90,0 (39,5) (11,5) (3,0)
Despesa Financeira (12,4) (150) (174) (17,1) (61,9) 6,4) (9,6) 8,9) (11,4) (36,3)
Receita Financeira 1,7 25 29 29 10,0 0,3 494 1,3 10,1 61,1

Variagdo cambial liquida 615 (374) (12,00 135 25,6 (35,9) 50,2 (31,9 (10,2) (27,8)

Lucro (Prejuizo) antes do imposto derend 86,4 (11,1) 2,8 13,7 91,8 (14,8) 198,1 (4,5) 11,3 190,1
e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigao social (6,0) (7,8) 2,2) 1829 166,9 0,6) (47,3) (1,9) 9,0 (40,8)
Lucro Liquido (Prejuizo) 804 (18,9) 0,6 196,6 258,7 (15,4) 150,8 (6,4) 20,3 149,3
EBITDA 40,4 43,9 34,0 19,6 137,9 31,8 113,0 39,7 27,6 2121
EBITDA "Ajustado™ 40,4 43,9 34,0 19,6 137,9 31,8 30,2 39,7 23,9 125,6

Receita liquida consolidada acumulada de 2022 foi de R$ 1.017,2 milhdes, 17,9% acima do
mesmo exercicio de 2021, impactados pelos aumentos das commodities € novos projetos
conquistados no periodo. Para o quarto trimestre também houve um crescimento de 1,1% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, saimos de R$ 214,1 milhdes para R$ 216,5 milhdes.

Lucro bruto consolidado acumulado de 2022 foi de R$ 143,9 milhdes, um crescimento de 10,1%
em comparagdo ao mesmo exercicio de 2021. Apesar das incertezas da economia, confirmamos
nossa eficiéncia operacional, resultado que ¢ fruto de um trabalho focado em reducdo dos gastos
gerais de fabricacdo e de melhorias no processo produtivo.

Despesas com vendas, gerais e administrativas no acumulado de 2022 somaram R$ 36,4 milhdes,
quando no mesmo exercicio de 2021 foi de R$ 34,5 milhdes, um pequeno aumento de 5,5% devido
a inflagdo do periodo (IPCA), para o 4° Trimestre de 2022 a despesa foi de R$ 10,3 milhdes contra
R$ 9 milhdes para mesmo periodo de 2021.

Obs. A partir do proximo indicador o acumulado de 2021 apresentard uma expressiva variagdo
positiva devido a contabilizacdo referente ao efeito da definicao do Supremo Tribunal Federal
(STF), onde se posicionou sobre exclusio do ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS,
resultando no montante de RS 86,5 milhées.

Outras receitas (e Despesas) no acumulado de 2022 o valor foi de R$ 10,6 milhdes contra R$ 96,9
milhdes do mesmo exercicio de 2021 que “ajustado” foi de R$ 10,4 milhGes, representando um
crescimento de 1,92%. O mesmo acontece entre os comparativos do 4° Trimestre, saindo de R$ 4,9
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milhGes para R$ 7,8 milhdes em 2022, principal efeito desta variagdo ¢ referente as receitas ndo
recorrentes em 2022.

Lucro operacional acumulado de 2022 foi apurado em R$ 118,1 milhdes, contra R$ 193,1 milhdes
do mesmo exercicio de 2021, o qual “ajustado” representa R$ 106,6 milhdes, um crescimento para
o ano atual de 10,8%. No 4° Trimestre de 2022 o lucro foi de R$ 14,4 milhdes, contra R$ 22,8
milhdes em 2021.

Lucro liquido acumulado de 2022 foi de R$ 258,7 milhdes contra R$ 149,3 milhdes em 2021.
Excluindo os efeitos referentes a revisdo das projegdes de resultados futuros da Companhia para
avalia¢do do Ativo Fiscal Diferido sobre Prejuizo Fiscal; Base Negativa da CSLL, nos termos do
CPC n° 32/2009 e da Resolucdo CVM n° 109/2022 no exercicio de 2022 e a Exclusdo do ICMS da
base de PIS/COFINS no exercicio de 2021, os resultados acumulados “ajustados” ficam
respectivamente em R$ 74,1 milhdes em 2022 contra R$ 30,9 milhdes em 2021.

O EBITDA acumulado de 2022 foi de R$ 137,9 milhdes e no mesmo periodo de 2021 foi de
R$ 212,1 milhdes que “ajustado” ¢ de R$ 125,6 milhdes, representando para o ano atual um
crescimento de 9,8%. Em comparag@o ao 4° Trimestre tivemos Ebitda ajustado de R$ 19,6 milhdes
para 2022 e R$ 23,9 milhdes para 2021.

O EBITDA ¢ o principal indicador da Companhia, pois representa a geragdo de caixa para
pagamento das obrigagdes e ndo esta afetado pela variagdo cambial e a contabiliza¢do dos juros, ou
seja, esta diretamente relacionado a operacdo da Organizagao.

Principais alteracées nas contas Patrimoniais nos anos de 2022 x 2021 x 2020 - (em RS mil)

Mangels Industrial S.A. e Controladas

Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2022

(em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021 _ 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 8.154 26.575 26.333 13.492 33.480 27.302
Aplicagdes financeiras 7 35.355 25.509 30.136 57.660 25.509 36.204
Contas a receber de clientes 8 93.813 64.642 66.243 98.011 67.170 67.208
Estoques 9 108.974 123.270 61.422 124.876 139.780 68.053
Conta corrente com partes relacionadas - - 504 - - 504
Tributos a recuperar 10.a 41.398 31.170 19.926 41.631 31.323 20.200
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 10.b 4.000 3.268 2.535 4.005 3.268 2.535
Outros ativos 22.475 16.751 12.747 27.419 25.289 15.439
Total do ativo circulante 314.169 291.185 219.846 367.094 325.819 237.445
Tributos a recuperar 10.a 68.488 96.230 8.065 68.488 96.230 8.065
IRPJ e CSLL Diferido s/Lucro de Exercicios Futuros 184.558 - - 184.558 - -
IRPJ e CSLL Diferido s/prejuizo fiscal e base negative 10.b 11.700 11.700 - 11.700 11.700 -
Depositos judiciais 17 4.944 5.215 5.686 5.548 5.819 6.289
Outros ativos 370 352 340 370 352 339
Total do realizivel a longo prazo 270.060 113.497 14.091 270.664 114.101 14.693
Investimentos 11 80.893 61.925 49.306 - - -
Imobilizado 12 154.159 142.503 137.695 161.495 149.549 145.076
Intangivel 13 555 868 804 555 868 804

235.607 205.296 187.805 162.050 150.417 145.880
Total do ativo nio circulante 505.667 318.793 201.896 432.714 264.518 160.573
Total do ativo 819.836 609.978 421.742 799.808 590.337 398.018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Mangels Industrial S.A. e Controladas

Balanc¢os Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2022

(em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020
Fornecedores 16 35.843 48.686 16.261 36.127 48.815 17.986
Empréstimos e financiamentos 14 73.101 48.549 22.943 74.588 50.088 25.005
Salarios e encargos sociais 18 16.818 14.122 10.902 17.717 14.647 11.265
Tributos a recolher 3.057 2.074 1.814 4.097 2.841 2.155
Tributos parcelados 281 382 442 953 1.066 1.138
Conta corrente com partes relacionadas 19 32.182 32.545 37.943 - - -
Passivo de arrendamento 15 603 958 880 704 1.051 959
Outras contas a pagar 21.866 9.397 5.172 21.927 9.454 5.263
Passivo de contrato 6.219 3.904 4.866 6.238 4.443 4.875
Outras Obrigagdes com cliente - - 8.878 - - 8.878
Total do passivo circulante 189.970 160.617 110.101 162.351 132.405 77.524
Fornecedores 16 - 1.171 2.495 - 1.178 2.517
Empréstimos e financiamentos 14 612.378 683.900 696.200 619.083 691.722 704.251
Provisdo para riscos e discussdes judiciais 17 5.676 7.462 8.907 5.920 7.462 8.926
Tributos parcelados 39 320 723 39 320 723
Passivo de arrendamento 15 1.488 1.896 3.384 2.130 2.638 4.145
Outras contas a pagar 3.060 5.846 765 3.060 5.846 765
Total do passivo nio circulante 622.641 700.595 712.474 630.232 709.166 721.327
Total do passivo 812.611 861.212 822.575 792.583 841.571 798.851
Capital social 20.a 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273
Resultados abrangentes 8.758 9.103 9.463 8.758 9.103 9.463
Prejuizos acumulados (173.556) (432.625) (582.315) (173.556) (432.625) (582.315)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 750 1.015 746 750 1.015 746
Total do patriménio liquido 7.225 (251.234) (400.833) 7.225 (251.234) (400.833)
Total do passivo e do patrimdnio liquido 819.836 609.978 421.742 799.808 590.337 398.018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Analise do balanco patrimonial consolidado do ano de 2022 em comparacio com o ano de
2021

Principais contas do Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras — A variagdo consolidada do fluxo de
caixa apresentou uma pequena reducdo no montante de R$ 26,2 milhdes em comparagdo ao ano
anterior. Importante destacar, que houve o pagamento de duas parcelas semestrais de empréstimos
(principal e juros) durante o periodo de 2022 de R$ 82,5 milhdes, mesmo assim, o caixa liquido
fechou o ano no montante de R$ 13,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 33,5 milhdes em
31 de dezembro de 2021), comprovando assim a 6tima capacidade da companhia na geragdo de
caixa

Estoques — O saldo acumulado do estoque totalizou R$ 124,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022

(R$ 139,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021), uma redugdo de 11,9% devido a estratégia de
maior aproveitamento dos saldos estocados de matéria prima.
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O grupo de tributos a recuperar curto e longo prazo em 31 de dezembro de 2022 apresentou
saldo acumulado de R$ 110,1 milhdes (R$ 127,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021)
representando uma reducdo 15,83%, principalmente devido as compensagdes dos impostos federais
que em 2022 totalizaram o montante de R$ 22,6 milhdes com o saldo do crédito do PIS ¢ COFINS.
Vale lembrar, que o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu definitivamente em maio de 2021
que o valor do ICMS a ser excluido da base do PIS e COFINS ¢ o ICMS DESTACADO. Com essa
decisdo a companhia contabilizou de crédito entre os periodos de 2020 ¢ 2021 um montante de
R$ 162,2 milhdes, sendo que possui um saldo disponivel a ser compensado de R$ 96,2 milhdes em
31 de dezembro de 2022.

Principais contas do Passivo:

Empréstimos e Financiamentos (curto e longo prazo) a divida em 31 de dezembro de 2022 era
de RS 693,7 milhdes (R$ 741,8 milhdes em 31 de dezembro em 2021), com redugéo de 6,93% em
funcdo da amortizagdo do principal e das oscilagdes da taxa de dolar, que em 31 de dezembro de
2022 era de R$ 5,2177 (RS 5,5805 em 31 de dezembro de 2021), gerando uma contabilizagdo de
variag¢do cambial positiva de R$ 25,6 milhdes no periodo.

Fornecedores (curto e longo prazo) O saldo acumulado de fornecedores consolidado totalizou
R$ 36,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 50,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021),
representando uma diminui¢do de 38,50%. Em 2021, houve uma estratégia de aumento de estoque
para garantir preco na virada do exercicio. Em 2022, os niveis de estoque voltaram a normalidade.

O saldo da conta de fornecedores esta programado para pagamento conforme demonstrado no fluxo
abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
2021 - 52 - 52
2022 2 49.194 2 49.330
2023 35.841 611 36.125 611
35.843 49.857 36.127 49.993

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
10.2 - Os Diretores devem comentar:
a. Resultados das operac¢des do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
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COMENTARIOS DOS NEGOCIOS

RODAS

R$ Milhdes 1T22 2722 3T22 4722 m 1T21 2T21  3T21 4721 m
Receita Bruta 2239 230,2 2105 1459 8105 1498 1725 1843 1780 684,6

Receita Liquida 186,1 1929 1772 122,8 679,0 1231 141,7 1524 1479 565,
Mercado Interno 186,1 192,14 1739 1223 6744 1224 1410 1516 1470 562,0

Mercado Externo 0,8 3,3 0,5 4.6 0,7 0,7 0,8 0,9 3.1
CPV (156,7) (157,8) (154,8) (117,0) (586,3) (102,9) (121,1) (129,5) (131,0) (484,5)
Lucro Bruto 29,4 35,1 22,4 5,8 92,7 20,2 20,6 22,9 16,9 80,6

Margem Bruta 158% 182% 126% 47% 136% 164% 14,5% 150% 11,4% 14,3%

A escassez de componentes, principalmente semicondutores ocasionou em paralizagdes ¢
antecipacdes de férias coletivas, assim afetando no resultado do segundo semestre de 2022.

A receita liquida foi de R$ 679 milhdes no acumulado de 2022, contra R$ 565,1 milhdes no
exercicio de 2021, o que representa um aumento de 20,2%, por conquistas de novos projetos ¢
efeitos das oscilagcdes das commodities e outros insumos. No comparativo entre o 4° Trimestre
tivemos R$ 122,8 milhdes e R$ 147,9 milhdes, respectivamente para os anos de 2022 ¢ 2021, uma
redugdo de 17,0%, reflexo da escassez de componentes ¢ férias coletivas.

O CPV (Custo dos Produtos Vendidos) acumulado de 2022, foi de R$ 586,3 milhdes contra
R$ 484,5 milhdes no mesmo exercicio de 2021. Em comparacdo aos Trimestres temos para o 4°
Trimestre de 2022 um CPV de R$ 117,0 milhdes contra R$ 131,0 milhdes em 2021.

O lucro bruto acumulado em 2022, foi de R$ 92,7 milhdes, um crescimento de 15% em
comparagdo ao mesmo periodo de 2021 que foi de R$ 80,6 milhdes. Ja entre os comparativos do 4°
Trimestre entregamos R$ 5,8 milhdes em 2022 contra R$ 16,9 milhdes de 2021, também reflexo
das incertezas do periodo de 2022.

CILINDROS
R$ Milhées | 1T22 2722 3T22 4T22 m 1T21 2T21  3T21  4T21
Receita Bruta 63,7 69,1 68,4 81,0 2822 89,8 62,7 85,0 58,8  296,3

Receita Liquida 49,8 54,7 53,4 634 2213 66,9 49,3 63,9 45,7 22_5,8
Mercado Interno 48,6 53,7 53,4 634  219,1 66,9 49,2 63,9 45,7 2257

Mercado Externo 1,2 1,0 - - 2,2 - 0,1 - - 0,1
CPV (43,0) (48,1) (458) (56,8) (193,7) (55.4) (42,5) (53,4) (40,6) (191,9)
Lucro Bruto 6,8 6,6 7,6 6,6 27,6 11,5 6,8 10,5 51 33,9

Margem Bruta 13,7% 12,1% 142% 104% 12,6% 172% 138% 164% 11,2% 150%

Para o ano de 2022, o retorno das atividades presenciais, a estabilidade do consumo de gas GLP e
o alto prego do botijdo para o consumidor final, foram fatores predominantes para que houvesse
uma diminui¢@o no volume de compras de botijoes. Em contrapartida ganhamos mercado no setor
de tanques de ar para automoveis pesados, caminhdes e 6nibus, devido a antecipagdo de compras
por alguns frotistas adquirindo novos veiculos em 2022 como forma de fugir dos reajustes da linha
2023, cerca de 15% mais cara por conta da entrada da tecnologia Euro 6.

Péagina 13 de 41



El\langels

A receita liquida foi de R$ 221,3 milhdes no acumulado de 2022, contra R$ 225,8 milhdes do
mesmo periodo de 2021, o que representa uma reducdo de 1,99%. No 4° Trimestre de 2022
entregamos uma receita liquida de R$ 63,4 milhdes, registrando um crescimento de R$17,7 milhdes
comparados ao mesmo periodo de 2021.

O lucro bruto de 2022 foi de R$ 27,6 milhdes e no mesmo periodo de 2021 foi de R$ 33,9 milhdes
0 que representa uma variagdo negativa de -18,5%, efeitos dos baixos volumes de produtos para
GLP, oscilagdes das commodities e outros insumos. O 4° Trimestre de 2022 foi representado por
uma variagdo positiva de 29,4% em comparagdo ao mesmo periodo de 2021.

AGOS
R$ Milhes 1T22 2T22 3722 4T22 m 1T21  2T21  3T21 4721 m
Receita Bruta 257 30,7 343 319 1226 138 184 222 218 762

Receita Liquida 24,7 29,1 32,8 30,3 116,9 13,0 17,2 21,3 20,6 7_2,1
Mercado Interno 24,7 29,1 32,8 30,3 116,9 13,0 17,2 21,3 20,6 72,1
Mercado Externo - - - - - -

CPV (184) (223) (267) (259) (93,3) (11,00 (136) (156) (157) (55,9)

Lucro Bruto 6,3 6,8 6,1 4,4 23,6 2,0 3,6 5,7 4,9 125,2
Margem Bruta 25,56% 234% 186% 145% 202% 154% 209% 268% 23,8% 225%

Os produtos de aco englobam chapas de ago plano para a industria de motocicletas, produzidas na
planta industrial da Mangels em Manaus, bem como eixos traseiros em forma de laminas de ago
em perfil de “V” para automoveis leves, fabricados na planta industrial da Mangels em Minas
Gerais.

Para o mercado de motocicletas as vendas continuam em alta, devido ao setor de delivery,
principalmente nas entregas de produtos adquiridos pelo mercado de e-commerce, além disso a
necessidade de mobilidade urbana, economia de combustivel, manutencdo e baixo custo de
aquisicao.

A receita liquida foi de R$ 116,9 milhdes no acumulado de 2022, contra R$ 72,1 milhdes do
exercicio de 2021, o que representa um aumento de 62,1%. No 4° Trimestre a receita liquida foi de
R$ 30,3 milhdes se comparada ao mesmo periodo do ano anterior de R$ 20,6 milhdes, um aumento
significativo de 47,1%, impactados fortemente pela retomada da industria de duas rodas, conquistas
de novos projetos, efeitos das oscilagdes das comodities e outros insumos.

O lucro bruto foi de R$ 23,6 milhdes no exercicio de 2022, um crescimento de 45,7% em
comparagdo aos numeros apresentados do exercicio de 2021. No comparativo entres os 4° Trimestre
entregamos para o periodo atual um lucro bruto de R$ 4,4 milhdes contra R$ 4,9 milhdes do ano
de 2021.

a) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cimbio, inflacéo,
alteracoes de volumes e introducio de novos produtos e servicos.
Nao se aplica

b) Impacto da inflacdo, da variaciao de precos dos principais insumos e produtos, do
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cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Rodas: A maior influéncia neste negocio ¢ em relagdo a sua principal matéria-prima, o aluminio,
que tem pregos internacionais (London Metal Exchange — LME) e ¢ cotado em doélar. Os precos de
venda das rodas em sua maioria sdo celebrados em contrato e tem clausula de reajuste automatico
da matéria-prima a cada trimestre, ocorrendo, portanto, uma defasagem de trés meses entre o prego
que a empresa paga pela matéria-prima e o que ela vende aos seus clientes.

Cilindros e A¢os (Manaus): A variacdo do preco do ago e a concorréncia de mercado sdo os
principais fatores que influenciam nos precos destes negocios. Para o negocio de Cilindros, a
influéncia da capacidade de investimentos de seus clientes, uma vez que as aquisi¢des de botijoes
novos representam aquisicdo de ativo imobilizado sendo assim um fator importante.

Resultados Financeiros:
A flutuacgdo da taxa de cAmbio do real frente ao dolar exerce influéncia sobre o resultado econdmico
da Companhia devido a variagdo cambial decorrente dos financiamentos em moeda estrangeira.

10.3 — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrac¢oes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducio ou alienacao de segmento operacional

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve introdug¢do ou alienagdo de segmento operacional
em nossas atividades.

b) Constituicao, aquisicao ou alienacio de participacao societaria

Nos trés ultimos exercicios, ndo foram constituidas, adquiridas ou alienadas participagdes
Societarias.

¢) Eventos ou operacdes nao usuais
Nao ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos trés ultimos exercicios sociais.

Os diretores devem comentar
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro ("IFRS"), emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("[ASB") e praticas contabeis adotadas no
Brasil. Incluem também as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des e normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Uma série de novas normas serao efetivadas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2023.
O Grupo nao adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes financeiras:
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a. Classificacao dos passivos como circulante ou nao circulante (alteracoes ao CPC
26/IAS 1)

As alteragdes, emitidas em 2020, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo €
circulante ou ndo circulante e se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2023.

No entanto, o IASB propds posteriormente novas alteragoes ao IAS 1 e o adiamento da data de
vigéncia das alteragoes de 2020 para periodos anuais que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de
2024.

Devido esta norma esta sujeita a desenvolvimentos futuros, a Companhia ndo pode determinar o
impacto dessas alteracdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas no periodo de
aplicacdo inicial.

A Companbhia estd monitorando de perto os desenvolvimentos futuros

b. Outras normas

Nio se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

- Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragoes ao CPC 32/IAS 12).

- IFRS 17 Contratos de Seguros.

- Divulgacdo de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement
2).

- Defini¢do de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8).
¢) Ressalva e énfase presentes no parecer do auditor

2022

Relatdrio de auditoria sem ressalvas emitido por Katia Dantas (CRC 1SP188864/0-3)da KPMG
Auditores Independentes (CRC 2SP014428/0-6) em 23 de margo de 2023, relativo ao  exercicio
social findo em 31.12.2022.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
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relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mangels Industrial S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria ¢ aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

Reconhecimento do imposto de renda e contribuicio social diferidos

Veja a Nota 3.c e 26.b. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2022, as demonstragdes | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
financeiras individuais e consolidadas incluem
valores de imposto de renda e contribuigdo social
diferidos no montante de R$ 184.558 relativo a
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, considerados recuperaveis na medida em que
a Companhia considera que sera provavel a geragio
de lucros tributaveis futuros.

—  Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, avaliagdo da razoabilidade das
principais premissas utilizadas pela Companhia na
preparagdo do estudo de lucros tributaveis futuros,
tais como projecao de custos e receitas, comparando-
as com dados histéricos e comparagdo das premissas
macroecondmicas com dados de mercado;

A geracdo de lucros tributaveis futuros envolvem

premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos

de caixa futuros, tais como receitas, custo de

producdo, despesas de depreciagdo, receitas e

despesas financeiras e informagdes de projegdes

macroeconOmicas, tais como crescimento do Produto

Interno Bruto (“PIB”), taxa de cAmbio, taxa de juros

basica (SELIC) e DI, taxa de inflagdo, entre outros,

—  Comparagdo das projecdes de lucro tributavel
preparadas pela Administragio com os resultados
efetivos auferidos pela Companhia, contemplando
tanto o periodo atual, quanto retrospectivos, de
maneira a avaliar a assertividade da Administragao
em relagdo as previsdes de seus resultados
tributaveis;
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as quais fundamentam as expectativas de realizagdo
do imposto de renda e contribui¢do social diferidos
ativos nos proximos exercicios.

Devido as incertezas inerentes as premissas
significativas, utilizadas na determina¢do das
estimativas dos lucros tributaveis futuros, base para a
avaliagdo da recuperabilidade do imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativos, que se alteradas
podem impactar o valor destes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse tema como um
assunto significativo para nossos trabalhos de

ativos

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informacdes relevantes referentes ao
imposto de renda e contribui¢do social diferidos de
acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima  sumarizados, consideramos
aceitaveis o saldo de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos, bem como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

auditoria.

Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatorio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentag¢do das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
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ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relago a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administrago a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
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e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag¢do publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

10.4. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracao sobre
questoes incertas e relevantes para a descri¢cio da situacio financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisio contingencia,
reconhecimento de receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida qtil de ativos nao
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacio ambiental, critérios de recuperacio de ativos e instrumentos financeiros.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia e controladas ¢ os valores reportados de ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 15 — prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer
opgoes de prorrogacao.

As informagoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 8 — mensuragd@o de perda de crédito esperada para as contas a receber;

Nota explicativa n® 12 — teste de redugdo do valor recuperavel: principais premissas em relagdo aos
valores recuperaveis;
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Nota explicativa n° 17 — reconhecimento e¢ mensura¢do de provisdo para riscos, tributarios,
trabalhistas e civeis;

Nota explicativa n® 26.b — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: a Companhia reconheceu
imposto de renda e contribuigdo social diferidos, decorrente de prejuizos fiscais e bases negativas,
que nao estdo sujeitos a prazos prescricionais, devido a disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

10.5. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanc¢o patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

a. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
Nao se aplica

b. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos.

c. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
Nio se aplica

d. Contratos de construcio nio terminada.
Nio se aplica

e. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Nao se aplica

f. Outros itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras.
Nio se aplica

10.6. Em relacao a cada um dos itens niao evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor.

Nio se aplica

b. Natureza e o propésito da operacao.
Nao se aplica

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operacio.
Nao se aplica
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10.7. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécio do
emissor, explorado especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:
i. Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Para os investimentos previstos em 2023 informamos que iremos investir montantes aproximados
ao ano de 2022, distribuidos da seguinte forma em %:

Normatizagao 3,08%
Produ¢do/Produtividade | 86,95%
Sustentabilidade 4,62%
Outros 5,35%

100,0%
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MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 61.065.298/0001-02

ANEXO II DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Remunerac¢ao dos Administradores

(em conformidade com o disposto no artigo 12 da Instru¢ao CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009 — Item 13 do Formulario de Referéncia).

13.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneraciao do Conselho de Administracao, da
Diretoria estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragio:

A Companhia mantém pratica de monitorar periodicamente o mercado, através de
pesquisas salariais através da consultoria Korn Ferry, de modo a adotar uma politica de
remuneracdo compativel com os mercados nacional, regional e setorial. A pratica de
remuneracdo dos Administradores leva em conta as responsabilidades de cada 6rgao, o tempo
dedicado as respectivas fungdes, a competéncia e reputacdo profissional, o valor dos servigos
no mercado e as qualificagdes. A pratica da remuneracdo objetiva atrair e manter profissionais
qualificados, capazes de contribuir para a obtencao de resultados e desenvolvimento dos planos
estratégicos da Companhia.

b) Composicio da remuneracio, indicando:
i. Descricio dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho Fiscal recebem honorarios
fixos mensais em linha com as melhores praticas de mercado ¢ em conformidade com a
mediana de mercado. Os membros da Diretoria recebem parte da remuneragao correspondente
a um valor fixo mensal e parte em remuneragdo variavel, adiante pormenorizada.

A remuneracdo dos administradores em cada um dos 6rgaos ocorre da seguinte forma:

a) Conselho de Administragdo: os membros do Conselho de Administragdo recebem, a titulo
de honorérios, 12 (doze) remuneragdes por ano, observado o montante global anual fixado pela

Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de
Administragdo que sdo Diretores, sdo remunerados apenas na func¢ao de Diretor.
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b) Diretoria: os membros da Diretoria estatutaria recebem 12 (doze) remuneragdes por ano, a
titulo de honorarios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia e individualizado
pelo Conselho de Administragdo. Diretores que forem membros do Conselho de Administragdo sdo
remunerados apenas na funcdo de Diretor.

Os Diretores estatutarios, além dos honorarios mensais, recebem um valor a titulo de
remuneragao variavel.

O programa de remuneragdo variavel esta estruturado da seguinte forma:

SRV — Sistema de Remuneracdo Variavel:

e Atingimento minimo de 80% do Indicador Financeiro Mangels para ser considerado
elegivel;
e No SRV existem dois indicadores:
o Indicador financeiro Mangels consolidado;
o Metas Individuais.

¢) Conselho Fiscal: a remuneragdo anual global dos membros do Conselho
Fiscal ndo ¢ inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computado verbas de representagdo. A Companhia reembolsa os conselheiros fiscais
de todas as despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho de suas
fungdes.

ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracio total:

Da remuneragao total dos Diretores, estatutarios e ndo estatutarios, reconhecida em 2022, 65%
corresponde a honorarios fixos e 35% a remuneragdo variavel.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracio:

O valor da remuneragdo fixa e a politica de remuneragdo varidvel sdo periodicamente
comparadas com o mercado, através de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e
ajustados quando necessario.

Regra geral, a remuneracdo do Conselho de Administracdo ¢ reajustada anualmente ou,
em prazo menor, se assim as condi¢des da empresa e de mercado permitirem. A diretoria
estatutaria ¢ reajustada uma vez por ano por ocasido da revisdo salarial de mercado elaborada
pela Korn Ferry.
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iv.Razdes que justificam a composicao da remuneracao:

A composi¢do da remuneragdo da Diretoria em fixa e variavel estimula o desenvolvimento dos
administradores e a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A possibilidade de ganhos
acima da média do mercado atrai e retém os profissionais desejados pela Companhia.

a) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracio na determinacio de cada elemento da remuneracio:

A determinacdo do salario base leva em consideragdo o valor do cargo
medido pelo sistema de avaliagdo de cargos e os referenciais de mercado.

O indicador financeiro EBITDA foi o considerado em 2022, bem como sera
considerado em 2023, para determinagao da remuneracao variavel.

b) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho:

Anualmente, o Conselho de Administracdo realiza o planejamento
estratégico onde sdo definidas as metas e desafios para os anos subsequentes
que sdao desdobrados por toda a organizagdo sob forma de metas das
operacdes de negdcios, das divisdes e individuais.

¢) Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo:

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneragdo dos
Diretores sao definidos pelo proprio Conselho de Administragao
assegurando, assim, atendimento aos interesses do emissor.

d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos:

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
¢ suportada pela Companhia.

e) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacio do
controle societario do emissor:

Inexiste qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
evento societario.
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13.2 — Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos ultimos trés exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracio, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgdo;
b) Numero de membros;
¢) Remuneragdo segregada em:
i. Remuneragdo fixa anual, segregada em:
= Salario ou pro-labore;
= Beneficios diretos e indiretos,
= Remunerag¢do por participagcdo em comités;
= Qutros.
ii. Remuneragdo variavel, segregada em:
=  Bénus,
= Participagdo nos resultados,
=  Remuneragdo por participagdo em reunioes,
=  Comissoes;
= Qutros.
iii. Beneficios pos-emprego;
iv. Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo,
v. Remuneracdo baseada em acdes.
d) Valor, por orgdo, da remuneragdo do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal;
e) Total da remuneracdo do Conselho de Administra¢do, da Diretoria estatutaria
e do Conselho Fiscal.

Remuneracio reconhecida no resultado de 2022 do Conselho de Administracao e
Diretoria estatutaria:

Conselho de [Diretoria Conselho
Administracio [Estatutaria Fiscal
IN° de membros 06 02 03

N° de membros que s3o

remunerados dentro de cadaorgao 06 02 03

|[Remuneracio Fixa Anual
| Sal4rio ou Pré-labore R$ 2.100.00 R$ 913.532 RS 25.352

. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e pensao, B B B
Plano de Saude ) ) )
. Remuneragdo por participacao, B B B
em Comités

Péagina 26 de 41



El\langels

|Remunerag:ﬁo Variavel
' Bonus - R$ 450.937,32 i
. Participacdo nos resultados

|Benefici0s pés emprego - - -

[Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do cargo

[Remuneracio baseada em acgoes - - -

[Valor da remuneracao total de
cada orgao R$ 2.100.00 |R$ 1.364.469,32| R$25.352

Total da remuneracio do
Conselho de Administracao e
|Diretoria estatutaria:

RS 3.489.821,32

Para o exercicio social de 2022 houve pagamento de honordrios para o Conselho

Fiscal, considerando o periodo de sua instala¢do, conforme deliberado na Assembleia
Geral Ordinaria de 2022.

Remuneracao reconhecida no resultado de 2021 do Conselho de Administracao e
Diretoria estatutaria:

Conselho de [Diretoria Conselho
Administracio [Estatutaria Fiscal
IN° de membros 06 02 -
N° de membros que sdo
06 02 -

remunerados dentro de cadaorgao

|IRemuneracao Fixa Anual
 Salario ou Pré-labore RS 1.577.632 R$ 1.899.756
. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Satude B B
. Remuneracdo por participagao
em Comités

|IRemuneracao Variavel
' Bonus - R$ 1.007.801 i
. Participacdo nos resultados

|Benefici0s pos emprego - - -

[Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do cargo

[Remuneracio baseada em acgoes - - -

[Valor da remuneracao total de

cada 6rgio RS 1.577.632 R$ 2.907.557 -
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Total da remuneracio do
Conselho de Administracao e
I])iretoria estatutaria:

RS 4.485.189

Para o exercicio social de 2021 ndo houve pagamento de honordrios para o Conselho
Fiscal, considerando que o orgdo ndo foi instalado o Conselho Fiscal, conforme
deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

Remuneracao reconhecida no resultado de 2020 do Conselho de Administracao,
Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de [Diretoria Conselho
[Administracio [Estatutaria Fiscal
IN° de membros 06 02 -
N° de membros que s3o
remunerados dentro de cadaorgao 06 02 i
|IRemuneracao Fixa Anual
- Salario ou Pro-labore R$ 1.382.105 | R$2.031.728 -
. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Saude
. Remuneracdo por participagao . _
em Comités
|[Remuneracgio Variavel
. Bonus ) RS 1.547.517 -
. Participagdo nos resultados )
|Benefici0s pos emprego - - -
[Beneficios motivados pela
cessaciio do exercicio do cargo ) ) )
|[Remuneracio baseada em agoes| - - -
Valor da remuneracao total de
L R$ 1.382.105 R$ 3.579.246 -

cada orgio
Total da remuneracio do
Conselho de Administracio, RS 4.961.351

iretoria estatuaria e Conselho

iscal

No ano de 2020 ndo foram pagos honorarios para os membros do Conselho Fiscal,

considerando a deliberagdo de ndo instalagdo do orgdo na Assembleia Geral Ordinaria

de 2019.
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Remuneracao prevista para o exercicio social de 2023 do Conselho de
Administracao, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de [Diretoria Conselho
Administracio [Estatutaria Fiscal
IN° de membros 06 03 -

N° de membros que sio

remunerados dentro de cadaorgao 06 03 )

|[Remuneracio Fixa Anual

. Salario ou Pro-labore

. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Saude ) )
. Remuneragdo por participacao, B B
em Comités

R$ 2.100.000 R$ 691.844

|IRemuneracao Variavel

. Bonus R$ 345.922 -
. Participacdo nos resultados

|Benefici0s pés emprego - - -

[Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do cargo

|IRemuneracio baseada em ac¢oes - - -

[Valor da remuneracao total de

A R$ 2.100.000 R$ 1.037.767 -
cada orgao

Total da remuneracdo do
Conselho de Administracao e
|Diretoria estatutaria:

RS 3.137.767

13.3 — Em relacio a remuneracao variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do Conselho de Administracio e da Diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido:

a) Orgdo;
b) Numero de membros;
¢) Em relacdo ao bonus:
i.  Valor minimo previsto no plano de remunera¢do;
ii. Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo;
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas;
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos trés ultimos
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exercicios sociais.
d) Em relagdo a participagdo no resultado:

i.  Valor minimo previsto no plano de remuneragdo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragdo;

iii. Valor previsto no plano de remunera¢do, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas,

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos ultimos trés
exercicios sociais.

Os membros do Conselho de Administracdo ¢ do Conselho Fiscal ndo fazem jus a
remuneracao variavel.

Remuneracao variavel | Conselho de Diretoria Conselho
no exercicio de 2020 Administragao | Estatutaria Fiscal
N° de membros Nao se aplica |02 Nao se aplica

Em relaciao ao bonus:

Valor minimo previsto no

- R$ 7 -
plano de remuneragao $ Zero

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneragdo caso as |- R$ 1.547.517 |-
metas sejam atingidas

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as | - - -
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel | Conselho de Diretoria Conselho
no exercicio de 2021 Administracio | Estatutaria Fiscal
N° de membros Nao se aplica |02 Nao se aplica

Em relacio ao bonus:
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Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

RS Zero

R$ 1.390.689

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel
no exercicio de 2022

Conselho de

Administraciao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relaciao ao bonus:

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneracao caso as
metas sejam atingidas

RS$ Zero

R$ 345.922

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo
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Valor previsto no plano
de remuneragao caso as
metas sejam atingidas

Remuneracio variavel

. Conselho de Diretoria Conselho
no exercicio de 2023 .. - ‘. .
. Administracio | Estatutaria Fiscal

(Previsao)
N° de membros Nao se aplica 02 Nao se aplica
Em relaciao ao bonus:
Val ini ist

alor minimo prev1§ ono | RS Zero )
plano de remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo
Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as |- RS 1.850.286 |-

metas sejam atingidas

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneracao caso as
metas sejam atingidas

13.4 — Em relacio ao plano de remuneracio baseado em acdes do Conselho de Administracao
e da Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a)
b)
)
d)
e)

b/

g
h)

Termos e condicoes gerais;

Principais objetivos do plano;

Forma como o plano contribui para esses objetivos;

Como o plano de insere na politica de remunerac¢do do emissor;,

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo;

Numero mdximo de agoes abrangidas;

Numero maximo de op¢oes a serem outorgadas,

Condi¢oes de aquisi¢do de agoes;
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i) Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio;

Jj)  Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio;

k) Forma de liquidagdo,

l) Restri¢oes a transferéncia das agoes;

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo,
alteragdo ou extingdo do plano,

n) Efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em agées.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.

13.5 — Informar a quantidade de acoes ou quotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou conselho
fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

AcOes emitidas pela Companhia e detidas em 31.12.2022

()rgﬁo Ordinarias Preferenciais
Conselho de Administragao 24 881.949
Diretoria - -
Conselho Fiscal - -

13.6 — Em relacio a remuneracio baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgio;
b) Numero de membros,
¢) Emrelagdo a cada outorga de opgoes de compra de agoes:

A Data de outorga;

i, Quantidade de opgoes outorgadas;

1778 Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

iv. Prazo maximo para exercicio das opgoes;

V. Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes;

Vi. Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opgoes:

= Em aberto no inicio do exercicio social;
= Perdidas durante o exercicio social;
= FExercidas durante o exercicio social;
= Expiradas durante o exercicio social.
d) Valor justo das opgoes na data de outorga;
e) Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgoes outorgadas.
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Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

13.7 — Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acdes do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a)
b)
Y

d)

Orgdo;
Numero de membros;
Em relagdo as opgoes exercidas informar:

A Numero de agoes,
il. Preco médio ponderado de exercicio;
iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agoes relativas ds opgoes exercidas,
Em relagdo as agoes entregues informar:

i Numero de acoes;
i, Preco médio ponderado de aquisi¢do,
i, Valor total da diferen¢a entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de

mercado das agoes adquiridas.

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

13.8 — Descricdo sumaria das informacées necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das
acoes e das opcdes, indicando, no minimo:

a)
b)

Modelo de precificagdo;

Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das agoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;
Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado,

Forma de determinagdo da volatilidade esperada,

Se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensura¢do de
seu valor justo.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

13.9 — Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de

tabela:

a)
b)
Y/
d)

Org&o;

Numero de membros;

Nome do plano;

Quantidade de administradores que reuinem as condigdes para se aposentar;
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e) Condigoes para se aposentar antecipadamente;

) Valor atualizado das contribuig¢oes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigoes feitas diretamente pelos administradores,

g) Valor total acumulado das contribuigoes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢ées feitas diretamente pelos
administradores;

h) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Ndo aplicavel, pois ndao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores.

13.10 — Em forma de tabela, indicar, para os 3 tultimos exercicios sociais, em relacio ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) Org&o;

b) Numero de membros,
c¢) Valor da maior remuneracgdo individual;
d) Valor da menor remuneracdo individual;
e) Valor médio de remuneracdo individual.

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 02 02 02 06 06 06 03 - -
N de membros| 02 02 06 06 06 03 ; -
remunerados
Valor da maior
" 480.458 1.556.746 1.719.528 600.000 600.000 600.000 25.352 - -
remuneracao
Valor da menor
. 433.074 343.010 312.200 300.000 195.526 195.526 25.352 - -
remuneracao
Valor ‘médio da| 5 ;cc 949.878 1.015.864 | 350.000 397.763 397763 | 25.352 - ;
remuneracao

No ano de 2022 foram pagos honorarios para os membros do Conselho Fiscal, relativos aos meses
de abril a dezembro, considerando a deliberagdo de instalagdo do orgdo na Assembleia Geral
Ordinaria de 2022.

13.11 — Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizaciao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor:

Nado aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguro ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunera¢do ou indeniza¢do para os

Péagina 35 de 41



El\langels

administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

13.12 — Em relacgao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio total
de cada o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto:

Orgio 2020 2021 2022

Conselho de Administragao 83% 83% 83%
Diretoria 0% 0% 0%
Conselho Fiscal - - 0%

13.13 — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao
a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

Nos trés ultimos exercicios sociais nenhum valor foi pago aos membros do Conselho de
Administra¢do, Conselho Fiscal e Diretoria que ndo tenham sido a titulo de remuneracgdo pela
fungdo que ocupam.

13.14 — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos:

2020 2021 2022

Conselho de Administracao - - -

Orgio

Diretoria - - -

Conselho Fiscal - - -

13.15 — Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagades relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.
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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/MF n° 61.065.298/0001-02

Companhia Aberta

ANEXO III - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Informacdes dos candidatos indicados pelo controlador

(em conformidade com o disposto no art. 10, da Instrugdo CVM 481/09 —itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia)

126 Em relacdo a cada um dos administradores indicar, em forma de tabela: a) nome;
b) idade; c) profissdo; d) CPF ou nimero do passaporte; e) cargo eletivo ocupado; f) data de
eleicdo; g) data da posse; h) prazo do mandato; i) outros cargos ou fungdes exercidas no
emissor; j) indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao.

CONSELHO ADMINISTRACAO

Candidato 1

Nome Mark Ross Mangels

Profissao Engenheiro mecénico

Idade 68 anos

CPF 939.718.428-87

Cargo eletivo ocupado Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Data da eleicao 27/04/2023

Data da posse 27/05/2023

Prazo do mandato Dois anos

Outros cargos ou fung¢oes

. ) Nao se aplica
exercidas no emissor

Eleito pelo controlador Sim

Candidato 2

Nome Susan Jane Mangels Cox
Profissao Professora

Idade 63 anos

CPF 011.652.288-74

Cargo eletivo ocupado Conselheira de Administracao
Data da eleicao 27/04/2023

Data da posse 27/05/2023

Prazo do mandato Dois anos

Outros cargos ou fungoes

. ) Nao se aplica
exercidas no emissor
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Eleito pelo controlador Sim

Candidato 3

Nome Alan Robert Mangels
Profissio Engenheiro

Idade 40 anos

CPF 214.810.228-14

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

Data da eleicio

27/04/2023

Data da posse

27/05/2023

Prazo do mandato

Dois anos

Outros cargos ou fung¢oes
exercidas no emissor

Naio se aplica

Eleito pelo controlador

Sim

Candidato 4

Nome Cristine Mangels Vieira
Profissao Formada em Marketing
Idade 40 anos

CPF 102.120.011-59

Cargo eletivo ocupado

Conselheira de Administracao

Data da eleicio

27/04/2023

Data da posse

27/05/2023

Prazo do mandato

Dois anos

Outros cargos ou fung¢oes
exercidas no emissor

Nao se aplica

Eleito pelo controlador

Sim

Candidato 5

Nome Jonathan Thomas O’Day

Profissio Engenheiro

Idade 44 anos

CPF 233.663.868-19

Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administragao
Data da eleicao 27/04/2023

Data da posse 27/05/2023

Prazo do mandato Dois anos

Outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Nao se aplica

Eleito pelo controlador

Sim
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12.7  Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Nao aplicavel.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Candidato 1

MARK ROSS MANGELS Engenheiro Mecanico pela Faculdade de Engenharia Industrial
FEI e pos-graduado em Administracdo de Empresas na Getulio Vargas — CEAG. Trabalhou
em diversas empresas, entre elas: Empresa de Engenharia Industrial Sobenial/Planind, Coldex
Trane com treinamento de 8 meses em La Crosse WI - EUA, Caterpillar Brasil
Vendas/Marketing com treinamento de 2 anos em Peoria IL EUA e como Gerente de Vendas
na Mangels Industrial por 11 anos e durante 4 anos gerenciou a filial nos EUA. Proprietario de
uma loja de franquia Learning Express em Nova Jersey por 5 anos ¢ em Chandler Arizona por 3
anos. Presidente da Be Cool por 7 anos. Be Cool Inc.: empresa de distribui¢ao e marketing de
radiadores e acessérios no mercado automotivo para veiculos antigos. Vice-presidente do
Conselho de Administracdo da Mangels Industrial S.A.

Nao houve condenacdo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 2

SUSAN JANE MANGELS COX Professora. Bachelor of Science in Education da Miami
University, Oxford, Ohio. Trabalhou em diversas escolas, tais como: St. Nicholas School - Sao
Paulo, Brasil; Yew Chung International School - Hong Kong, China; Escola Graduada de Sao
Paulo - Sao Paulo, Brasil; Four Seasons - Hamamatsu, Japao; Associagdo Alumni - Sao Paulo,
Brasil; International School of Bucharest — Romania; English School Fahaheel — Kuwait.
Membro do Conselho de Administragdo da Mangels Industrial S.A.

Nao houve condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 3

ALAN ROBERT MANGELS Graduado em Engenharia Aeroespacial (University of
Michigan), Master em Mercado Latino-Americano (The Lauder Institute — University of
Pennsylvania) e MBA em Administracdo e Finangas (Univesity of Pennsylvania — The
Wharton School). Com trajetoria profissional construida em empresas como Rolls-Royce
North America, Airbus e Deloitte, Alan ingressou na Mangels Industrial S.A. como Diretor
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Comercial em fevereiro de 2015, reportando-se ao Conselho de Administragao e, desde janeiro
de 2017, tornou-se também Diretor de Operacdes, com foco nas atividades industriais de Trés
Coracoes/MG.

Nao houve condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 4

CRISTINE MANGELS VIEIRA Graduada em Marketing, com trajetoria profissional
construida em empresas como Find Your Influence — Marketing e Midias Sociais.

Nao houve condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 5

JONATHAN THOMAS O’DAY Graduado em engenharia mecanica pela Michigan University
(2001), com mestrado ¢ MBA pela The Wharton School & The Lauder Institute, University of
Pennsylvania (2008). Com trajetdria profissional construida em empresas como General Eletric e
Prosperitas Investimentos, nos ultimos 05 anos foi Head of Asset and Fund Management da GLP
(Global Logistic Properties) ¢ atualmente ¢ Managing Director da EQT Exeter, ambas do setor
logistico.

Nao houve condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

12.8 Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a) Administradores do emissor

b) (1) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c) (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d) (1) administradores do emissor ¢ (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor
Mark Ross Mangels — tem relagao de parentesco em segundo grau com Susan Mangels Cox.

Susan Jane Mangels Cox - tem relacdo de parentesco em segundo grau com Mark Ross Mangels.
Cristine Mangels Vieira - tem relagdo de parentesco em primeiro grau com Mark Ross Mangels.
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129 Informar sobre relacdées de subordinacdo, prestacio de servico ou controle
mantidas, nos 3 altimos exercicios sociais, entre administradores do emissore:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
b. Controlador direto ou indireto do emissor
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo aplicavel.
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