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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.298/0001-02

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do art. 7° da Resolugdo CVM n°® 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolugdo CVM n° 81/22”), a Mangels Industrial S.A. (“Mangels” ou “Companhia”)
apresenta o Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordindria (“AGO” ou
“Assembleia”) (“Proposta”) a ser realizada, em primeira convocacao, as 14 horas do dia 27
de abril de 2023, nos termos do Edital de Convocacdo divulgado em 28, 29 ¢ 30 de margo
no Jornal Diario do Comércio.

Trés Coragdes, 27 de marco de 2023'.

Robert Max Mangels

Presidente do Conselho de Administragao

! Este documento foi divulgado originalmente em 28 de marco de 2023 e posteriormente reapresentado
em 6 de abril de 2023, exclusivamente para refletir as adequagées promovidas pelas Resolugées CVM
n°81/22 e 59/21, em especial nos Anexos I, Il e Ill, correspondentes aos itens 2, 7 ¢ 8 do Formulario de
Referéncia.
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ORIENTACOES E PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Poderdo participar da Assembleia os titulares de agdes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Mangels, desde que comprovem, com a documentagdo apropriada, a sua identidade e respectiva
participacdo acionaria.

Conforme autorizado pelo §2°-A do art. 124 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), a AGO sera
realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams™.

Dessa forma, os acionistas poderdo participar da AGO, nos termos do art. 28, §§ 2° e 3° da
Resolugcdo CVM n° 81/22: (i) virtualmente, por meio de sistema eletronico; ou (ii) por meio de
boletim de voto a distancia, que podera ser enviado diretamente & Companhia ou por meio de seus
respectivos agentes de custodia ou do escriturador.

Participacdo por meio da plataforma eletronica

Os acionistas que optarem por participar da AGO por meio da plataforma digital deverdo
encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, no e-mail
ri@mangels.com.br, até 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista para a realizagdo da AGO,
ou seja, até o dia 25 de abril de 2023, os seguintes documentos:

(i) Comprovante da qualidade de acionista da Companhia emitido pelo escriturador
ou instituigdo depositaria, conforme o caso, com no maximo 05 (cinco) dias de
antecedéncia a data da assembleia geral;

(i) Se pessoa fisica, copia do documento de identidade;

(iii) Se pessoa juridica ou fundo de investimento, copia de estatuto, contrato social ou
regulamento, copia de ata de elei¢do dos administradores, copia do contrato de
administra¢do ou gestdo, conforme aplicavel, todos devidamente registrados ou arquivados
perante o 6rgdo competente, e copia de documento de identidade do administrador que se
fara presente na assembleia; e

(iv) Se forem representados por procuradores, além dos documentos mencionados
anteriormente, os acionistas deverdo apresentar o respectivo instrumento de outorga de
poderes de representacao e copia do documento de identidade do procurador,

Os documentos provenientes do exterior deverdo ser notarizados e consularizados, ou
apresentados em forma de apostila, se aplicavel, ¢ acompanhados da respectiva tradugdo
juramentada registrada em cartorio de titulos e documentos.

Todas as copias dos documentos deverdo ser autenticadas e as assinaturas originais deverdo ser
reconhecidas em cartorio, por semelhanga ou autenticidade.

Apoés o recebimento da solicitagdo acompanhada dos documentos necessarios para participacdo
na Assembleia, no prazo e nas condi¢des apresentadas acima, a Companhia enviard ao endereco
de e-mail indicado no pedido de solicitacdo de participacdo a Assembleia, o link de acesso a
plataforma eletronica em que sera realizada a Assembleia aos acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores.
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O link a ser enviado pela Companhia sera pessoal ¢ intransferivel, ndo podendo ser
compartilhado. Caso o acionista ndo receba o link de acesso, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@mangels.com.br, com até, no
maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia.

Representacio por procurador

Os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador ou advogado, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A..

A Companhia admite procura¢des outorgadas por Acionistas, por meio eletronico, desde que seja
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, ou assinatura eletronica
certificada por outros meios que comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatarios.

Participacdo por meio de boletim de voto a distincia

Nos termos da Resolugdo CVM n.° 81/22, os acionistas poderdo enviar boletins de voto a
distancia, conforme modelo disponibilizado no seu website (http://www.mangels.com.br), nos
websites da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), diretamente a Companhia ou por meio do escriturador
(Itad Investment Services — www.itau.com.br/investmentservices) ou de seus respectivos
custodiantes, nos termos das normas legais e regulatorias aplicaveis e segundo as regras previstas
no Formulario de Referéncia da Companbhia.

Os documentos e informagdes referidos acima, bem como os demais documentos previstos na
Resolugdo CVM n.° 81/22, relativos a ordem do dia e a participagdo na Assembleia foram
divulgados no sistema eletronico Empresas.Net, ¢ se encontram a disposi¢do dos acionistas na
sede da Companhia, no seu website (www.mangels.com.br), e nos websites da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A. (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvim.gov.br).
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Conselho de Administracdo apresenta, a seguir, suas propostas e comentarios sobre
as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

1. Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatorio da
Administracdo e as Demonstracdoes Contdabeis, acompanhadas dos pareceres do
Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos acionistas o
Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas
dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administragdo esclarece que os documentos acima referidos,
incluindo o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companbhia,
acompanhados dos respectivos pareceres dos Auditores Independentes ¢ do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estdo disponiveis para consulta na
sede da Companhia, bem como no seu website (http://www.mangels.com.br), nos websites da
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvim.gov.br).

Em atendimento ao art. 10, inciso III, da Resolu¢do CVM n° 81/22, os comentarios
dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, na forma do item 2 do
Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo I a esta Proposta (Anexo [ —

Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia).

2. Deliberar acerca da proposta de destinacdo do resultado da Companhia
auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Considerando o saldo atual da conta de prejuizos acumulados, apesar de a
Companbhia ter apurado lucro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de
Administracdo recomenda a destinagdo do resultado do exercicio para a conta de prejuizos
acumulados, conforme art. 189, paragrafo unico, da Lei das S.A..

Por tal motivo, a Companhia ndo apresentara as informagdes indicadas no Anexo A
da Resolugao CVM n° 81/22, conforme dispensado pela decisdo do colegiado da CVM no
processo administrativo CVM RJ 2010/14687, em reunido de 27 de setembro de 2011.

3. Fixacido do niimero de assentos do Conselho de Administracao da Companhia
para o proximo mandato.

Nos termos do art. 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da
Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos
pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢ao.
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Dessa forma, o Conselho de Administragdo sugere que o numero de assentos no
Conselho de Administracdo para o proximo mandato seja, dentro do limite permitido pelo
Estatuto Social da Companhia, conforme acima, de 6 (seis) membros, todos a serem eleitos
na Assembleia Geral, pelo voto majoritario e/ou pelo voto em separado de acionistas titulares
de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, nos termos do art. 141, § 4°, II, da
Lei das S.A.. Somente poderdo exercer o direito de eleicdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo aciondria exigida de 10% (dez por
cento) durante o periodo de 3 (tr€s) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagao
da Assembleia Geral, nos termos do art. 141, § 6°, da Lei das S.A..

4. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao para o préximo mandato.

Para compor o Conselho de Administragdo no préximo mandato, a acionista controladora
Mangels S.A. indicou chapa composta pelos seguintes membros::

) Jonathan Thomas O’Day, para o cargo de Presidente;
(ii) Mark Ross Mangels, para o cargo de Vice-Presidente;
(iii) Susan Jane Mangels Cox;

(@iv) Alan Robert Mangels, ¢;
) Cristine Mangels Vieira;

Ja os acionistas minoritarios preferenciais da Companhia indicaram o Sr. Antonio Farina,
nos termos do art. 141, § 4° 1II, da Lei das S.A., para ocupar cargo de conselheiro de
administracdo da Mangels.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81, o Anexo II da
presente Proposta contém as informagdes exigidas sobre os candidatos ao Conselho de
Administracdo, na forma do item 7 do Formulario de Referéncia, bem como informacdes relativas
aos possiveis cenarios de eleicdo do Conselho de Administragdo (Anexo II — Candidatos para

Ocupar Cargos de Membros Efetivos do Conselho de Administragdo).

5. Designac¢ao do Presidente do Conselho de Administracio da Companhia.
Nos termos do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, a indicacdo para Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Companhia poderao ser realizadas pela

Assembleia Geral.

A acionista controladora da Companhia Mangels S.A. propde a designa¢do do Sr.
Jonathan Thomas O’Day como Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

6. Designacio do Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Companhia.

A acionista controladora da Companhia Mangels S.A. propoe a recondugao do Sr. Mark
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Ross Mangels como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

7. A qualidade de independente do conselheiro Jonathan Thomas O’Day, nos
termos dos arts. 5° a 7° do Anexo K, da Resolucao CVM n.° 80/22.

Para fins de deliberagdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para
o0 Conselho de Administracdo, nos termos dos arts. 5° a 7° do Anexo K da Resolucio CVM
n.° 80/22, o Conselho de Administragdo informa que o candidato a conselheiro independente
Jonathan Thomas O’Day apresentou declaragdo ao Conselho de Administragdo, na qual atestou
atender todos os requisitos para enquadramento como conselheiro independente.

8. A qualidade de independente do conselheiro Antonio Farina, nos termos dos
arts. 5° a 7° do Anexo K, da Resolu¢io CVM n.° 80/22.

Para fins de deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para
o Conselho de Administracdo, nos termos dos arts. 5° a 7° do Anexo K da Resolugdo CVM
n.° 80/22, o Conselho de Administragdo informa que o candidato a conselheiro independente
Antonio Farina apresentou declaracdo ao Conselho de Administragdo, na qual atestou atender
todos os requisitos para enquadramento como conselheiro independente.

9. Fixar a remuneracio anual global dos administradores para o exercicio social de
2023.

O Conselho de Administragdo propde que a remuneragdo anual e global dos
administradores da Companhia, para o periodo de maio de 2023 a marco de 2024, seja de
R$ 6.479.348,00 (seis milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, trezentos e quarenta e oito
reais). O montante global proposto, apos aprovado pela Assembleia Geral, sera distribuido
entre membros de cada Orgdo, conforme serd definido em reunido do Conselho de
Administragao.

A titulo informacional, a Companhia esclarece que, para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, o valor da remuneragdo efetivamente realizado foi de
R$ 3.489.821,32 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e vinte e um
reais e trinta e dois centavos).

Em atendimento ao disposto no art. 13 da Resolugdo CVM n° 81/22, o Anexo III a
esta Proposta contém informagdes adicionais sobre a remuneracdo dos Administradores da
Companhia, na forma do item 8 do Formulario de Referéncia (Anexo III — Proposta de

Remuneracdo dos Administradores, conforme previsto no Artigo 13, I, da Resolugdo CVM
n°® 81/22).

10. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, caso venha a ser requerida sua
instalacido por acionistas, nos termos da Lei das S.A..

A instalagdo do Conselho Fiscal sera deliberada em conformidade com o artigo 27 do
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Estatuto Social da Companhia e art. 161, da Lei das S.A..

11. Fixar a remuneracdo anual global dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, para o exercicio social de 2023.

Caso seja solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal, os acionistas deverdo deliberar
sobre proposta a ser elaborada pelo Conselho de Administracdo sobre a remuneragdo anual
global dos membros do Conselho Fiscal.

Nesta hipotese, a Companhia divulgara, oportunamente, todas as informacgdes
exigiveis pelo art. 13 da Resolugdo CVM n° 81/22 ¢ constantes do item 8 do Formulario de
Referéncia.

Trés Coragoes, 27 de margo de 2023.

Robert Max Mangels
Presidente do Conselho de Administragdo

*fek
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ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(Em conformidade com o disposto no art. 10, inciso Ill, da Resolu¢do CVM n°81/22 e na forma
do item 2 do Formulario de Referéncia).

Comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

ITEM 2. Comentarios dos diretores

2.1.— Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:
2022

DESTAQUE:
EVOLUCAO DO EBITDA DA OPERACAO

EBITDA da Operacao em R$ Milhoes

117,8% A

9,8% A

2018 2019 2020 2021 2022
=@—EBITDA da Operagdo em RS Milhdes  —<—Ajustado

Sendo um dos principais indicadores financeiros da Companhia o Ebitda ¢ usado para medir os
resultados, ele contempla a quantidade de recursos que a Companhia gera apenas em suas
atividades principais, sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos.

Para o acumulado de 2022 entregamos um Ebitda no valor de R$ 137,9 milh&es contra R$ 212,1
milhdes do mesmo periodo em 2021. Vale ressaltar que para o ano de 2021 tivemos o efeito da
contabiliza¢do da exclusdo do ICMS da base de céalculo do PIS/COFINS, conforme defini¢ao do
Supremo Tribunal Federal (STF). Valores estes representados por um montante de R$ 86,5
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milhGes, sendo o Ebitda “Ajustado” de R$ 125,6 milhdes. Quando comparado ao acumulado de
2022 observamos um crescimento de 9,8%.

CENARIO ECONOMICO - 2022

Foi um ano marcado por incertezas em todos os sentidos, houve marcos histdricos, guerra na
Europa refletindo no mundo todo, a crise de contéineres, cadeia de abastecimento enfraquecida e
além dos reflexos da pandemia Covid-19. J4 o mercado financeiro sofreu com a inflagdo, juros
elevados, dolar flutuando entre R$ 5,70 ¢ R$ 4,61, com seu maior valor logo no inicio do ano e
seu menor valor em abril. As commodities no primeiro semestre dispararam globalmente devido
as incertezas do mercado, durante o segundo semestre houve um periodo de reequilibrio que deu
mais estabilidade ao mercado depois de uma série de turbuléncias.

No mercado automotivo, conforme indices divulgados pela Anfavea (Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores), a produgdo de carros, comerciais leves, caminhoes e
onibus no Brasil cresceu 5,4% em 2022, na comparagdo com 2021. No total, foram fabricados
2,37 milhoes de veiculos no ano passado, contra 2,24 milhdes em 2021. Inicialmente para 2022,
esperava-se um acréscimo de 9,4% chegando a 2,46 milhdes de unidades. Porém, o resultado
ficou abaixo do esperado.

No segmento GLP, segundo reportagem de 08/02/2023, da InfoMoney, o consumo do gas de
cozinha no Brasil em 2022 registrou a pior marca em 10 anos, além de dois recordes historicos,
maior preco real e menor consumo por pessoa nos tltimos 20 anos.

O setor de motocicletas segue em ascensdo, a grande procura por motos proporcionou uma
producdo de motos em 2022 de 1,413 milhdo de unidades. Agora a expectativa ¢ produzir quase
um milhdo e meio de unidades. Com a nova previsdo, o segmento de motos deve ficar proximo ao
patamar alcangado em 2014, quando foram produzidas 1,517 milhdo de unidades.

b. Estrutura de capital
N3o se aplica.
¢. Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos

A divida da Companhia em 2021 ¢ 2022 esta demonstrada abaixo:

1T21  2T21 3721 4721 | 1722 2722 3722 4T22
FINANCIAMENTOS

Curto Prazo 323 366 464 501 651 836 930 746
Longo Prazo 7403 6710 7011 6917 6340 6505 6624 619,1

7726 7076 7475 7418 6991 7341 7554 6937

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de Caixa 53,7 30,1 37,5 33,5 27,9 14,7 32,6 13,5

Titulos e Valores Mobiliarios 34,2 47,5 53,7 25,5 30,2 239 57,4 57,7
87,9 77,6 91,2 59,0 58,1 38,6 89,9 71,2

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 684,7 630,0 656,3 6828 641,0 6954 6655 622,5

O endividamento liquido tem como sua principal variagdo as oscilagdes da taxa R$/dolar que em
31 de dezembro de 2021 US$ 1,00 correspondia a R$ 5,5805 e no fechamento de 31 de dezembro
de 2022 USS$ 1,00 correspondia a R$ 5,2177, gerando assim uma contabilizagdo de variagdo
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cambial positiva no exercicio de 2022 de R$ 25,6 milhdes, além dos juros normais. Conforme ja
mencionado nos comentarios do lucro liquido, a contabilizagdo da variagdo cambial ndo afeta o
caixa da Companhia, pois a maior parte da divida é de longo prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

A empresa tem utilizado o ciclo de caixa operacional proprio.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo pretende utilizar de nenhum financiamento.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes;

Nao se aplica

ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31 dezembro de 2022, a Companhia nao possuia nenhuma outra relagdo de longo prazo com
instituicdes financeiras além daquelas ja divulgadas no item 2.1. (c) deste Formulario de
Referéncia.

iii) Grau de subordinacio entre as dividas.
N3o se aplica.

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienacio de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios a a alienacao de controle societario.

Nao se aplica.

g. Limites de utilizacio dos financiamentos ja contratados
N3o se aplica.
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Principais altera¢des nas contas de Resultados nos anos de 2022 x 2021 x 2020 - (em R$ mil)

Mangels Industrial S.A. E Controladas

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 a 2020

(em milhares de reais - RS)

2022 -Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 22 908.156 795.762 505.890 1.017.186 862.974 546.452
Custo das mercadorias vendidas 23 (789.917) (681.992) (434.118) (873.266) (732.221) (465.772)
Lucro operacional bruto 118.239 113.770 71.772 143.920 130.753 80.680
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas 23 (5.693) (5.501) (5.330) (6.126) (5.846) (5.625)
Despesas gerais e administrativas 23 (28.828) (27.124) (25.358) (30.939) (28.167) (26.250)
Revers3o (provisdo) para perda de crédito e 8 627 (525) 22 627 (525) 22
Equivaléncia patrimonial 11 19.234 12.349 5.892 - - -
Outras Receitas 24 26.869 115.965 83.850 30.642 118.270 84.775
Outras Despesas 24 (19.748) (21.296) (54.957) (19.993) (21.341) (55.026)
(7.539) 73.868 4.119 (25.789) 62.391 (2.104)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 110.700 187.638 75.891 118.131 193.144 78.576
Resultado financeiro
Receitas financeiras 25.1 8.910 60.906 15.750 10.032 61.074 16.187
Despesas financeiras 252 (61.194) (35.447) (31.048) (61.896) (36.297) (31.919)
Variagdes monetarias e cambiais 253 25.512 (27.768) (91.342) 25.512 (27.768) (91.342)
(26.772) (2.309) (106.640) (26.352) (2.991) (107.074)
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicio social 83.928 185.329 (30.749) 91.779 190.153 (28.498)
Imposto de renda e contribuig3o social 26 174.796 (35.999) (231 166.945 (40.823) (2.482)
Corrente (9.940) (36.185) (438) (17.791) (41.009) (2.689)
Diferido 184.736 186 207 184.736 186 207
Lucro do exercicio 258.724 149.330 (30.980) 258.724 149.330 (30.980)
Lucro do exercicio por lote de mil agdes
21 447371 25,8213 53569
basico diluido - R$ ( )
Agdes ordinarias (centavos por agdo) 42,0358 242623 (5.0334)
Agdes preferenciais (centavos por ag3o) 46,2399 26,6885 (5.5368)

As notas explicativas sdo parte integrante das d

acdes financeiras
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Analise do resultado consolidado do ano de 2022 versus o ano de 2021 (em RS mil)

O resultado do desempenho consolidado da Companhia esta abaixo demonstrado:

DESEMPENHO CONSOLIDADO

R$ MilhGes 1T22  2T22 3T22 4722 1T21  2T21  3T21 47121

Receita Bruta 3133 330,0 313,2 2588 1.2153 2534 2536 2915 2586 1.057,2
Receita Liquida 2606 2766 263,55 216,55 1.017,2 203,0 2082 237,7 2141 863,0
Mercado Interno 2594 2748 2602 2160 1.0104 202,3 2074 2369 2132 859,8
Mercado Externo 1,2 1,8 3,3 0,5 6,8 0,7 0,8 0,8 0,9 32
CPV (218,1) (228,1) (227,5) (199,6) (873,3) (169,3) (177,2) (198,6) (187,2) (732,3)
Lucro Bruto 42,5 48,5 36,0 16,9 143,9 33,7 31,0 39,1 26,9 130,7
Margem Bruta 16,3% 17,5% 13,7% 7,8% 141% 16,6% 14,9% 164% 12,6% 15,1%
Receitas (despesas) operacionais

Vendas, adm. e gerais (8,2) (9,9) (8,0) (10,3) (36,4) (8,2) (8,8) (8,5) (9,0) (34,5)
Outras receitas (despesas) 1,3 0,2 1,3 7.8 10,6 1,7 85,9 4.4 49 96,9
Lucro Operacional 35,6 38,8 29,3 14,4 118,11 27,2 108, 35,0 22,8 193,1
Resultado Financeiro 50,8 (49,9) (26,5) (0,7) (26,3) (42,00 90,0 (39,5) (11,5) (3,0)
Despesa Financeira (12,4) (150) (174) (17,1) (61,9) 6,4) (9,6) 8,9 (11,4) (36,3)
Receita Financeira 1,7 25 29 29 10,0 0,3 494 1,3 10,1 61,1
Variagdo cambial liquida 61,5 (374) (12,00 135 25,6 (35,9) 50,2 (31,9 (10,2) (27,8)

Lucro (Prejuizo) antes do imposto derend 86,4 (11,1) 2,8 13,7 91,8 (14,8) 198,1 (4,5) 11,3 190,1
e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigao social (6,0) (7,8) 2,2) 1829 166,9 0,6) (47,3) (1,9) 9,0 (40,8)
Lucro Liquido (Prejuizo) 804 (18,9) 0,6 196,6 258,7 (15,4) 150,8 (6,4) 20,3 149,3
EBITDA 40,4 43,9 34,0 19,6 137,9 31,8 113,0 39,7 27,6 2121
EBITDA "Ajustado™ 40,4 43,9 34,0 19,6 137,9 31,8 30,2 39,7 23,9 125,6

Receita liquida consolidada acumulada de 2022 foi de R$ 1.017,2 milhdes, 17,9% acima do
mesmo exercicio de 2021, impactados pelos aumentos das commodities € novos projetos
conquistados no periodo. Para o quarto trimestre também houve um crescimento de 1,1% quando

comparado ao mesmo periodo do ano anterior, saimos de R$ 214,1 milhdes para R$ 216,5
milhdes.

Lucro bruto consolidado acumulado de 2022 foi de R$ 143,9 milhdes, um crescimento de
10,1% em comparagdo ao mesmo exercicio de 2021. Apesar das incertezas da economia,
confirmamos nossa eficiéncia operacional, resultado que ¢ fruto de um trabalho focado em
redugdo dos gastos gerais de fabricacdo e de melhorias no processo produtivo.

Despesas com vendas, gerais e administrativas no acumulado de 2022 somaram R$ 36,4
milhdes, quando no mesmo exercicio de 2021 foi de R$ 34,5 milhdes, um pequeno aumento de
5,5% devido a inflagdo do periodo (IPCA), para o 4° Trimestre de 2022 a despesa foi de R$ 10,3
milhdes contra R$ 9 milhdes para mesmo periodo de 2021.

Obs. A partir do proximo indicador o acumulado de 2021 apresentard uma expressiva variagcio
positiva devido a contabilizacdo referente ao efeito da definicao do Supremo Tribunal Federal
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(STF), onde se posicionou sobre exclusio do ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS,
resultando no montante de R$ 86,5 milhoes.

Outras receitas (e Despesas) no acumulado de 2022 o valor foi de R$ 10,6 milhdes contra
R$ 96,9 milhdes do mesmo exercicio de 2021 que “ajustado” foi de R$ 10,4 milhdes,
representando um crescimento de 1,92%. O mesmo acontece entre os comparativos do
4° Trimestre, saindo de R$ 4,9 milhdes para R$ 7,8 milhdes em 2022, principal efeito desta
variagdo ¢ referente as receitas ndo recorrentes em 2022.

Lucro operacional acumulado de 2022 foi apurado em R$ 118,1 milh&es, contra R$ 193,1
milhdes do mesmo exercicio de 2021, o qual “ajustado” representa R$ 106,6 milhdes, um
crescimento para o ano atual de 10,8%. No 4° Trimestre de 2022 o lucro foi de R$ 14,4 milhdes,
contra R$ 22,8 milhdes em 2021.

Lucro liquido acumulado de 2022 foi de R$ 258,7 milhdes contra R$ 149,3 milhdes em 2021.
Excluindo os efeitos referentes a revisdo das projegdes de resultados futuros da Companhia para
avalia¢do do Ativo Fiscal Diferido sobre Prejuizo Fiscal; Base Negativa da CSLL, nos termos do
CPC n° 32/2009 e da Resolucdo CVM n° 109/2022 no exercicio de 2022 e a Exclusdo do ICMS
da base de PIS/COFINS no exercicio de 2021, os resultados acumulados “ajustados” ficam
respectivamente em R$ 74,1 milhdes em 2022, contra R$ 30,9 milhdes em 2021.

O EBITDA acumulado de 2022 foi de R$ 137,9 milhGes e no mesmo periodo de 2021 foi de
R$ 212,1 milhdes que “ajustado” ¢ de R$ 125,6 milhdes, representando para o ano atual um
crescimento de 9,8%. Em comparacdo ao 4° Trimestre tivemos Ebitda ajustado de R$ 19,6
milhGes para 2022 e R$ 23,9 milhdes para 2021.

O EBITDA ¢ o principal indicador da Companhia, pois representa a geragdo de caixa para
pagamento das obrigagdes e ndo estd afetado pela variagdo cambial e a contabilizag¢do dos juros,
ou seja, esta diretamente relacionado a operagdo da Organizacao.
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Principais alteracées nas contas Patrimoniais nos anos de 2022 x 2021 x 2020 - (em RS mil)

Mangels Industrial S.A. e Controladas

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2022

(em milhares de reais - RS)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Conta corrente com partes relacionadas

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL Diferido s/Lucro de Exercicios Futuros
IRPJ e CSLL Diferido s/prejuizo fiscal e base negative
Depositos judiciais

Outros ativos

Total do realizivel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo niio circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras

Nota
explicativa

© %

10.a
10.b

10.a

10.b

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
8.154 26.575 26.333 13.492 33.480 27.302
35.355 25.509 30.136 57.660 25.509 36.204
93.813 64.642 66.243 98.011 67.170 67.208
108.974 123.270 61.422 124.876 139.780 68.053
- - 504 - - 504
41.398 31.170 19.926 41.631 31.323 20.200
4.000 3.268 2.535 4.005 3.268 2.535
22.475 16.751 12.747 27.419 25.289 15.439
314.169 291.185 219.846 367.094 325.819 237.445
68.488 96.230 8.065 68.488 96.230 8.065
184.558 - - 184.558 - -
11.700 11.700 - 11.700 11.700 -
4.944 5.215 5.686 5.548 5.819 6.289
370 352 340 370 352 339
270.060 113.497 14.091 270.664 114.101 14.693
80.893 61.925 49.306 - - -
154.159 142.503 137.695 161.495 149.549 145.076
555 868 804 555 868 804
235.607 205.296 187.805 162.050 150.417 145.880
505.667 318.793 201.896 432.714 264.518 160.573
819.836 609.978 421.742 799.808 590.337 398.018
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Mangels Industrial S.A. e Controladas

Balanc¢os Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2022

(em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020
Fornecedores 16 35.843 48.686 16.261 36.127 48.815 17.986
Empréstimos e financiamentos 14 73.101 48.549 22.943 74.588 50.088 25.005
Salarios e encargos sociais 18 16.818 14.122 10.902 17.717 14.647 11.265
Tributos a recolher 3.057 2.074 1.814 4.097 2.841 2.155
Tributos parcelados 281 382 442 953 1.066 1.138
Conta corrente com partes relacionadas 19 32.182 32.545 37.943 - - -
Passivo de arrendamento 15 603 958 880 704 1.051 959
Outras contas a pagar 21.866 9.397 5.172 21.927 9.454 5.263
Passivo de contrato 6.219 3.904 4.866 6.238 4.443 4.875
Outras Obrigagdes com cliente - - 8.878 - - 8.878
Total do passivo circulante 189.970 160.617 110.101 162.351 132.405 77.524
Fornecedores 16 - 1.171 2.495 - 1.178 2.517
Empréstimos e financiamentos 14 612.378 683.900 696.200 619.083 691.722 704.251
Provisao para riscos e discussdes judiciais 17 5.676 7.462 8.907 5.920 7.462 8.926
Tributos parcelados 39 320 723 39 320 723
Passivo de arrendamento 15 1.488 1.896 3.384 2.130 2.638 4.145
Outras contas a pagar 3.060 5.846 765 3.060 5.846 765
Total do passivo nio circulante 622.641 700.595 712.474 630.232 709.166 721.327
Total do passivo 812.611 861.212 822.575 792.583 841.571 798.851
Capital social 20.a 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273
Resultados abrangentes 8.758 9.103 9.463 8.758 9.103 9.463
Prejuizos acumulados (173.556) (432.625) (582.315) (173.556) (432.625) (582.315)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 750 1.015 746 750 1.015 746
Total do patriménio liquido 7.225 (251.234) (400.833) 7.225 (251.234) (400.833)
Total do passivo e do patrimdnio liquido 819.836 609.978 421.742 799.808 590.337 398.018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Analise do balanco patrimonial consolidado do ano de 2022 em comparacio com o ano de
2021

Principais contas do Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras — A varia¢do consolidada do fluxo de
caixa apresentou uma pequena reducdo no montante de R$ 26,2 milhdes em comparagdo ao ano
anterior. Importante destacar, que houve o pagamento de duas parcelas semestrais de
empréstimos (principal e juros) durante o periodo de 2022 de R$ 82,5 milhdes, mesmo assim, o
caixa liquido fechou o ano no montante de R$ 13,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 33,5
milhdes em 31 de dezembro de 2021), comprovando assim a 6tima capacidade da companhia na
geracdo de caixa

Estoques — O saldo acumulado do estoque totalizou R$ 124,9 milhdes em 31 de dezembro de
2022 (R$ 139,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021), uma redugdo de 11,9% devido a estratégia
de maior aproveitamento dos saldos estocados de matéria prima.

O grupo de tributos a recuperar curto e longo prazo em 31 de dezembro de 2022 apresentou
saldo acumulado de R$ 110,1 milhdes (R$ 127,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021)
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representando uma reducdo 15,83%, principalmente devido as compensacdes dos impostos
federais que em 2022 totalizaram o montante de R$ 22,6 milhdes com o saldo do crédito do PIS e
COFINS. Vale lembrar, que o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu definitivamente em maio
de 2021 que o valor do ICMS a ser excluido da base do PIS e COFINS ¢ o ICMS DESTACADO.
Com essa decisdo a companhia contabilizou de crédito entre os periodos de 2020 ¢ 2021 um
montante de R$ 162,2 milhdes, sendo que possui um saldo disponivel a ser compensado de R$
96,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Principais contas do Passivo:

Empréstimos e Financiamentos (curto e longo prazo) a divida em 31 de dezembro de 2022 era
de RS 693,7 milhdes (R$ 741,8 milhdes em 31 de dezembro em 2021), com redugéo de 6,93% em
funcdo da amortizagdo do principal e das oscilagdes da taxa de dolar, que em 31 de dezembro de
2022 era de R$ 5,2177 (RS 5,5805 em 31 de dezembro de 2021), gerando uma contabilizagdo de
variag¢do cambial positiva de R$ 25,6 milhdes no periodo.

Fornecedores (curto e longo prazo) O saldo acumulado de fornecedores consolidado totalizou
R$ 36,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 50,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021),
representando uma diminuicdo de 38,50%. Em 2021, houve uma estratégia de aumento de
estoque para garantir preco na virada do exercicio. Em 2022, os niveis de estoque voltaram a
normalidade.

O saldo da conta de fornecedores estd programado para pagamento conforme demonstrado no
fluxo abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
2021 - 52 - 52
2022 2 49.194 2 49.330
2023 35.841 611 36.125 611
35.843 49.857 36.127 49.993

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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2.2.— Os Diretores devem comentar:
a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

COMENTARIOS DOS NEGOCIOS

RODAS

R$ Milhoes 1T22 2T22 3T22 47122 m 1T21 2T21  3T21 47121 m

Receita Bruta 2239 230,2 210,5 1459 8105 1498 1725 1843 1780 684,6

Receita Liquida 186,1 192,9 177,2 122,8 679,0 1231 141,7 1524 147,9 565,
Mercado Interno 186,1  192,1  173,9 1223 6744 1224 1410 1516 1470 5620

Mercado Externo 0,8 3,3 0,5 4.6 0,7 0,7 0,8 0,9 3.1
CcPV (156,7) (157,8) (154,8) (117,0) (586,3) (102,9) (121,1) (129,5) (131,0) (484,5)
Lucro Bruto 29,4 35,1 22,4 5,8 92,7 20,2 20,6 22,9 16,9 80,6

Margem Bruta 158% 182% 126% 47% 136% 164% 1456% 150% 11,4% 143%

A escassez de componentes, principalmente semicondutores ocasionou em paralizagdes e
antecipacdes de férias coletivas, assim afetando no resultado do segundo semestre de 2022.

A receita liquida foi de R$ 679 milhdes no acumulado de 2022, contra R$ 565,1 milhdes no
exercicio de 2021, o que representa um aumento de 20,2%, por conquistas de novos projetos ¢
efeitos das oscilagcdes das commodities e outros insumos. No comparativo entre o 4° Trimestre
tivemos R$ 122,8 milhdes e R$ 147,9 milhdes, respectivamente para os anos de 2022 e 2021,
uma reducdo de 17,0%, reflexo da escassez de componentes ¢ férias coletivas.

O CPV (Custo dos Produtos Vendidos) acumulado de 2022, foi de R$ 586,3 milhGes contra
R$ 484,5 milhdes no mesmo exercicio de 2021. Em comparacdo aos Trimestres temos para o 4°
Trimestre de 2022 um CPV de R$ 117,0 milhdes contra R$ 131,0 milhdes em 2021.

O lucro bruto acumulado em 2022, foi de R$ 92,7 milhdes, um crescimento de 15% em
comparagdo ao mesmo periodo de 2021 que foi de R$ 80,6 milhdes. Ja entre os comparativos do
4° Trimestre entregamos R$ 5,8 milhdes em 2022 contra R$ 16,9 milhdes de 2021, também
reflexo das incertezas do periodo de 2022.

CILINDROS
R$ Milhdes | 1T22 2722 3T22 4722 m 1T21 2721 3T21  4T21 m
Receita Bruta 63,7 69,1 68,4 81,0 2822 89,8 62,7 85,0 58,8  296,3

Receita Liquida 49,8 54,7 534 634 2213 66,9 49,3 63,9 45,7 22-5,8
Mercado Interno 48,6 53,7 53,4 634 2191 66,9 49,2 63,9 457 2257

Mercado Externo 1,2 1,0 - - 2,2 - 0,1 - - 0,1
CPV (43,0) (48,1) (458) (56,8) (193,7) (55.4) (42,5) (53,4) (40,6) (191,9)
Lucro Bruto 6,8 6,6 7,6 6,6 27,6 11,5 6,8 10,5 51 33,9

Margem Bruta 13,7% 12,1% 142% 104% 12,6% 17,2% 13,8% 164% 112% 150%

Para o ano de 2022, o retorno das atividades presenciais, a estabilidade do consumo de gas GLP e
o alto prego do botijdo para o consumidor final, foram fatores predominantes para que houvesse
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uma diminui¢@o no volume de compras de botijoes. Em contrapartida ganhamos mercado no setor
de tanques de ar para automoveis pesados, caminhdes e 6nibus, devido a antecipagdo de compras
por alguns frotistas adquirindo novos veiculos em 2022 como forma de fugir dos reajustes da
linha 2023, cerca de 15% mais cara por conta da entrada da tecnologia Euro 6.

A receita liquida foi de R$ 221,3 milhdes no acumulado de 2022, contra R$ 225,8 milhdes do
mesmo periodo de 2021, o que representa uma reducdo de 1,99%. No 4° Trimestre de 2022
entregamos uma receita liquida de R$ 63,4 milhdes, registrando um crescimento de R$17,7
milhdes comparados ao mesmo periodo de 2021.

O lucro bruto de 2022 foi de R$ 27,6 milhdes e no mesmo periodo de 2021 foi de R$ 33,9
milhdes o que representa uma variacdo negativa de -18,5%, efeitos dos baixos volumes de
produtos para GLP, oscilagdes das commodities e outros insumos. O 4° Trimestre de 2022 foi
representado por uma variacgdo positiva de 29,4% em comparacdo ao mesmo periodo de 2021.

ACOS
R$ Milhes 1T22 2T22 3T22 4T22 m 1T21  2T21  3T21 4721 m
Receita Bruta 257 30,7 34,3 31,9 122,6 13,8 18,4 22,2 21,8 76,2

Receita Liquida 24,7 29,1 32,8 30,3 116,9 13,0 17,2 21,3 20,6 7_2,1
Mercado Interno 247 29,1 32,8 30,3 116,9 13,0 17,2 21,3 20,6 721
Mercado Externo - - - - - -

CPV (184) (223) (26,7) (259) (93,3) (11,00 (136) (156) (157) (55,9)

Lucro Bruto 6,3 6,8 6,1 4,4 23,6 2,0 3,6 5,7 4,9 16,2
Margem Bruta 25,56% 234% 186% 145% 202% 154% 209% 268% 23,8% 225%

Os produtos de aco englobam chapas de ago plano para a industria de motocicletas, produzidas na
planta industrial da Mangels em Manaus, bem como eixos traseiros em forma de laminas de ago
em perfil de “V” para automoveis leves, fabricados na planta industrial da Mangels em Minas
Gerais.

Para o mercado de motocicletas as vendas continuam em alta, devido ao setor de delivery,
principalmente nas entregas de produtos adquiridos pelo mercado de e-commerce, além disso a
necessidade de mobilidade urbana, economia de combustivel, manutencdo e baixo custo de
aquisicao.

A receita liquida foi de R$ 116,9 milhdes no acumulado de 2022, contra R$ 72,1 milhdes do
exercicio de 2021, o que representa um aumento de 62,1%. No 4° Trimestre a receita liquida foi
de R$ 30,3 milhdes se comparada ao mesmo periodo do ano anterior de R$ 20,6 milhdes, um
aumento significativo de 47,1%, impactados fortemente pela retomada da industria de duas rodas,
conquistas de novos projetos, efeitos das oscilagdes das comodities e outros insumos.

O lucro bruto foi de R$ 23,6 milhdes no exercicio de 2022, um crescimento de 45,7% em
comparagdo aos numeros apresentados do exercicio de 2021. No comparativo entres os 4°
Trimestre entregamos para o periodo atual um lucro bruto de R$ 4,4 milhdes contra R$ 4,9
milhdes do ano de 2021.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacio, alteracdes de volumes e introducio de novos produtos e servicos.
Nao se aplica

¢) Impacto da inflacio, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Rodas: A maior influéncia neste negdcio ¢ em relagdo a sua principal matéria-prima, o aluminio,
que tem pregos internacionais (London Metal Exchange — LME) e é cotado em doélar. Os pregos
de venda das rodas em sua maioria sdo celebrados em contrato e tem cldusula de reajuste
automatico da matéria-prima a cada trimestre, ocorrendo, portanto, uma defasagem de trés meses
entre o prego que a empresa paga pela matéria-prima e o que ela vende aos seus clientes.

Cilindros e A¢os (Manaus): A variagdo do preco do ago e a concorréncia de mercado sdo os
principais fatores que influenciam nos pregos destes negdcios. Para o negocio de Cilindros, a
influéncia da capacidade de investimentos de seus clientes, uma vez que as aquisi¢des de botijoes
novos representam aquisi¢do de ativo imobilizado sendo assim um fator importante.

Resultados Financeiros:

A flutuacdo da taxa de cimbio do real frente ao dolar exerce influéncia sobre o resultado
econdmico da Companhia devido a variagdo cambial decorrente dos financiamentos em moeda
estrangeira.

2.3. — Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contibeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro ("IFRS"), emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB") e préaticas contabeis adotadas
no Brasil. Incluem também as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des ¢ normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Uma série de novas normas serao efetivadas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2023.
O Grupo nao adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes financeiras:

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao se aplica
2.4. - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstracgoes financeiras do emissor e em
seus resultados:
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a) Introducio ou alienacdo de segmento operacional

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional
em nossas atividades.

b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacio societaria

Nos trés ultimos exercicios, ndo foram constituidas, adquiridas ou alienadas participagdes
Societarias.

¢) Eventos ou operacdes nao usuais
N&o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos trés tltimos exercicios sociais.

2.5. - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulirio medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢oes niao contabeis
Nio se aplica.

b) fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracgoes
financeiras auditadas
Nio se aplica.

¢) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes
Nio se aplica.

2.6. - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
Nao se aplica.

2.7.- Os diretores devem comentar a destinacio dos resultados sociais, indicando:

a) regras sobre retencio de lucros

Nos termos da Lei 6.404/76, das Sociedades por A¢des ("LSA"), os acionistas da Companhia
poderdo deliberar, em assembleia geral ¢ por proposta da administragdo, a Retengdo de parte
do lucro liquido para ser utilizado em Investimentos da Companhia. Nos termos do artigo 193
da LSA, assim como no Art.32 do Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido sera
destinado a constitui¢ao da reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no paragrafo primeiro do artigo 193 da LSA. De acordo
com o Art. 32, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, apdés o pagamento do
dividendo minimo obrigatorio, fica estabelecido que o saldo serd destinado a reserva para
aumento de capital, até atingir o limite de 80% do capital social, a menos que a Assembleia
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Geral, por proposta da Diretoria ¢ com o parecer favoravel do Conselho de Administragdo
delibere destino diverso.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 2022, aprovaram a destina¢ao do lucro liquido, apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para a conta de prejuizos acumulados.

b) regras sobre distribuicao de dividendos
De acordo com o Art. 32 do Estatuto Social da Companhia, 25% (no minimo) do lucro
liquido ajustado deve ser destinado a distribui¢ao de dividendos, porém de acordo com o
Art. 8.11 do Plano de Recuperagdo Judicial, de dezembro/2014, as Recuperandas ndo
distribuirdo dividendos ou juros sobre o capital proprio antes do pagamento integral dos
credores nos termos previstos no Plano.

¢) periodicidade das distribuicoes de dividendos

De acordo com o Art. 33 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria podera: a)
levantar balangos semestrais no dia 30 de junho de cada ano, observando, em tal hipotese,
as mesmas normas definidas no artigo anterior; b) levantar balangos e distribuir
dividendo em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; ¢) declarar
dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentaciao especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais
Nio ¢é aplicavel, tendo em vista a obediéncia ao art. 8.11 do Plano de Recuperacdo
judicial, de dezembro/2014.

e) se o emissor possui uma politica de destinacio de resultados formalmente aprovada,
informar d6rgiao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado
A destinag@o de resultados ¢ baseada nas regras dispostas no Estatuto Social e no Plano
de Recuperacao judicial, de dezembro/2014.

2.8. - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao se aplica.
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ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Nao se aplica

iii. contratos de construcio nio terminada
Nio se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao se aplica

b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢odes financeiras
Nio se aplica

2.9. - Em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nio se aplica

b) natureza e o propésito da operacao
Nao se aplica

c) natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagio

Nio se aplica

2.10. - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Para os investimentos previstos em 2023 informamos que iremos investir montantes aproximados
ao ano de 2022, distribuidos da seguinte forma em %:

Normatizagao 3,08%
Producdo/Produtividade | 86,95%
Sustentabilidade 4,62%
Outros 5,35%

100,0%

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A Companbhia tem utilizado fluxo de caixa operacional proprio.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nio se aplica.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Nio se aplica

¢) novos produtos e servicos, indicando:

i. descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao se aplica

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos
Nao se aplica

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nio se aplica

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao se aplica

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG)

O plano de negdcio da Companhia contempla diversos projetos voltados a economia circular. Um
dos destaques, ¢ a producdo de rodas utilizando como matéria-prima o Eco aluminio,
desenvolvido a partir da reciclagem.

Tal processo, respeita todos os critérios de qualidade presentes na fabricacdo dos demais produtos
que utilizam o lingote aluminio puro e € considerado um marco, no que tange o desenvolvimento
sustentavel.

Nesta mesma esteira, hd o manifesto comprometimento da Companhia com a preservagdo do
meio ambiente. S3o inGmeras agdes preventivas, periodicamente realizadas, que reforcam a
necessidade de estabelecer o equilibrio de seu desenvolvimento economico, sem deixar de
observar o irrestrito respeito a causa ambiental e tudo o que ela cerca.

2.11. - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta se¢ao

Nio se aplica.
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ANEXO II - CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Informagdoes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia a respeito dos
candidatos ao Conselho de Administragdo, conforme previsto no Artigo 11 da Resolu¢do CVM
n°81/22)

7.3. Em relacido a cada um dos administradores indicar, em forma de tabela: a) nome;
b) data de nascimento; c¢) profissdo; d) CPF ou nimero do passaporte; e) cargo eletivo
ocupado; f) data de eleigdo; g) data da posse; h) prazo do mandato; i) se foi eleito pelo
controlador ou nao; j) se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica
aplicavel a matéria; k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos; 1) principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em (i) no emissor ¢ em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor; m) descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenagao criminal; ii.
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas; iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Candidato 1

a) Nome Jonathan Thomas O’Day

b) Data de | 12/01/1979

Nascimento

c) Profissao Engenheiro

d) CPF 233.663.868-19

e) Cargo eletivo | Presidente do Conselho de Administracdo
ocupado

f) Data da eleicao 27/04/2023

g) Data da posse 27/04/2023

h) Prazo do | Dois anos
mandato

i) Eleito pelo | Sim
controlador

1)) Membro Sim
Independente

k) Caso 0 | Primeiro mandato
administrador ou

conselheiro fiscal

venha exercendo
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mandatos
consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

1) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em

(i) no emissor e em
sociedades de seu
grupo econdomico; e

Nao se aplica

(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha

participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobilidrio do emissor

Nao se aplica

m) descricio de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os ultimos 5 anos

i. condenac¢io criminal;

ii. condenacao em
processo
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas;

iii. condenacao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional

ou comercial qualquer.

Nao houve condenagdo criminal ou em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.
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Candidato 2

a) Nome Mark Ross Mangels
b) Data de | 11/12/1954
Nascimento

c) Profissao Engenheiro mecanico
d) CPF 939.718.428-87

e) Cargo eletivo | Vice-Presidente do Conselho de Administragio
ocupado

f) Data da eleicio 27/04/2023

2) Data da posse 27/04/2023

h) Prazo do | Dois anos

mandato

i) Eleito pelo | Sim

controlador

) Membro Nao

Independente

k) Caso o | 08/05/2001
administrador ou

conselheiro fiscal

venha exercendo

mandatos

consecutivos, data de

inicio do primeiro de

tais mandatos

)

destacando, se for o caso,

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,

cargos e funcoes exercidos em

(i) no emissor e em
sociedades de seu
grupo econdémico; e

Nao se aplica

sociedades
por

(ii)

controladas
acionista do emissor
que detenha
participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor

Nao se aplica

mobiliario do emissor

m) descricio de quai
durante os ultimos 5 anos

squer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

i. condenacio criminal;

ii. condenacio em

processo
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administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas;

Nao houve condenagdo criminal ou em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou

ii. condenacao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisdao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial qualquer.

inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 3

a) Nome Susan Jane Mangels Cox
b) Data de | 29/02/1960
Nascimento

c) Profissao Professora

d) CPF 011.652.288-74
e) Cargo eletivo | Conselheira de Administragdo
ocupado

f) Data da eleicio 27/04/2023

2) Data da posse 27/04/2023

h) Prazo do | Dois anos
mandato

i) Eleito pelo | Sim
controlador

) Membro Nao
Independente

k) Caso o | 08/05/2001
administrador ou

conselheiro fiscal

venha exercendo

mandatos

consecutivos, data de

inicio do primeiro de
tais mandatos

)

destacando, se for o caso,

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,

cargos e funcoes exercidos em

(i) no emissor e em
sociedades de seu

Nao se aplica
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grupo econémico; e

(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha

participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobilidrio do emissor

Nao se aplica.

m) descricio de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os ultimos 5 anos

i. condenacio criminal;

ii. condenacido em
processo
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas;

iii. condenacao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial qualquer.

Nao houve condenacao criminal ou em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 4

a) Nome Alan Robert Mangels

b) Data de | 02/06/1982

Nascimento

c) Profissao Engenheiro aeroespacial

d) CPF 214.810.228-14

e) Cargo eletivo | Conselheiro de Administragdo
ocupado

f) Data da elei¢ao 27/04/2023

g) Data da posse 27/04/2023
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h) Prazo do | Dois anos
mandato

i) Eleito pelo | Sim
controlador

) Membro Nao
Independente

k) Caso o | 27/04/2018
administrador ou
conselheiro fiscal

venha exercendo

mandatos

consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

1) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em

(i) no emissor e em
sociedades de seu
grupo econdémico; e

Nao se aplica

(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha

participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobiliario do emissor

Nao se aplica.

m) descricio de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os ultimos 5 anos

i. condenac¢io criminal;

ii. condenacido em
processo
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas;

iii. condenacao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisdo final

Nao houve condenagdo criminal ou em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.
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administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial qualquer.

Candidato 5

a) Nome Cristine Mangels Vieira
b) Data de | 23/11/1982
Nascimento

c) Profissao Formada em Marketing
d) CPF 102.120.011-59

e) Cargo eletivo | Conselheira de Administracdo
ocupado

f) Data da eleicio 27/04/2023

2) Data da posse 27/04/2023

h) Prazo do | Dois anos

mandato

i) Eleito pelo | Sim

controlador

J) Membro Nao

Independente

k) Caso o | 19/07/2019
administrador ou

conselheiro fiscal

venha exercendo

mandatos

consecutivos, data de

inicio do primeiro de

tais mandatos

1) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,

destacando, se for o caso,

cargos e funcoes exercidos em

(i) no emissor e em
sociedades de seu
grupo econdomico; e

Nao se aplica

(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha

participacio, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor

Nao se aplica.
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mobiliario do emissor

m)

descricio de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos S anos

i. condenac¢io criminal;

ii. condenacio em
processo

administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de

Seguros Privados, e as
penas aplicadas;

iii. condenacao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional

ou comercial qualquer.

Nao houve condenagdo criminal ou em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial.

Candidato 6

a) Nome Antonio Farina

b) Data de | 17/05/1960
Nascimento

c) Profissao Engenheiro Mecanico
d) CPF 064.559.088-64

e) Cargo eletivo | Conselheiro de Administragao
ocupado

f) Data da eleicao 27/04/2023

g) Data da posse 27/05/2023

h) Prazo do | Dois anos

mandato

i) Eleito pelo | Nao

controlador

) Membro Sim

Independente

k) Caso o | 29/05/2014
administrador ou

conselheiro fiscal

venha exercendo
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mandatos
consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

1) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em

(i) no emissor e em | Nio se aplica
sociedades de seu
grupo econdomico; e

(ii) sociedades | Nio se aplica.
controladas por
acionista do emissor
que detenha

participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobilidrio do emissor

m) descricio de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos S anos

i. condenac¢io criminal;

ii. condenacao em
processo
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia  de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas;

Nao houve condenagao criminal ou em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou

administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial.

iii. condenacao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial qualquer.
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Curriculos dos Candidatos, em aten¢ao ao disposto no art. 3°, § 2° da Resolu¢io CVM n.’
80/22:

JONATHAN THOMAS O’DAY Graduado em engenharia mecénica pela Michigan University
(2001), com mestrado ¢ MBA pela The Wharton School & The Lauder Institute, University of
Pennsylvania (2008). Com trajetoria profissional construida em empresas como General Eletric e
Prosperitas Investimentos, nos ultimos 05 anos foi Head of Asset and Fund Management da GLP
(Global Logistic Properties) e atualmente ¢ Managing Director da EQT Exeter, ambas do setor
logistico.

MARK ROSS MANGELS Engenheiro Mecanico pela Faculdade de Engenharia Industrial
FEI e pos-graduado em Administracdo de Empresas na Getulio Vargas — CEAG. Trabalhou
em diversas empresas, entre elas: Empresa de Engenharia Industrial Sobenial/Planind, Coldex
Trane com treinamento de 8 meses em La Crosse WI - EUA, Caterpillar Brasil
Vendas/Marketing com treinamento de 2 anos em Peoria IL EUA e como Gerente de Vendas
na Mangels Industrial por 11 anos e durante 4 anos gerenciou a filial nos EUA. Proprietario de
uma loja de franquia Learning Express em Nova Jersey por 5 anos ¢ em Chandler Arizona por 3
anos. Presidente da Be Cool por 7 anos. Be Cool Inc.: empresa de distribuicao e marketing de
radiadores e acessorios no mercado automotivo para veiculos antigos. Vice-presidente do
Conselho de Administragao da Mangels Industrial S.A desde 2001.

SUSAN JANE MANGELS COX Professora. Bachelor of Science in Education da Miami
University, Oxford, Ohio. Trabalhou em diversas escolas, tais como: St. Nicholas School -
Sa@o Paulo, Brasil; Yew Chung International School - Hong Kong, China; Escola Graduada
de Sao Paulo - S3o Paulo, Brasil; Four Seasons - Hamamatsu, Japao; Associacdo Alumni -
Sao Paulo, Brasil; International School of Bucharest — Romaénia; English School Fahaheel —
Kuwait. Membra do Conselho de Administragdo da Mangels Industrial S.A desde 2001.

ALAN ROBERT MANGELS Graduado em Engenharia Aeroespacial (University of
Michigan), Master em Mercado Latino-Americano (The Lauder Institute — University of
Pennsylvania) ¢ MBA em Administragdo e Financas (Univesity of Pennsylvania — The
Wharton School). Com trajetoria profissional construida em empresas como Rolls-Royce
North America, Airbus e Deloitte, Alan ingressou na Mangels Industrial S.A. como Diretor
Comercial em fevereiro de 2015, reportando-se ao Conselho de Administragdo e, desde
janeiro de 2017 tornou-se também Diretor de Operagdes, com foco nas atividades industriais
de Trés Coragdes/MG. Membro do Conselho de Administracdo da Mangels Industrial S.A
desde 2018.

CRISTINE MANGELS VIEIRA Graduada em Marketing, com trajetoria profissional
construida em empresas como Find Your Influence — Marketing e Midias Sociais. Membra
do Conselho de Administracdo da Mangels Industrial S.A desde 2019.

ANTONIO FARINA Graduado em Engenharia Mecénica (Centro Universitario FEI),
exerceu funcdo comercial na Ferrostaal do Brasil no segmento de maquinas injetoras (1995).
Possui experiéncia no mercado de agdes como analista de investimento e como investidor em
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diversas empresas desde 1990, membro do Conselho de Administragdo da Mangels Industrial
S.A desde 2014.

7.4. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas néio sejam estatutarios

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniio estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a) Administradores do emissor

b) (1) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(i1) controladores diretos ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor ¢ (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Mark Ross Mangels — tem relagdo de parentesco em segundo grau com Susan Mangels Cox.
Susan Jane Mangels Cox - tem relag@o de parentesco em segundo grau com Mark Ross Mangels.
Cristine Mangels Vieira - tem relacdo de parentesco em primeiro grau com Mark Ross
Mangels.

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacio, prestacido de servico ou controle
mantidas, nos 3 altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. Controlador direto ou indireto do emissor

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.

ok kok
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ANEXO III - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme previsto no Artigo 13, I, da Resolu¢do CVM n°81/22 e nos termos do item 8 do
Formulario de Referéncia)

8. Remunerac¢io dos administradores

8.1. — Descrever a politica ou pratica de remuneracio do Conselho de Administragao, da
Diretoria estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes
aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado:

A Companhia mantém pratica de monitorar periodicamente o mercado, através de
pesquisas salariais através da consultoria Korn Ferry, de modo a adotar uma politica de
remuneracdo compativel com os mercados nacional, regional e setorial. A pratica de
remuneracdo dos Administradores leva em conta as responsabilidades de cada 6rgédo, o tempo
dedicado as respectivas fungdes, a competéncia e reputagao profissional, o valor dos servigos
no mercado e as qualificacdes. A pratica da remuneracdo objetiva atrair ¢ manter
profissionais qualificados, capazes de contribuir para a obtengdo de resultados e
desenvolvimento dos planos estratégicos da Companhia.

A Companhia nao possui Politica de Remuneragdo formalmente aprovada, seguindo as
praticas mencionadas acima.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢io para definir
a remuneracao individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

1. os orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracido individual,

indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

1ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a
adequacio da politica de remuneracio do emissor

) Composicio da remuneracio, indicando:
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i. descricio dos diversos elementos que compdéem a remunerac¢ido, incluindo, em
relacio a cada um deles: seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio
e longo prazo do emissor; sua proporcio na remuneraciao total nos 3 ultimos
exercicios sociais; sua metodologia de cilculo e de reajuste; e principais indicadores
de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ASG.

Os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho Fiscal recebem honorarios
fixos mensais em linha com as melhores praticas de mercado ¢ em conformidade com a
mediana de mercado. Os membros da Diretoria recebem parte da remuneracao
correspondente a um valor fixo mensal e parte em remuneragdo variavel, adiante
pormenorizada.

A remunerag¢do dos administradores em cada um dos 6rgdos ocorre da seguinte forma:

a) Conselho de Administragdo: os membros do Conselho de Administragdo recebem, a titulo
de honorarios, 12 (doze) remuneragdes por ano, observado o montante global anual fixado pela
Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administracdo. Atualmente, ndo hd nenhum
membro do Conselho de Administragdo que cumule fungdo como Diretor da Companhia.

b) Diretoria: os membros da Diretoria estatutaria recebem 12 (doze) remuneragdes por ano, a
titulo de honorarios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia e individualizado
pelo Conselho de Administragdo. Atualmente, ndo ha nenhum membro da Diretoria que faca
parte do Conselho de Administragao.

Os Diretores estatutarios, além dos honorarios mensais, recebem um valor a titulo de
remuneracdo variavel.

O programa de remuneragdo variavel esta estruturado da seguinte forma:

SRV — Sistema de Remuneracdo Variavel:

e Atingimento minimo de 80% do Indicador Financeiro Mangels para ser considerado
clegivel;
e No SRV existem dois indicadores:
o Indicador financeiro Mangels consolidado;
o Metas Individuais.

b) Conselho Fiscal: a remuneragdo anual global dos membros do Conselho
Fiscal ndo ¢ inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computado verbas de representacdo. A Companhia reembolsa os conselheiros
fiscais de todas as despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho de
suas fungdes.
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Proporcdo de cada elemento na remuneracao total:

Da remuneracdo total dos Diretores, estatutirios e ndo estatutarios, reconhecida em 2022,
65% corresponde a honorarios fixos € 35% a remuneragao variavel.

Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo:

O valor da remuneragdo fixa e a politica de remuneragdo varidvel sdo periodicamente
comparadas com o mercado, através de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e
ajustados quando necessario.

Regra geral, a remuneragao do Conselho de Administracao ¢é reajustada anualmente ou,
em prazo menor, se¢ assim as condigdes da empresa e de mercado permitirem. A diretoria
estatutaria € reajustada uma vez por ano por ocasido da revisao salarial de mercado elaborada
pela Korn Ferry.

Principais_indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracdo:

A determinagdo do salario base leva em consideragdo o valor do cargo medido pelo sistema
de avaliagdo de cargos e os referenciais de mercado.

O indicador financeiro EBITDA foi o considerado em 2022, bem como sera considerado em
2023, para determinagdo da remuneragao variavel.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:

Anualmente, o Conselho de Administragdo realiza o planejamento estratégico onde sao
definidas as metas e desafios para os anos subsequentes que sdo desdobrados por toda a
organizacdo sob forma de metas das operacdes de negodcios, das divisdes e individuais.

Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo:

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneragdo dos Diretores sao
definidos pelo proprio Conselho de Administracdo assegurando, assim, atendimento aos
interesses do emissor.

ii. Razdes que justificam a composicio da remuneracio:
A composi¢do da remuneragdo da Diretoria em fixa e variavel estimula o desenvolvimento
dos administradores e a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A possibilidade de

ganhos acima da média do mercado atrai e retém os profissionais desejados pela Companhia.

1. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a raziao para esse fato
Nio se aplica.
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d) Existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ¢ suportada pela
Companbhia.

e) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor:

Inexiste qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

8.2. — Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos ultimos trés exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgdo;
b) Numero total de membros,
¢) Numero de membros remunerados;
d) Remuneragdo segregada em:
i. Remuneracgao fixa anual, segregada em:
= Salario ou pro-labore;
= Beneficios diretos e indiretos,
=  Remuneragdo por participagdo em comités;
= Qutros.
ii. Remunerag¢do variavel, segregada em:
=  Bonus,
= Participagdo nos resultados,
=  Remunerag¢do por participag¢do em reunioes,
=  Comissoes;
= Qutros.
iii. Beneficios pos-emprego,
iv. Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo,
v.  Remuneragdo baseada em agoes, incluindo opgoes.
e) Valor, por orgdo, da remuneracdio do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal;
) Total da remuneragcdo do Conselho de Administra¢do, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal.
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Diretoria estatutaria:

emuneraciao reconhecida no resultado de 2022 do Conselho de Administracao

(4

Conselho de
Administraciao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

IN° de membros

06

02

03

sao
cadal

IN° de membros
remunerados dentro
orgao

que
de

06

02

03

Remuneracido Fixa Anual

. Salario ou Pro-labore

. Beneficios diretos e indiretos|
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Satude

. Remuneracdo por participagao
em Comités

R$ 2.100.00

R$913.532

R$ 25.352

Remuneracido Variavel
. Bonus
. Participacdo nos resultados

R$ 450.937,32

Beneficios pés emprego

Beneficios motivados pela
cessacido do exercicio do cargo

Remuneracio baseada em

acoes

Valor da remuneracao total de
cada 6rgao

R$ 2.100.00

RS 1.364.469,32

R$ 25.352

Total da remuneraciao do
Conselho de Administracao e
Diretoria estatutaria:

RS 3.489.821,32

Para o exercicio social de 2022 houve pagamento de honorarios para o Conselho

Fiscal, considerando o periodo de sua instalagdo, conforme deliberado na Assembleia

Geral Ordinaria de 2022.

Remuneracao reconhecida no resultado de 2021 do Conselho de Administracio e

Diretoria estatutaria:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal
IN° de membros 06 02 -
IN° de membros que sio
remunerados dentro de cadal 06 02 -
orgao
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Remuneracido Fixa Anual

. Salario ou Pro-labore

. Beneficios diretos e indiretos|
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Satude B B
. Remuneracdo por participagao ) )
em Comités

R$ 1.577.632 R$ 1.899.756

Remuneracido Variavel

Bonus - R$ 1.007.801 i
. Participacdo nos resultados )
Beneficios pés emprego - - -
Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do cargo ) ) )
Remuneracio baseada em
acoes
Valor da remuneracao total de
cada orgao RS 1.577.632 R$ 2.907.557 -
Total da remuneraciao do

RS 4.485.189

Conselho de Administracao e
Diretoria estatutaria:

Para o exercicio social de 2021 nao houve pagamento de honorarios para o Conselho
Fiscal, considerando que o orgdo ndo foi instalado o Conselho Fiscal, conforme
deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

Remuneracao reconhecida no resultado de 2020 do Conselho de Administracao,
Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal
IN° de membros 06 02 -
IN° de membros que sdo
remunerados dentro de cadgl 06 02 -
orgao
Remunerac¢io Fixa Anual
- Salario ou Pro-labore RS 1.382.105 | R$2.031.728 -

. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Saude

. Remuneragdo por participacao,
em Comités
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Diretoria estatuaria e Conselho|
[Fiscal

Remuneracido Variavel
. Bonus i RS 1.547.517 -
. Participacdo nos resultados )
Beneficios pés emprego - - -
Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do cargo ) ) )
Remuneracio baseada em
acoes
Valor da remuneracio total de

i R$ 1.382.105 R$ 3.579.246 -
cada orgiao
Total da remuneracio do
Conselho de Administracio, RS$ 4.961.351

No ano de 2020 ndo foram pagos honorarios para os membros do Conselho Fiscal,
considerando a deliberacdo de ndo instalagdo do orgdo na Assembleia Geral

Ordinaria de 2019.

Remuneraciio prevista para o exercicio social de 2023 do Conselho de Administracio,
Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de
Administraciao

Diretoria
Estatutaria

Conse
Fiscal

lho

IN° de membros

06

03

sao
cadal

IN° de membros
remunerados dentro
orgao

que
de

06

03

Remuneracio Fixa Anual

. Salario ou Pro-labore

. Beneficios diretos e indiretos
Plano de aposentadoria e pensao,
Plano de Satude

. Remuneracdo por participagao
em Comités

R$ 2.100.000

R$ 691.844

Remuneracido Variavel
. Bonus
. Participacdo nos resultados

R$ 345.922

Beneficios pés emprego

Beneficios motivados pela
cessacio do exercicio do cargo

baseada em

Remuneracao
acoes
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Valor da remuneracio total de

- R$ 2.100.000 R$ 1.037.767 -
cada orgio

Total da remuneracio do
Conselho de Administracao e
Diretoria estatutaria:

RS 3.137.767

8.3 — Em relacdo a remuneragdo variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do Conselho de Administracio e da Diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a) Orgdo;

b) Numero total de membros;

¢) Numero de membros remunerados;

d) Em relagdo ao bonus:
i.  Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo,
ii. Valor maximo previsto no plano de remunerag¢do;
iti. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas;
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais.

e) Em relagdo a participa¢do no resultado:
i.  Valor minimo previsto no plano de remuneragdo,
ii.  Valor maximo previsto no plano de remuneragao;
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas,
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos ultimos trés
exercicios sociais.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a
remuneracao variavel.

Remuneracao variavel | Conselho de Diretoria Conselho
no exercicio de 2020 Administracio | Estatutaria Fiscal
N° de membros Nao se aplica |02 Nao se aplica

Em relaciao ao bonus:

Valor minimo previsto no

- R$ Z -
plano de remuneragio $ Zero

Valor maximo previsto
no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo caso as |- R$ 1.547.517 |-
metas sejam atingidas
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Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano
de remuneracao caso as
metas sejam atingidas

Remuneracio variavel
no exercicio de 2021

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relacio ao bonus:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

RS Zero

RS 1.390.689

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel
no exercicio de 2022

Conselho de
Administraciao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relaciao ao bonus:

Valor minimo previsto no | -

RS$ Zero
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plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

RS 345.922

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel
no exercicio de 2023
(Previsao)

Conselho de
Administraciao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

Nao se aplica

Em relacido ao bonus:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
metas sejam atingidas

RS Zero

RS 1.850.286

Participacio no
resultado:

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneracdo caso as
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metas sejam atingidas

8.4 — Em relaciao ao plano de remuneracao baseado em acées do Conselho de Administracao
e da Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a) Termos e condi¢oes gerais,

b) data de aprovagdo e orgdo responsavel;

¢) numero mdximo de agoes abrangidas;

d) numero maximo de op¢oes a serem outorgadas;

e) condigoes de aquisi¢cdo de agoes;

1) criterios para fixa¢do do prego de aquisicdo ou exercicio;

g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio;

h) forma de liquidag¢do,

i) vrestrigoes a transferéncia das agoes,

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo,
alteragdo ou extingdo do plano,

k) efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em agoes.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.

8.5 — Em relacdo a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcdes de compra de
acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a)
b)
¢)
d)

e)

orgao,

numero total de membros;

numero de membros remunerados;

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

i em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iil. exercidas durante o exercicio social

diluig¢do potencial em caso de exercicio de todas as op¢oes em aberto.

Nao aplicéavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agdes.

8.6. - Em relacao a cada outorga de opc¢oes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) orgao
b) numero total de membros

¢)

numero de membros remunerados
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data de outorga

quantidade de op¢oes outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restri¢do a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

valor justo das opg¢oes na data da outorga;

multiplicagcdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data da

outorga

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de agdes emitidas.

8.7. - Em relacao as op¢des em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a)
b)
¢)
d)

e)

v

orgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis

i quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii.  prazo mdximo para exercicio das opgoes

iv.  prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
em relagdo as opgoes exerciveis

i quantidade

ii.  prazo mdximo para exercicio das opgoes

iii.  prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

iv.  prego médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de agdes emitidas.

8.8. - Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte contetido:

a)
b)
¢)
d)
e)
v

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

numero de acoes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas
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g) multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as
opgoes exercidas

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de agdes emitidas.

8.9. - Em relaciio a remunerac¢ao baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de agdes emitidas.

8.10. - Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a) orgdo

b) numero total de membros

c¢) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de acoes outorgadas

) prazo maximo para entrega das agoes

g) prazo de restri¢do a transferéncia das agoes

h) valor justo das a¢des na data da outorga

i) multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor justo das acoes na data da
outorga

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de agdes emitidas.

8.11. - Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetido:

a) orgdo

b) numero total de membros

c¢) numero de membros remunerados

d) numero de agoes

e) preco médio ponderado de aquisi¢do

) preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas
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g) multiplicagdo do total das agoes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o pre¢o médio ponderado de mercado das agées adquiridas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui opgdes de compra de acdes emitidas.

8.12. - Descricdo sumaria das informacées necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacio do valor das
acoes e das opcdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificag¢do

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada na mensurag¢do de seu valor
justo

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui opgdes de compra de acdes emitidas.

8.13. - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por o6rgio.

Acoes emitidas pela Companhia e detidas em 31.12.2022

Orgio Ordinarias Preferenciais
Conselho de Administragao 24 881.949
Diretoria - -
Conselho Fiscal - -

8.14 — Em relaciio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma
de tabela:

a) Orgdo;

b) Numero total de membros;

¢) Numero de membros remunerados;

d) Nome do plano;

e) Quantidade de administradores que reunem as condi¢oes para se aposentar;
) Condicoes para se aposentar antecipadamente;
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g) Valor atualizado das contribui¢oes acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigoes feitas diretamente pelos administradores,

h) Valor total acumulado das contribui¢oes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas
diretamente pelos administradores;

i) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes.

Nao aplicavel, pois ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores.

8.15. — Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administracio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) Orgio;

b) Numero total de membros;

¢) Numero de membros remunerados;

d) Valor da maior remuneragdo individual;

e) Valor da menor remuneragdo individual;

) Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneracdo dividido pelo
numero de membros remunerados).

Diretoria Estatutaria Conselho de Administraciao Conselho Fiscal
31/12/20 |31/12/20 |31/12/20 |31/12/20 |31/12/20 |31/12/20 |31/12/20 |31/12/20 |31/12/20
22 21 20 22 21 20 22 21 20
N de’ o 02 02 06 06 06 03 - -
membros
N° de
membros 02 02 02 06 06 06 03 - -
remunerados
Valor da
maior 480.458 é'556'74 81‘719‘52 600.000 | 600.000 | 600.000 |25.352 - -
remuneracio
Valor da
menor 433.074 |343.010 | 312.200 [300.000 | 195.526 | 195.526 |25.352 - -
remuneracao
Valor médio 1.015.86
da 456.766 |949.878 4' ' 350.000 | 397.763 | 397.763 |25.352 - -
remuneracio

No ano de 2022 foram pagos honordrios para os membros do Conselho Fiscal, relativos aos
meses de abril a dezembro, considerando a deliberagdo de instalagdo do orgdo na Assembleia
Geral Ordinaria de 2022.

8.16. — Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso
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de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguro ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para oS
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

8.17. — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada érgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgio 2020 2021 2022 2023
Conselho de Administragao 83% 83% 83% 83%
Diretoria 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal - - 0% 0%

8.18. — Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgio, por qualquer razio que nio a funcio que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nos trés ultimos exercicios sociais nenhum valor foi pago aos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria que ndo tenham sido a titulo de remuneracio pela
fungdo que ocupam.

Nao esta nos planos da Companhia realizar nenhum pagamento nesse sentido para o
exercicio em curso.

by

8.19 — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgio, especificando a que titulos tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

Orgio 2020 2021 2022 2023

Conselho de Administragao - - - -

Diretoria - - - -

Conselho Fiscal - - - -
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8.20 — Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:
Todas as informagades relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.

% %k ok
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