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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.298/0001-02

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do art. 7° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucéo
CVM n° 81/22”), a Mangels Industrial S.A. (“Mangels” ou “Companhia”) apresenta o
Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”)
(“Proposta”) a ser realizada, em primeira convocagao, as 14 horas do dia 29 de abril de 2024,
a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (1) Aprovacao das contas da administracéo,
demonstragdes financeiras e relatério da administracdo quanto ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; (2) Destinagédo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 e (3) Remuneracdo anual e global dos administradores para o
exercicio social em curso, nos termos do Edital de Convocacéo divulgado em 27, 28 e 29 de
marco no Jornal Diario do Comércio e Jornal Trés.

Trés Coragdes, 27 de marco de 2024

Mark Ross Mangels

Presidente do Conselho de Administracao
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ORIENTACOES E PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Poderdo participar da Assembleia os titulares de acBes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Mangels, desde que comprovem, com a documentacdo apropriada, a sua identidade e respectiva
participacdo acionaria.

Conforme autorizado pelo §2°-A do art. 124 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), a AGO sera
realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams”.

Dessa forma, os acionistas poderdo participar da AGO, nos termos do art. 28, 88 2° e 3°, da
Resolugdo CVM n° 81/22: (i) virtualmente, por meio de sistema eletronico; ou (ii) por meio de
boletim de voto a distancia, que podera ser enviado diretamente a Companhia ou por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou do escriturador.

Participacdo por meio da plataforma eletrénica

Os acionistas que optarem por participar da AGO por meio da plataforma digital deverdo
encaminhar ao Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, no e-mail
ri@mangels.com.br, até 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista para a realizagdo da AGO,
ou seja, até o dia 27 de abril de 2024, os seguintes documentos:

0] Comprovante da qualidade de acionista da Companhia emitido pelo escriturador
ou instituicdo depositéria, conforme o caso, com no maximo 05 (cinco) dias de antecedéncia
a data da assembleia geral;

(i) Se pessoa fisica, copia do documento de identidade;

(iii) Se pessoa juridica ou fundo de investimento, cOpia de estatuto, contrato social ou
regulamento, copia de ata de eleicdo dos administradores, copia do contrato de administracdo
ou gestdo, conforme aplicavel, todos devidamente registrados ou arquivados perante o 6rgao
competente, e copia de documento de identidade do administrador que se fara presente na
assembleia; e

(iv) Se forem representados por procuradores, além dos documentos mencionados
anteriormente, os acionistas deverdo apresentar o respectivo instrumento de outorga de
poderes de representacdo e copia do documento de identidade do procurador,

Os documentos provenientes do exterior deverdo ser notarizados e consularizados, ou apresentados
em forma de apostila, se aplicavel, e acompanhados da respectiva traducéo juramentada registrada
em cartorio de titulos e documentos.

Todas as cépias dos documentos deverdo ser autenticadas e as assinaturas originais deverdo ser
reconhecidas em cartério, por semelhanca ou autenticidade.

Apos o recebimento da solicitacdo acompanhada dos documentos necessarios para participa¢do na
Assembleia, no prazo e nas condigdes apresentadas acima, a Companhia enviara ao endereco de e-
mail indicado no pedido de solicitacdo de participacdo a Assembleia, o link de acesso a plataforma
eletronica em que sera realizada a Assembleia aos acionistas ou seus representantes legais ou
procuradores.

O link a ser enviado pela Companhia sera pessoal e intransferivel, ndo podendo ser compartilhado.
Caso o0 acionista ndo receba o link de acesso, devera entrar em contato com o Departamento de
Relacdes com Investidores, por meio do e-mail ri@mangels.com.br, com até, no méaximo, 2 (duas)
horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia.
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Representacdo por procurador

Os acionistas poderdo ser representados por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador ou advogado, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.

A Companhia admite procuragdes outorgadas por Acionistas, por meio eletrénico, desde que seja
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, ou assinatura eletronica certificada por
outros meios que comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

Nos termos da Resolu¢do CVM n.° 81/22, os acionistas poderdo enviar boletins de voto a distancia,
conforme modelo disponibilizado no seu website (http://www.mangels.com.br), nos websites da
B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) (www.cvm.gov.br), diretamente @ Companhia ou por meio do escriturador (ltau
Investment Services — www.itau.com.br/investmentservices) ou de seus respectivos custodiantes,
nos termos das normas legais e regulatorias aplicaveis e segundo as regras previstas no Formulario
de Referéncia da Companhia.

Os documentos e informagdes referidos acima, bem como os demais documentos previstos na
Resolugdo CVM n.° 81/22, relativos a ordem do dia e a participacdo na Assembleia foram
divulgados no sistema eletrénico Empresas.Net, e se encontram a disposi¢éo dos acionistas na sede
da Companhia, no seu website (www.mangels.com.br), e nos websites da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A. (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Conselho de Administracdo apresenta, a seguir, suas propostas e comentarios sobre
as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

1. Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Contébeis, acompanhadas dos pareceres do Conselho
Fiscal e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

O Conselho de Administragdo da Companhia submete a apreciacdo dos acionistas o
Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas
dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

O Conselho de Administracdo esclarece que os documentos acima referidos, incluindo
o0 Relatério da Administracdo e as DemonstragGes Financeiras da Companhia, acompanhados
dos respectivos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estdo disponiveis para consulta na sede da
Companhia, bem como no seu website (http://www.mangels.com.br), nos websites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Em atendimento ao art. 10, inciso 111, da Resolugdo CVM n° 81/22, os comentérios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 2 do Formulario
de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo | a esta Proposta (Anexo | — Comentarios
dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia).
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2. Deliberar acerca da proposta de destinacdo do resultado da Companhia auferido
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Considerando o saldo atual da conta de prejuizos acumulados, apesar de a Companhia
ter apurado lucro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracédo
recomenda a destinacdo do resultado do exercicio para a conta de prejuizos acumulados, conforme
art. 189, paragrafo Unico, da Lei das S.A.

Por tal motivo, a Companhia ndo apresentara as informagdes indicadas no Anexo A da
Resolucdo CVM n° 81/22, conforme dispensado pela decisdo do colegiado da CVM no
processo administrativo CVM RJ 2010/14687, em reunido de 27 de setembro de 2011.

3. Fixar a remuneracgdo anual global dos administradores para o exercicio social de
2024.

O Conselho de Administracdo propde que a remuneragdo anual e global dos
administradores da Companhia, para o periodo de maio de 2024 a marco de 2025, seja de R$
6.943.694,12 (seis milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, seiscentos e noventa e quatro
reais e doze centavos). O montante global proposto, ap6s aprovado pela Assembleia Geral, seréa
distribuido entre membros de cada 6rgdo, conforme sera definido em reunido do Conselho de
Administragéo.

A titulo informacional, a Companhia esclarece que, para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, o valor da remuneracdo efetivamente realizado foi de
R$ 5.121.778,32 (cinco milhdes, cento e vinte e um mil, setecentos e setenta e oito reais e
trinta e dois centavos).

Em atendimento ao disposto no art. 13 da Resolucdo CVM n° 81/22, o Anexo Il a
esta Proposta contém informacdes adicionais sobre a remuneragdo dos Administradores da
Companhia, na forma do item 8 do Formuléario de Referéncia (Anexo Ill — Proposta de
Remuneracdo dos Administradores, conforme previsto no Artigo 13, 1, da Resolucdo CVM n°
81/22).

Trés Coragdes, 27 de margo de 2024

Mark Ross Mangels
Presidente do Conselho de Administracao

*k*k
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(Em conformidade com o disposto no art. 10, inciso I11, da Resolu¢gdo CVM n° 81/22 e na forma
do item 2 do Formulario de Referéncia).

Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

ITEM 2. Comentarios dos diretores
2.1 — Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

2023

DESTAQUE:

EVOLUCAO DO EBITDA DA OPERACAO

EBITDA da Operag¢do em RS Milhdes

125,6
103,6
2019 2020 2021 2022 2023

Ajustado —@— EBITDA da Operagdo em RS Milhdes

O Ebitda é um dos principais indicadores financeiros da Companhia, pois mede os resultados das
suas atividades principais, sem considerar a rentabilidade de investimentos ou os descontos de
impostos.

Em 2023, o Ebitda acumulado da Companhia diminuiu 24,8% em relacdo a 2022, devido a
desaceleracdo do consumo, motivada por fatores como a elevada taxa de juros, que comeca a ceder
a partir de 2023. J4 em 2022, o Ebitda foi beneficiado por fatores extraordinarios, tais como a venda
das Requalificadoras e estratégias de mercado.

A Mangels tem cerca de 95 anos de historia e se destaca pela qualidade produtiva e pelo
compromisso com os setores da sua cadeia produtiva. A Companha atende as maiores empresas do
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setor automobilistico, de eletrodomésticos e companhias de gés, oferecendo botijoes de gas de
cozinha, rodas automotivas e outros produtos do seu portfélio.

A Mangels esta presente na vida dos brasileiros e no mundo, e tem como principios a ética, a
sustentabilidade, a seguranca, 0 espirito de equipe, a cooperacdo e a integridade com seus parceiros,
sejam eles clientes, fornecedores ou colaboradores.

CENARIO ECONOMICO - 2023

O ano de 2023 foi marcado por desafios e oportunidades para o setor automotivo brasileiro. Apos
dois anos de crise provocada pela pandemia de Covid-19, o mercado de veiculos leves mostrou
sinais de recuperacdo, impulsionado por um programa de descontos do Governo Federal e pela
maior demanda por servi¢cos de mobilidade. Segundo a Anfavea, as vendas de automoveis e
comerciais leves cresceram 11,2%, atingindo 2,18 milhes de unidades. A Anfavea explicou que o
bom momento de vendas foi puxado pelas locadoras, que emplacaram em torno de 75 mil veiculos
no més, 30 mil a mais do que a média do ano, assim como as promog0es dos eletrificados antes da
volta do imposto de importagdo. Os SUVSs e as picapes se destacaram como as categorias preferidas
dos consumidores, que valorizaram atributos como seguranga, qualidade, conforto e design.

No entanto, o setor também enfrentou dificuldades, como a alta taxa de juros, a escassez de
componentes eletrénicos, a instabilidade politica e a concorréncia acirrada. A producdo de
caminhdes e Onibus caiu 37,5% em funcdo dos custos mais elevados das novas tecnologias de
controle de emissdes, adotadas para atender a etapa P8 do Proconve, vélida desde janeiro de 2023.
As exportagdes também recuaram 16%, afetadas principalmente pela crise econémica na
Argentina, principal destino dos veiculos brasileiros.

O setor de motocicletas também apresentou uma recuperagdo em 2023, ap6s um ano de queda em
2022. A producdo aumentou 11,3%, alcangando 1.573 mil de unidades, enquanto as vendas subiram
16,2%, chegando a 1.582 mil de unidades. O segmento foi beneficiado pelo aumento da renda das
classes C e D, pela maior oferta de crédito e pela procura por alternativas de transporte individual
e de entrega de mercadorias. As motos de baixa cilindrada (até 160 cc) foram as mais vendidas,
representando 82% do mercado.

O setor de cilindros de GLP também teve um desempenho modesto em 2023. De acordo com 0
Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petroleo - SINDIGAS, em
2023, foram comercializadas 7,4 milhdes de toneladas de GLP. Somente nas embalagens de até
13kg foram vendidos, mensalmente, 32,8 milhdes de botijdes.

Em suma, o cenario econdmico no ano de 2023 para 0s setores automotivos de veiculos leves e
pesados, motocicletas e cilindros de GLP, foi de recuperacdo, mas também de desafios. Os setores
souberam aproveitar as oportunidades, assim como tiveram que se adaptar & mudangas e as
dificuldades do mercado.

b. Estrutura de capital
Né&o se aplica.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A evolucdo do endividamento liquido da Companhia esta demonstrada abaixo:
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RS Milhdes 2019 2020 2021 2022 2023

Saldo Inicial 631,7 656,1 729,3 741,8 693,7
Amortizagdo (26,2) (72,6) (48,2) (163,1) (128,8)
Captacao - 18,0 - 80,7 10,6
Juros/Variagdo Cambial (Sem efeito de Caixa) 50,6 127,8 60,7 34,3 38,1

Saldo Final 656,1 729,3 741,8 693,7 613,6

FINANCIAMENTOS
Curto Prazo 14,7 25,0 50,1 74,6 125,5
Longo Prazo 641,4 704,3 691,7 619,1 488,1

656,1 729,3 741,8 693,7 613,6

DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de Caixa 26,1 27,3 33,5 13,5 34,4
Titulos e Valores Mobilidrios 16,1 36,2 25,5 57,7 31,8
42,2 63,5 59,0 71,2 66,2

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 613,9 665,8 682,8 622,5 547,4

A Companhia tem demonstrado efetivo controle do endividamento, reduzido em R$ 80,0 milhdes
no exercicio de 2023, quando comparado ao exercicio anterior. Essa redugdo € resultado do
pagamento do principal mais juros, além da contabilizagdo da variacdo cambial e da provisdo dos
juros. Importante ressaltar que esses valores ndo afetam o caixa, uma vez que a divida principal é
de longo prazo.

A reducdo dos custos e o rigido controle das despesas, aliados as mudangas organizacionais, foram
decisivos para a manutencao do controle e o fortalecimento efetivo do caixa. Esse fortalecimento é
uma das nossas principais metas.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas.

A empresa tem utilizado o ciclo de caixa operacional proprio.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia néo pretende utilizar de nenhum financiamento.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes;

Né&o se aplica

ii) Outras relacdes de longo prazo com institui¢fes financeiras

Em 31 dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia nenhuma outra relacdo de longo prazo com
InstituicBes financeiras além daquelas ja divulgadas no item 10.1. (c) deste Formuléario de
Referéncia.

iii) Grau de subordinacgéo entre as dividas.
Né&o se aplica.

iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, & emissao de novos valores mobiliarios a & alienacéo de controle societério.

Néo se aplica.
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g. Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados

Né&o se aplica.

h. Alteractes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Principais alteracdes nas contas de Resultados nos anos de 2023 x 2022 x 2021 - (em R$ mil)

Mangels Industrial S.A. E Controladas

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 a 2021

(em milhares de reais - RS)

2023 -Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Receita operacional liquida 21 819.309 908.156 795.762 927.871 1.017.186 862.974
Custo das mercadorias vendidas 22 (709.782) (789.917) (681.992) (800.994) (873.266) (732.221)
Lucro operacional brutoe 109.527 118.239 113.770 126.877 143.920 130.753
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas 22 (8.629) (5.693) (5.501) (9.045) (6.126) (5.846)
Despesas gerais e administrativas 22 (32.854) (28.828) (27.124) (34.906) (30.939) (28.167)
Reversao (provisdo) para perda de crédito esp 8 (3.763) 627 (525) 3.777) 627 (525)
Equivaléncia patrimonial 11 13.372 19.234 12.349 - - -
Outras receitas operacionais 23 12.442 26.869 115.965 14.583 30.642 118.270
Outras despesas operacionais 23 (10.383) (19.748) (21.296) (10.496) (19.993) (21.341)
(29.815) (7.539) 73.868 (43.641) (25.789) 62.391
Resultado operacional antes do resultado financeiro 79.712 110.700 187.638 83.236 118.131 193.144
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24.1 12.686 8.910 60.906 14.644 10.032 61.074
Despesas financeiras 24.2 (67.985) (61.194) (35.447) (68.511) (61.896) (36.297)
Variagdes cambiais 25.082 25.512 (27.768) 25.082 25.512 (27.768)
(30.217) (26.772) (2.309) (28.785) (26.352) (2.991)
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social 49.495 83.928 185.329 54.451 91.779 190.153
Imposto de renda e contribuicdo social 25 (15.448) 174.796 (35.999) (20.404) 166.945 (40.823)
Corrente (7.807) (9.940) (36.185) (12.804) (17.791) (41.009)
Diferido (7.641) 184.736 186 (7.600) 184.736 186
Lucro liquido do exercicio 34.047 258.724 149.330 34.047 258.724 149.330
Lucro do exercicio por lote de mil agdes
L 20 5.8872 44,7371 258213
basico diluido - R$
Acoes ordinarias (centavos por acdo) 55318 42,0358 24,2623
Acoes preferenciais (centavos por agéio) 6,0849 46,2399 26,6885

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Pagina 9 de 34



El\langels

Analise do resultado consolidado do ano de 2023 versus o ano de 2022 (em R$ mil)

O resultado do desempenho consolidado da Companhia esta abaixo demonstrado:

DESEMPENHO CONSOLIDADO

Receita Bruta 253,2 258,8 855,5 956,5 1.108,7 1.215,3
Receita Liquida 211,1 216,5 716,8 800,7 927,9 1.017,2
CPV (177,2) (199,6) (623,8) (673,7) (801,0) (873,3)
Lucro Bruto 33,9 16,9 93,0 127,0 126,9 143,9
Receitas (despesas) operacionais (4,6) (2,5) (39,0) (23,3) (43,6) (25,8)
Lucro Operacional 29,3 14,4 54,0 103,7 83,3 118,1
Resultado Financeiro (2,6) (0,7) (26,2) (25,6) (28,8) (26,3)

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social i 13,7 27,7 78,1 54,4 91,8
Imposto de renda e contribuic3o social (9,2) 182,9 (11,2) (16,0) (20,4) 166,9
Lucro Liquido 17,5 196,6 16,5 62,1 34,0 258,7
EBITDA 34,5 19,6 69,1 118,3 103,6 137,9

A Mangels é uma empresa lider no mercado de diversos segmentos, tais como rodas de liga leve,
cilindros de GLP, tanques de ar comprimido, chapas de ago para a indUstria de motocicletas, entre
outros. Neste texto, faremos uma comparacdo do desempenho financeiro da Companhia nos
exercicios de 2022 e 2023.

O exercicio de 2023 foi marcado por um cenario econdmico desfavorével, ainda com altas taxas de
juros, crédito restrito e diminuicdo do poder de compra. Esses fatores afetaram negativamente os
indicadores financeiros da Companhia, que apresentaram resultados inferiores aos esperados.
Somente no 4° trimestre houve uma leve melhora em relagdo aos periodos anteriores, mas ainda
insuficiente para reverter a situag&o.

No acumulado do exercicio de 2023, a receita liquida consolidada da Companhia foi de R$ 927,9
milhdes, uma reducdo de R$ 89,3 milhGes em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
resultado foi fortemente impactado pela queda no valor das commodities de aco e aluminio, que
representam entre 60% e 75% do valor do produto, nos periodos acumulados.

O lucro bruto consolidado no 4° trimestre de 2023 atingiu R$ 33,9 milhGes, um aumento de
aproximadamente 100% em comparacdo com o mesmo periodo de 2022. Esse valor se deve as
estratégias adotadas pela Companhia para reduzir os impactos causados nos trimestres anteriores.
No entanto, no acumulado do exercicio de 2023, houve uma reducdo de 11,8% no lucro bruto, mas
a margem bruta se manteve em dois digitos percentuais sobre a receita liquida, demonstrando uma
eficiéncia operacional, fruto de um trabalho de redugdo dos gastos gerais de fabricacdo e de
melhorias no processo produtivo.

As receitas (despesas) operacionais acumuladas no exercicio de 2023 foram impactadas pelas
despesas comerciais, além do aumento das despesas varidveis de vendas no segmento de GLP.

O lucro operacional acumulado no 4° trimestre de 2023 foi de R$ 83,3 milhdes, uma queda de
R$ 34,8 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2022, que foi de R$ 118,1 milhdes.
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O resultado liquido acumulado de 2023 foi de R$ 34,0 milhdes, enquanto o de 2022 foi de R$
258,7 milhdes. E relevante destacar que, em 2022, R$ 184,6 milhdes correspondem ao
reconhecimento do IR/CS diferido sobre prejuizo fiscal. Ajustando esse valor, o resultado liquido
de 2022 seria de R$ 74,1 milhdes. Além disso, outros fatores, como o impacto do nivel econémico
e a venda das Requalificadoras, também contribuiram para o resultado desse ano.

O EBITDA acumulado no 4° trimestre de 2023 foi de R$ 103,6 milhdes, contra R$ 137,9 milhdes
do mesmo periodo de 2022, representando uma queda de 24,8%. Essa queda esta relacionada aos
volumes menores no mercado automotivo e as variacdes para baixo nas commodities. Apesar da
reducdo, a relacdo EBITDA/receita liquida se manteve proxima ao esperado, representando 11,2%.
Esse indicador representa a geracao de caixa para pagamento das obrigacdes e ndo esté afetado pela
variacdo cambial e pela contabilizacdo dos juros, ou seja, estéa diretamente relacionado a operacédo
da Companhia.

Principais alteracdes nas contas Patrimoniais nos anos de 2023 x 2022 x 2021 - (em R$ mil)

Mangels Industrial S.A. e Controladas

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2023

(em milhares de reais - RS)

Nota Controladora C lidad

Ativo explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 24.414 8.154 26.575 34.448 13.492 33.480
Aplicacdes financeiras 7 30.593 35.355 25.509 31.741 57.660 25.509
Contas a receber de clientes 8 88.162 93.813 64.642 92.757 98.011 67.170
Estoques 9 107.668 108.974 123.270 118.532 124.876 139.780
Tributos a recuperar 10.a 57.375 41.398 31.170 57.621 41.631 31.323
Imposto de renda e contribui¢io social a recuperar 10.b 2.557 4.000 3.268 2.557 4.005 3.268
Outros ativos 14.343 22475 16.751 20.928 27.419 25.289
Total do ative circulante 325.112 314.169 291.185 358.584 367.094 325.819
Tributos a recuperar 10.a 33.641 68.488 96.230 33.641 68.488 96.230
Imposto de renda e contribui¢fo social diferidos 25.b 174.686 184.558 - 174.727 184.558 -
Imposto de renda e contribui¢fo social a recuperar 10.b 14.058 11.700 11.700 14.058 11.700 11.700
Depositos judiciais 16 5.255 4.944 5.215 5.859 5.548 5.819
Outros ativos 390 370 352 390 370 352
Total do realizavel a longo prazo 228.030 270.060 113.497 228.675 270.664 114.101
Investimentos 11 42.135 80.893 61.925 - - -
Imobilizado 12 146.558 154.159 142.503 153.825 161.495 149.549
Intangivel 749 555 868 749 555 868

189.442 235.607 205.296 154.574 162.050 150.417
Total do ative nao circulante 417.472 505.667 318.793 383.249 432.714 264.518
Total do ative 742.584 819.836 609.978 741.833 799.808 590.337

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
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Mangels Industrial S.A. e Controladas

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2023

(em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 #  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores 15 26.342 35.843 48.686 26.492 36.127 48.815
Empréstimos e financiamentos 13 124.012 73.101 48.549 125.446 74.588 50.088
Salérios e encargos sociais 17 19.117 16.818 14.122 19.678 17.717 14.647
Tributos a recolher 6.304 3.057 2.074 6.879 4.097 2.841
Tributos parcelados 2.354 281 382 3.000 953 1.066
Conta corrente com partes relacionadas 18 11.259 32.182 32.545 - - -
Passivo de arrendamento 14 380 603 958 489 704 1.051
Outras contas a pagar 12.281 21.866 9.397 12.801 21.927 9.454
Passivo de contrato 2.410 6.219 3.904 2.420 6.238 4.443
Total do passivo circulante 204.459 189.970 160.617 197.205 162.351 132.405
Fornecedores 15 - - 1.171 - - 1.178
Empréstimos e financiamentos 13 482.547 612.378 683.900 488.134 619.083 691.722
Provisdo para riscos e discussdes judiciais 16 4.591 5.676 7.462 4.975 5.920 7.462
Tributos parcelados 7.188 39 320 7.188 39 320
Passivo de arrendamento 14 1.168 1.488 1.896 1.700 2.130 2.638
Outras contas a pagar 1.653 3.060 5.846 1.653 3.060 5.846
Total do passivo nao circulante 497.147 622.641 700.595 503.650 630.232 709.166
Total do passivo 701.606 812.611 861.212 700.855 792.583 841.571
Capital social 19.a 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273 171.273
Reserva de reavaliagdo 8.424 8.758 9.103 8.424 8.758 9.103
Reserva de incentivos fiscais 20.797 14.924 12.652 20.797 14.924 12.652
Prejuizos acumulados (159.972) (188.480) (445.277) (159.972) (188.480) (445.277)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 456 750 1.015 456 750 1.015
Total do patriménio liquido 40.978 7.225 (251.234) 40.978 7.225 (251.234)
Total do passivo e do patriménio liquido 742.584 819.836 609.978 741.833 799.808 590.337

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras

Analise do balanco patrimonial consolidado do ano de 2023 em comparagdo com o0 ano de
2022

Principais contas do Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa e AplicacOes financeiras — A variagdo consolidada do fluxo de
caixa apresentou uma pequena reducio de R$ 4,9 milhdes em comparagdo ao ano anterior. E
importante destacar que durante o exercicio de 2023, houve o pagamento de duas parcelas
semestrais de empréstimos (principal e juros), além de uma pequena captacdo. Essas operacdes
geraram um montante total de R$ 118,3 milhGes. Mesmo com essas movimentacles, a
disponibilidade de caixa e aplicagdes da Companhia encerrou o exercicio com um saldo positivo
dentro do esperado, comprovando a 6tima capacidade da companhia na geracao de caixa.

Estoques — Utilizando-se da estratégia de maior aproveitamento dos saldos estocados de matéria
prima, houve uma reducédo de 8,6% em comparacao ao exercicio anterior, o saldo acumulado do
estoque totalizou R$ 114,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023 (R$ 124,9 milhGes em 31 de
dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo acumulado do grupo de tributos a recuperar, tanto a curto
quanto a longo prazo, foi de R$ 91,3 milhdes. Isso representa uma diminuigdo de 17,1% em relagdo
ao saldo de R$ 110,1 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo deve-se
principalmente as compensagdes de impostos federais, que somaram R$ 30,7 milhdes em 2023,
afetando o saldo de crédito do PIS e COFINS.
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Principais contas do Passivo:

Em 31 de dezembro de 2023, os Empréstimos e Financiamentos, abrangendo curto e longo prazo,
totalizavam R$ 613,6 milhdes, uma queda de 11,5% em comparacdo com os R$ 693,7 milh6es do
ano anterior. Essa diminuicéo é atribuida principalmente a amortizagdo da divida e a flutuacéo da
taxa de cambio do dolar. No final de 2023, a taxa estava em R$ 4,8413, abaixo dos R$ 5,2177 de
2022, resultando em um ganho cambial de R$ 26,4 milhdes no exercicio

O saldo consolidado em 2023 de fornecedores que é constituido somente de obrigagdes a curto
prazo, alcancou R$ 26,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Isso reflete uma reducédo de 26,7%
em relagdo aos R$ 36,1 milhdes registrados no mesmo periodo de 2022. A diminuicéo significativa
é resultado da estratégia adotada pela Companhia em 2023, que buscou negociar condicoes
comerciais mais vantajosas com seus principais fornecedores.

O saldo da conta de fornecedores esta programado para pagamento conforme demonstrado no fluxo
abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2022 - 2 - 2
2023 136 35.841 136 36.125
2024 26.206 - 26.356
26.342 35.843 26.492 36.127

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.— Os Diretores devem comentar:
a. Resultados das operacgdes do emissor, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

COMENTARIOS DOS NEGOCIOS
RECEITA LIQUIDA (Em R$ Milhdes)

2022

H Rodas Cilindros m Agos B Rodas Cilindros m Agos
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No exercicio de 2023, a Companhia registrou uma queda de 8,8% na receita liquida, passando de
R$ 1.017,2 em 2022 para R$ 927,9. A principal causa dessa reducdo foi o desempenho do setor
automotivo, que ndo conseguiu superar as dificuldades impostas pelo cenario econébmico, mesmo
com o crescimento das vendas de carros populares e os incentivos governamentais. Além disso, as
oscilagdes nos precos das commodities tiveram um efeito negativo direto sobre a receita da
Companhia.

A diversificacdo dos segmentos de atuacdo da Companhia foi um fator determinante para a
manutencdo da estabilidade financeira, mesmo com a retracdo em dois deles. O destaque positivo
ficou por conta do segmento de cilindros, que teve um aumento de 12,8% na receita liquida,
representando 27% do total do exercicio de 2023. Esse resultado contribuiu para amenizar o
impacto negativo dos demais negacios.

a. Variacdes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracgdes de volumes e introducgéo de novos produtos e servicos.
Néao se aplica

b. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Rodas: A maior influéncia neste Neg6cio é em relagdo a sua principal matéria-prima, o aluminio
que tem precos internacionais (London Metal Exchange — LME) e é cotado em dolar. Os pregos de
venda das rodas, em sua maioria, sdo celebrados em contrato e tém clausula de reajuste automético
da matéria-prima aluminio a cada trimestre, ocorrendo, portanto, uma defasagem de trés meses
entre o prego que a Companhia paga pela matéria-prima e o preco que ela vende aos seus clientes.

Cilindros e Acos (Manaus): A variagdo do preco do aco e a concorréncia de mercado sdo 0s
principais fatores que influenciam nos precos destes Negocios. Para o negécio de Cilindros, a

influéncia da capacidade de investimentos de seus clientes, uma vez que as aquisi¢cdes de botijoes
novos representam aquisigdo de ativo imobilizado sendo assim um fator importante.

Resultados Financeiros:

A flutuacéo da taxa de cAmbio do real frente ao ddlar exerce influéncia sobre o resultado econdémico
da Companhia devido a variacdo cambial decorrente dos financiamentos em moeda estrangeira.
2.3. — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrac6es financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Nos trés altimos exercicios sociais ndo houve introducdo de segmento operacional em nossas
atividades. No exercicio de 2023, houve a descontinuacdo da prestacdo de servico de
Requalificacdo, continuando no segmento apenas como fornecedor de componentes.

b) Constituicdo, aquisicédo ou alienacao de participacéo societaria

Nos trés ultimos exercicios ndo foram constituidas, adquiridas ou alienadas participagdes
Societarias.

¢) Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou opera¢fes ndo usuais nos trés Gltimos exercicios sociais.
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Os diretores devem comentar:
a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Estas demonstragOes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"), emitidas
pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB") e praticas contabeis adotadas no
Brasil. Incluem também as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des e normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia ndo espera que a adocdo das normas a seguir tenha um impacto relevante sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em periodos futuros.

- Alteragdes ao IFRS 16 — Passivo de Arrendamento Mercantil;

- Alteragdes ao IAS 1 — Classificagdo de Passivos como Circulante ou N&o-Circulante;

- Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de financiamentos de fornecedores;

- Alteracbes ao CPC 02 / IAS 21 — Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de
demonstragdes contabeis.

b) Ressalva e &nfase presentes no parecer do auditor

2023

Relatorio de auditoria sem ressalvas emitido por Katia Dantas (CRC 1SP188864/0-3)da  KPMG
Auditores Independentes (CRC 2SP014428/0-6) em 26 de mar¢o de 2024, relativo ao  exercicio
social findo em 31.12.2023.

Opiniéo

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Mangels Industrial S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Mangels Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
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demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais
significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa
auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

Reconhecimento do imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Veja a Nota 3.c e 25.b. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2023, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas incluem valores de imposto de renda
e contribuigdo social diferidos no montante de R$ 180.549
relativo a prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, considerados recuperaveis na medida em que a
Companhia considera que sera provavel a geracdo de lucros
tributaveis futuros.

A geragéo de lucros tributaveis futuros envolvem premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, tais
como receitas, custo de produgdo, despesas de depreciagdo,
receitas e despesas financeiras e informacfes de projecdes
macroecondmicas, tais como crescimento do Produto Interno
Bruto (“PIB”), taxa de cambio, taxa de juros basica (SELIC) e
DI, taxa de inflagdo, entre outros, as quais fundamentam as
expectativas de realizacdo do imposto de renda e contribuicéo
social diferidos ativos nos proximos exercicios.

Devido as incertezas inerentes as premissas significativas,
utilizadas na determinagdo das estimativas dos lucros
tributaveis futuros, base para a avaliacdo da recuperabilidade
do imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos, que
se alteradas podem impactar o valor destes ativos nas
demonstracbes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse tema como um assunto significativo para
nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Com o auxilio dos nossos especialistas em financas
corporativas, avaliagdo da manutengdo e razoabilidade das
premissas utilizadas pela Companhia em seu estudo de lucros
tributaveis futuros para realizagdo dos tributos diferidos;

- Comparacéo das projegdes de lucro tributavel preparadas pela
Administragdo com os resultados efetivos auferidos pela
Companhia, contemplando tanto o periodo atual, quanto
retrospectivos, de maneira a avaliar a assertividade da
Administracdo em relacdo as previsdes de seus resultados
tributaveis;

- Avaliacéo se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes referentes ao imposto de renda e contribuicéo social
diferidos de acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima sumarizados, consideramos aceitaveis o saldo de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos, bem como as
respectivas divulgacbes, no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Outros assuntos — Demonstrac@es do valor adicionado

As demonstra¢es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as
demonstracg@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢cBes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatorio da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragcbes financeiras livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢cGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacédo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacGes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac@es financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsdveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

2.4. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questfes
incertas e relevantes para a descricdo da situacédo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdo contingencia, reconhecimento de
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos néo circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,
critérios de recuperacéo de ativos e instrumentos financeiros.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragfes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa n® 14 — prazo do arrendamento: se 0 Grupo tem razoavelmente certeza
de exercer opcdes de prorrogagéo.

As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa n° 8 — mensuracéo de perda de crédito esperada para as contas a receber;

- Nota explicativa n° 12 — teste de redugdo do valor recuperavel: principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa n°® 16 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para riscos,
tributarios, trabalhistas e civeis;

- Nota explicativa n® 25.b — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: a Companhia
reconheceu imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, decorrente de prejuizos fiscais e bases
negativas, que ndo estdo sujeitos a prazos prescricionais, devido a disponibilidade de lucro
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tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

2.5. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdoes
financeiras do emissor, indicando:

Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

a. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos.
Né&o se aplica

b. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos.

Né&o se aplica

¢. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.
Né&o se aplica

d. Contratos de construcao ndo terminada.
Né&o se aplica

e. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Né&o se aplica

f. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
Né&o se aplica

2.6. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor.

Nao se aplica

b. Natureza e o proposito da operacao.
Né&o se aplica

¢. Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao.
Né&o se aplica

2.7. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécio do
emissor, explorado especificamente 0s seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. Descri¢édo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
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Para os investimentos previstos em 2024 informamos que 0s montantes representam mais do 90%

dos investidos no ano de 2023, distribuidos da seguinte forma em %:

Investimento - 2024
Expansdo/Volume 39%
Produtividade/Ganho de Eficiéncia/Otimiza¢ado 31%
Sustentagdo/Manutengdo 23%
Meio Ambiente/Segurancga 4%
Tecnologia da Informagdo 3%
100%
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ANEXO 11 - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme previsto no Artigo 13, I, da Resolucdo CVM n° 81/22 e nos termos do item 8 do
Formulério de Referéncia)

3. Remuneracado dos administradores

3.1. — Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
0 documento pode ser consultado:

A Companhia mantém pratica de monitorar periodicamente o mercado, através de
pesquisas salariais através da consultoria Korn Ferry, de modo a adotar uma politica de
remuneragdo compativel com os mercados nacional, regional e setorial. A préatica de
remuneracdo dos Administradores leva em conta as responsabilidades de cada 6rgdo, o tempo
dedicado as respectivas fungdes, a competéncia e reputacao profissional, o valor dos servicos
no mercado e as qualificacdes. A pratica da remuneracgado objetiva atrair e manter profissionais
qualificados, capazes de contribuir para a obtengdo de resultados e desenvolvimento dos planos
estratégicos da Companhia.

A Companhia possui Politica de Remuneracao formalmente aprovada e segue as praticas
mencionadas acima.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacéo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracgao do emissor

c) Composicdo da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo
a cada um deles: seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor; sua proporcdo na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios
sociais; sua metodologia de calculo e de reajuste; e principais indicadores de
desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questdes ASG.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal recebem honorarios
fixos mensais em linha com as melhores praticas de mercado e em conformidade com a
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mediana de mercado. Os membros da Diretoria recebem parte da remuneracdo correspondente
a um valor fixo mensal e parte em remuneracdo variavel, adiante pormenorizada.

A remuneracdo dos administradores em cada um dos 6rgéos ocorre da seguinte forma:

a) Conselho de Administracdo: os membros do Conselho de Administracdo recebem, a titulo
de honorérios, 12 (doze) remunerac¢des por ano, observado o montante global anual fixado pela
Assembleia e individualizado pelo Conselho de Administracdo. Atualmente, ndo h& nenhum
membro do Conselho de Administracdo que cumule funcdo como Diretor da Companhia.

b) Diretoria: os membros da Diretoria estatutaria recebem 12 (doze) remunerag¢Bes por ano, a
titulo de honorarios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia e individualizado
pelo Conselho de Administragdo. Atualmente, ndo hd nenhum membro da Diretoria que faga parte
do Conselho de Administracao.

Os Diretores estatutarios, além dos honorarios mensais, recebem um valor a titulo de
remunerag&o variavel.

O programa de remuneracao variavel esta estruturado da seguinte forma:

SRV — Sistema de Remuneracdo Variavel:

e Atingimento minimo de 80% do Indicador Financeiro Mangels para ser considerado
elegivel;
e No SRV existem dois indicadores:
o Indicador financeiro Mangels consolidado;
o Metas Individuais.

b)  Conselho Fiscal: a remuneracdo anual global dos membros do Conselho
Fiscal ndo é inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computado verbas de representagdo. A Companhia reembolsa os conselheiros fiscais
de todas as despesas de locomocgdo e estada necessarias ao desempenho de suas
fungdes.

Proporcao de cada elemento na remuneracao total:

Da remuneracao total dos Diretores, estatutarios e ndo estatutarios, reconhecida em 2023, 83%
corresponde a honorérios fixos e 17% a remuneracgdo varivel.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo:

O valor da remuneragdo fixa e a politica de remuneracdo variavel sdo periodicamente
comparadas com o mercado, através de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e
ajustados quando necessario.

Regra geral, a remuneracdo do Conselho de Administracdo é reajustada anualmente ou,
em prazo menor, se assim as condi¢bes da empresa e de mercado permitirem. A diretoria
estatutaria é reajustada uma vez por ano por ocasido da revisao salarial de mercado elaborada
pela Korn Ferry.
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Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracao:

A determinacdo do salario base leva em consideracédo o valor do cargo medido pelo sistema de
avaliacdo de cargos e os referenciais de mercado.

O indicador financeiro EBITDA foi o considerado em 2023, bem como sera considerado em
2024, para determinacdo da remuneracao variavel.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho:

Anualmente, o Conselho de Administracdo realiza o planejamento estratégico onde sdo
definidas as metas e desafios para os anos subsequentes que sdo desdobrados por toda a
organizagéo sob forma de metas das operag¢des de negdcios, das divisdes e individuais.

Como a politica ou prética de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo:

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneragdo dos Diretores sao
definidos pelo proprio Conselho de Administragdo assegurando, assim, atendimento aos
interesses do emissor.

ii. Raz6es que justificam a composicdo da remuneracao:

A composicao da remuneracdo da Diretoria em fixa e variavel estimula o desenvolvimento dos
administradores e a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A possibilidade de ganhos
acima da média do mercado atrai e retém os profissionais desejados pela Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato
Néo se aplica.

d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é suportada pela
Companhia.

e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor:

Inexiste qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

3.2.— Em relagdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos altimos trés exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutéria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgéo;
b) Ndmero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;
d) Remuneracéo segregada em:
i. Remuneracdo fixa anual, segregada em:

= Salério ou pré-labore;

= Beneficios diretos e indiretos;

= Remuneragao por participacdo em comités;
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= Qutros.
ii. Remuneragao variavel, segregada em:
=  Bonus;

= Participacdo nos resultados;
= Remuneracao por participacdo em reunides;
= Comissoes;
= Qutros.
iii. Beneficios p6s-emprego;
iv. Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo;
v. Remuneracao baseada em acdes, incluindo opcGes.
e) Valor, por oOrgdo, da remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal;
f) Total da remuneragdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria
e do Conselho Fiscal.

Remuneracdo reconhecida no resultado de 2023 do Conselho de Administracao e
Diretoria estatutaria:

Conselho de
IAdministracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

07

03

03

N© de membros que Sdo0
remunerados dentro de cadadrgao

07

03

03

Remuneracgdo Fixa Anual

. Salario ou Prd-labore

. Beneficios diretos e indiretos Plano de
aposentadoria e pensdo, Plano de Salde

. Remuneragdo por participagdo em Comités

R$ 2.260.000

R$ 2.165.644

R$ 245.197

Remuneracgao Variavel
. Bonus
. Participacéo nos resultados

R$ 450.937

Beneficios pds emprego

Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio docargo

Remuneracdo baseada em agdes

Valor da remuneracgdo total de cadal
0rgao

R$ 2.260.000

R$ 2.616.581

R$ 245.197

[Total da remuneracdo do Conselho de
Administracdo e Diretoria estatutaria:

R$ 5.121.778
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Remuneracdo reconhecida no resultado de 2022 do Conselho de Administracdo e

Diretoria estatu

taria:

Conselho de
IAdministracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

06

02

03

N de membros que sdo
remunerados dentro de cadaérgao

06

02

03

Remuneragdo Fixa Anual

. Salério ou Pro-labore

. Beneficios diretos e indiretos Plano de
aposentadoria e pensdo, Plano de Salde

. Remuneracéo por participagdo em Comités

R$ 2.100.000

R$ 913.532

R$ 25.352

Remuneracgdo Variavel
. Bonus
. Participacéo nos resultados

R$ 450.937,32

Beneficios pds emprego

Beneficios motivados
cessacdo do exercicio docargo

pela

Remuneracgdo baseada em agdes

Valor da remuneragdo total de cada
0rgao

R$ 2.100.000

R$ 1.364.469,32

R$ 25.352

[Total da remuneracdo do Conselho de

I Administracdo e Diretoria estatutaria:

R$ 3.489.821,32

Remuneracdo reconhecida no resultado de 2021 do Conselho de Administracao,

Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de
IAdministracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

06

02

IN° de membros que Sdo0
remunerados dentro de cadadrgao

06

02

Remuneracgdo Fixa Anual

. Salério ou Pro-labore

. Beneficios diretos e indiretos Plano de
aposentadoria e pensdo, Plano de Saude

. Remuneracdo por participagdo em Comités

R$ 1.577.632

R$ 1.899.756

Remuneracgao Variavel
. Bonus
. Participacéo nos resultados

R$ 1.007.801

Beneficios pds emprego

Beneficios motivados
cessacao do exercicio docargo

pela

Remuneragdo baseada em agdes

Valor da remuneracgdo total de cadal
0rgao

R$ 1.577.632

R$ 2.907.557

[Total da remuneracdo do Conselho de
IAdministracdo, Diretoria estatuaria e
Conselho Fiscal

R$ 4.485.189
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Remuneracdo prevista para o exercicio social de 2024 do Conselho de Administracao,
Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutéria Fiscal
N° de membros 07 03 03
N° de membros que sdo
remunerados dentro de cadadrgao 07 03 03

Remuneracgéo Fixa Anual
. Salario ou Pré-labore R$ 2.340.000 | R$2.494.919 | R$ 252.906
. Beneficios diretos e indiretos - - -
Plano de aposentadoria e penséo, - - -
Plano de Saude - - -
. Remuneragdo por participacdo ; , ;
em Comités - - -

Remuneracao Variavel

.Bonus - R$ 1.855.869 ;
. Participagdo nos resultados -

Beneficios p6s emprego - - -

Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo

Remuneragéo baseada em agdes - - -

\Valor da remuneracéo total de
cada 6rgdo R$ 2.340.000 R$ 4.350.788 | R$ 252.906

Total da remuneragdo do
Conselho de Administracéo e R$ 6.943.694
Diretoria estatutaria:

8.3 — Em relacdo a remuneracao variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para
o0 exercicio social corrente do Conselho de Administragédo e da Diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) Orgéo;
b) Numero total de membros;
¢) Numero de membros remunerados;
d) Em relacdo ao boénus:
i.  Valor minimo previsto no plano de remuneracao;
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao;
iii. Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas;
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais.
e) Em relacdo a participagao no resultado:
i.  Valor minimo previsto no plano de remuneracao;
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao;
ili. Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas;
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos ultimos trés
exercicios sociais.
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Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a
remuneracado variavel.

Remuneracéo variavel no
exercicio de 2021

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

Nao se aplica

02

N&o se aplica

Em relagéo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor méximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracéo caso as metas sejam
atingidas

R$ Zero

R$ 1.390.689

Participac&do no resultado:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

Valor méximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

Remuneragao variavel no
exercicio de 2022

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

N&o se aplica

02

N&o se aplica

Em relagéo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas sejam
atingidas

R$ Zero

R$ 345.922

Participacao no resultado:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas
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Remuneragcéo variavel no
exercicio de 2023

Conselho de
Administracgéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

N&o se aplica

02

N&o se aplica

Em relagéo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam
atingidas

R$ Zero

R$ 1.850.286

Participacdo no resultado:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor méximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracgao caso as metas sejam
atingidas

Remuneracdo variavel no
exercicio de 2024 (Previsao)

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros

N&o se aplica

03

N&o se aplica

Em relag&o ao boénus:

Valor minimo previsto no plano

de remuneracéo - R$ Zero -

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam | -
atingidas

R$ 1.855.869 -

Participacdo no resultado:

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas sejam | - - -
atingidas

8.4 — Em relagdo ao plano de remuneracéo baseado em ac¢des do Conselho de Administracdo
e da Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) Termos e condigdes gerais;

b) data de aprovacgdo e 6rgdo responsavel;

€) numero méximo de a¢des abrangidas;

d) ndmero maximo de opcdes a serem outorgadas;
e) condicBes de aquisicdo de agdes;
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f) critérios para fixa¢ao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio;

g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio;

h) forma de liquidacao;

i) restricBes a transferéncia das acdes;

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracéo ou extincao do plano;

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragédo baseado em acdes.

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agoes.

8.5 — Em relacdo a remuneracgdo baseada em acGes sob a forma de op¢des de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

a)
b)
c)
d)

€)

orgao;

numero total de membros;

nimero de membros remunerados;

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto.

N&o aplicéavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

8.6. - Em relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de a¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

D)
)

orgéo

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

guantidade de opcdes outorgadas

prazo para que as opgOes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das
opcoes

valor justo das opcdes na data da outorga;

multiplicacdo da quantidade de ac¢Ges outorgadas pelo valor justo das opcGes na data da
outorga

Néo aplicavel, pois a Companhia ndo possui opcoes de compra de agdes emitidas.

8.7. - Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a)
b)
c)
d)

orgéo

ndmero total de membros

nimero de membros remunerados

em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i guantidade
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ii.  dataem que se tornardo exerciveis

iii.  prazo méximo para exercicio das opgdes

iv.  prazo de restricdo a transferéncia das agdes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
e) em relacdo as opcdes exerciveis

i guantidade

ii.  prazo méximo para exercicio das opgdes

iii.  prazo de restricdo a transferéncia das agdes

iv.  preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
f) valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui opg¢des de compra de agdes emitidas.

8.8. - Em relacdo as opgdes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a) 6rgéo

b) ndmero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) ndmero de agdes

e) preco médio ponderado de exercicio

f) preco médio ponderado de mercado das acgdes relativas as opcles exercidas

g) multiplicacdo do total das opgGes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcdes
exercidas

N&o aplicéavel, pois a Companhia ndo possui op¢des de compra de agdes emitidas.

8.9. - Em relacdo a remuneracéo baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) o6rgao

b) ndmero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

Néo aplicavel, pois a Companhia ndo possui opcoes de compra de agdes emitidas.

8.10. - Em relacdo & cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) oOrgao

b) ndmero total de membros

€) nudmero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de agdes outorgadas

f) prazo maximo para entrega das acdes

g) prazo de restricao a transferéncia das agdes

Pagina 31 de 34



El\langels

h) valor justo das ac¢des na data da outorga
i) multiplicacdo da quantidade de ac¢Ges outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da
outorga

N&o aplicéavel, pois a Companhia ndo possui op¢oes de compra de agdes emitidas.

8.11. - Em relacdo as acles entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutéria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a) 6rgéo

b) ndmero total de membros

€) namero de membros remunerados

d) ndmero de agdes

e) preco médio ponderado de aquisicao

f) preco médio ponderado de mercado das a¢es adquiridas

g) multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisi¢do e o preco médio ponderado de mercado das acfes adquiridas

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui op¢bes de compra de agdes emitidas.

8.12. - Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor das
acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das a¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

C) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

e) sealguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

N&o aplicéavel, pois a Companhia ndo possui opcOes de compra de a¢des emitidas.

8.13. - Informar a quantidade de acles, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acgdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao.

AclOes emitidas pela Companhia e detidas em 31.12.2023

Orgéo Ordinarias Preferenciais
Conselho de Administracéo - 98.155
Diretoria - -
Conselho Fiscal - -

8.14 — Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac6es em forma de
tabela:
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Orgao;

Numero total de membros;

NUmero de membros remunerados;

Nome do plano;

Quantidade de administradores que retinem as condicOes para se aposentar;
CondicOes para se aposentar antecipadamente;

Valor atualizado das contribui¢6es acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores;

Valor total acumulado das contribui¢6es realizadas durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores;

Se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

N&o aplicavel, pois ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores.

8.15. — Em forma de tabela, indicar, para os 3 altimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) Orgio;
b) Nuamero total de membros;
c) Ndmero de membros remunerados;
d) Valor da maior remuneragéo individual;
e) Valor da menor remuneragéo individual;
f) Valor médio de remuneracao individual (total da remuneracao dividido pelo
nimero de membros remunerados).
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
N° de membros 03 02 02 07 06 06 03 03 -
0
P ElD G e e 03 02 02 07 06 06 03 03 -
remunerados
Valordamaior |y 495 | 480458 | 1.556.746 | 460.000 | 600.000 | 600.000 81.732 25.352 -
remuneracao
Valordamenor | goqc.y | 433074 | 343010 | 200000 | 300000 | 195.526 81.732 25.352 -
remuneracao
Valormedioda | o919, | 456766 | 949878 | 282500 | 350000 | 397.763 81.732 25.352 -
remuneracao

8.16. — Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor:

Néo aplicavel, pois a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apélices de seguro ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizacdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17.— Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgéo 2021 2022 2023 2024
Conselho de Administracao 83% 83% 83% 85%
Diretoria 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal - 0% 0% 0%

8.18. — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracgdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nos trés ultimos exercicios sociais nenhum valor foi pago aos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria que ndo tenham sido a titulo de remuneragédo pela
funcdo que ocupam.

N&o esta nos planos da Companhia realizar nenhum pagamento nesse sentido para o
exercicio em curso.

8.19 — Em relacéo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 0Orgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Orgéo

2021

2022

2023

2024

Conselho de Administracao

Diretoria - - R -

Conselho Fiscal - - - -

8.20 — Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes:
Todas as informaces relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.

* * %
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