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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 61.065.298/0001-02
NIRE 31.300.130.649

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 28 de marco de 2025 (Lavrada sob a forma
de sumario, como faculta da Lei das Sociedades por Acoes)

I - DATA. HORA. LOCAL

28 de marco de 2025, as 11 horas, de modo exclusivamente digital, na plataforma Microsoft Teams,
sendo considerada como realizada na sede social da Mangels Industrial S.A. (“Companhia”), nos
termos da Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81/22.

IT - PRESENCA

Acionistas titulares de 2.065.969 ac¢oes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 99,92 % do capital social com direito a voto, e acionistas titulares de 1.444.078
acoes preferenciais de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente 38,87% do
total de acdes preferenciais de emissdo da Companhia sem direito a voto, considerando os
acionistas presentes via plataforma eletronica de videoconferéncia e as instrugdes de voto
recebidas via boletins de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n? 81/22, conforme
alterada pela Resolucdo 204/24.

111 - CONVOCACAO E PUBLICACAQ PREVIAS

0 Edital de Convocagao foi publicado nas edi¢Ges fisicas nos dias 26, 27 e 28 de fevereiro de 2025,
no Jornal Diario do Comércio, nas paginas 6,6 e 17 e no Jornal Trés, nas paginas 2 das edigoes fisicas,
e, nas edicdes digitais, nos links:

e diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/26-02-2025-p1/

e diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/27-02-2025-p1/

e diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/28-02-2025-p4/

IV - MESA
Presidente: Mark Ross Mangels

Secretaria: Patricia Pereira Fiuza
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V - ORDEM DO DIA

(i) Mudanga da sede social de Trés Coragdes - MG para Sdao Bernardo do Campo - SP; (ii) Descrever
de forma completa a denominacdo social e a regéncia legal da Companhia; e (iii) Alterar a
composicdo e o funcionamento do Conselho de Administracdo, em atendimento ao previsto em
Acordo de Acionistas. Todas a serem refletidas nas alteracdes dos arts. 12, 22, 16 e seus paragrafos
e paragrafos 22 e 32 do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, a ser consolidado.

VI - DELIBERACOES TOMADAS CONFORME ORDEM DO DIA

(i) Por unanimidade, foi aprovada a mudanca da sede social da Companhia de Trés Coracdes - MG
para Sao Bernardo do Campo - SP, passando o ar? 22 do Estatuto Social a ter a seguinte redagao:

“Art. 2% A Companhia tem sede e foro no municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua José Versolato, n® 101 - Conjuntos 91/92, Torre A, Baeta Neves - CEP 09750-
730.”

(ii) Por unanimidade, foi aprovada a descricdo completa da denominacdo social a Companhia e sua
regéncia legal, passando o art? 12 do Estatuto Social a ter a seguinte redagio:

“Art. 1°. A MANGELS INDUSTRIAL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agées de capital
aberto, regida por este Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas firmado em 26 de abril de
2023, arquivado na sede social da Companhia (“Acordo de Acionistas”), e pelas disposigoes
legais aplicdveis, em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alteada de
tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Ac¢ées”).”

(iii) Com abstencdo representativa de 492.000 votos, 73 votos contra e aprovacdo de todos os
demais presentes (3.017.974 votos), foi aprovada a alteracdo da composicdo e o funcionamento do
Conselho de Administragao, em atendimento ao previsto em Acordo de Acionistas, passando os
artigos 16 e seus paragrafos, bem como os paragrafos 22 e 32 do artigo 17 do Estatuto Social a terem
a seguinte redacdo:

“Art. 16. O Conselho de Administracdo serd composto de 7 (sete) membros, eleitos pela
Assembleia Geral da Companhia, conforme os termos estabelecidos no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 12: Os acionistas detentores das agdes preferenciais de emissdo da Companhia terdo
o direito de indicar, eleger e nomear, em conjunto, 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo, enquanto detiverem, em conjunto, o percentual minimo de agdes preferenciais
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previsto na Lei das S.A. que lhes deem o direito de eleger, em conjunto, 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 22: O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo indicados,
eleitos e nomeados em Assembleia Geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 39 A destituigdo de um membro do Conselho de Administragcdo poderd ser feita
apenas por quem o elegeu, exceto no caso de descumprimento de seus deveres previstos em lei,
no Estatuto Social da Companhia e/ou no Acordo de Acionistas. A efetivagdo da destituicdo
deverd seguir as formalidades legais.”

Art® 17 - [..]

“Pardgrafo 2° Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, serd convocada Assembleia
Geral Extraordindria para deliberar sobre a vacdncia no prazo de até 30 (trinta) dias, sendo
certo que, no caso de vacdncia do Presidente do Conselho de Administracdo, os acionistas
detentores da maioria das acbes deverdo nomear o substituto correspondente ao cargo.”

“Pardgrafo 32 Em caso de vacdncia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, nos
termos da Lei, deste Estatuto e do Acordo de Acionistas, em determinado mandato, a pessoa
que deixou de ocupar o referido cargo em razdo de violagdo deste Estatuto, do Acordo de
Acionistas ou da Lei, ndo poderd ser eleito novamente ao cargo, exceto se aprovado pela
unanimidade dos acionistas, respeitada a legislacdo em vigor.”

(iv) Os acionistas presentes decidem consolidar o Estatuto Social, que integra esta ata como Anexo,
a fim de refletir as altera¢des societarias ora aprovadas.

VII - ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA

Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada em forma de sumario, conforme
facultado pelo §1¢ do artigo 130 da Lei das S.A, lida, aprovada e assinada pelo Presidente e pelo
Secretdrio, conforme artigo 47, §12 e §22 da RCVM 81 e RCVM 204. (aa) Mesa: Mark Ross Mangels,
Presidente; Patricia Pereira Fiuza, Secretaria.
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Acionistas: RS Assets Ltda., representada por Sandra Jeanne Mangels; Mangels S.A., representada
por Mark Ross Mangels; Antonio Farina; Boletim de Voto a Distancia recebido do acionista Organon

Master FIA; e votacdo pelo escriturador dos acionistas André Marino Kuller e Pedro Bernadinelli
Junior.

Confere com o original, lavrado em Livro préprio.

Trés Coracdes - MG, 28 de marco de 2025

MARK ROSS MANGELS PATRICIA PEREIRA FIUZA
PRESIDENTE SECRETARIA

Mangels Industrial S.A.
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ANEXO

a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Mangels Industrial S.A,
realizada em 28 de margo de 2025.

CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL

Titulo I Da denominacao, sede, prazo de duracao e objeto social.

Art. 12, A MANGELS INDUSTRIAL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital
aberto, regida por este Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas firmado em 26 de abril de 2023,
arquivado na sede social da Companhia (“Acordo de Acionistas”), e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alteada de tempos em tempos (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

Art. 22, A Companhia tem sede e foro no municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, na Rua José Versolato, n® 101 - Conjuntos 91/92, Torre A, Baeta Neves — CEP 09750-730.

Paragrafo Unico. Por deliberagdo da Diretoria ou do Conselho de Administracdo poderao ser instalados
ou suprimidos depésitos ou filiais, no pais ou no exterior, e que na primeira dessas hipoteses podera
destacar uma parcela do capital social para cada um desses estabelecimentos.

Art. 32, 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Art. 42, A Companhia tem por objeto: a) a industria, o comércio, a prestacao de servigos, a
importacgdo e a exportagdo de maquinas e equipamentos industriais; de artefatos de ferro e aco, de metais
nao ferrosos e de matéria plastica; de recipientes metalicos para derivados de petrodleo; de recipientes para
gases comprimidos; pecas e acessorios para a industria automobilistica; de acessorios para linhas de
transmissdo de eletricidade; de galvanizagao para si e para terceiros, o que inclui a prestacdo de servicos
de manutencdo de equipamentos, conserto, recondicionamento, recuperacao e pintura de vasilhames para
gas liquefeito de petroleo, servicos de separagdo, classificacdo e destroca de vasilhames vazios de gas
liquefeito de petroleo e a prestacdo de servigos de testes e analises técnicas em produtos relacionados as
atividades da Companhia; b) a relaminacgdo, a frio, de a¢o; c) a representacao de empresas nacionais e
estrangeiras, ndo podendo, em caso e em hip6tese alguma, concluir negécios com terceiros e em nome e
por conta de seus representados, cabendo-lhe simplesmente agir como representante comercial auténoma,
nos termos da legislacdo especifica aplicavel; d) participar, como sécia ou acionista, de qualquer outra
Companbhia.

Titulo II Do capital e das agoes.

Art. 52, O capital social é de R$ 171.272.996,67 (cento e setenta e um milhdes, duzentos e
setenta e dois mil, novecentos e noventa e seis reais e sessenta e sete centavos), integralmente realizado e
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dividido em 5.783.212 a¢bes nominativas, sem valor nominal, sendo 2.067.243 ordinarias e 3.715.969
preferenciais.

Art. 62. As agdes preferenciais terdo as seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso do
capital no caso de liquidacdao da Companhia; b) direito ao recebimento de dividendo, por acdo preferencial,
10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada a¢do ordindria; c) participagdo, em igualdade de
condi¢gdes com as agdes ordindrias, na distribuicao de a¢des bonificadas resultantes da capitalizacao de
reservas, lucros, fundos ou corre¢do monetaria de qualquer natureza.

Paragrafo 1°. As agoes preferenciais ndo gozarao do direito a voto e ndo poderao ser convertidas em
ordindrias.
Paragrafo 2°. 0 namero de agdes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricdoes no exercicio

desse direito nao pode ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas.

Art. 72, A reserva de capital constituida por ocasido do balango de encerramento do exercicio
social e resultante da correcdo monetaria do capital realizado sera capitalizada por deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar o balango, sem modificacdo do nimero de a¢des emitidas.

Art. 82, O acionista que, no tempo e modo estabelecidos, deixar de efetuar o pagamento da
prestacdo correspondente as acdes subscritas ou adquiridas ficara de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se ao pagamento dos juros de 1% (um por cento) ao més, de corre¢do monetaria calculada
conforme os indices oficiais da inflacdo e de multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdao em débito,
tudo a partir da data em que tiver incorrido na mora.

Art. 92, A Companhia ndo emitira titulos maultiplos de acdes ou cautelas, razdo pela qual as
transferéncias serdo operadas por termo lavrado e assinado no livro de "Transferéncia de Agdes
Nominativas".

Paragrafo Unico. Na transferéncia das acOes nominativas registradas, adquiridas em Bolsa de Valores, o
cessiondrio sera representado, independentemente de instrumento de procuragdo, pela Companhia
corretora, ou pela caixa de liquidacao da Bolsa de Valores.

Titulo III Da Assembleia Geral.

Art. 10. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social; e extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, ou pelo Diretor Presidente, ou nos casos legais.

Art. 11. A Assembleia Geral sera instalada por qualquer administrador da Companhia que nela
esteja presente. Em seguida, os acionistas elegerdo o Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara
outro dos presentes para secretariar os trabalhos.
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Titulo IV Da Administracao da Companbhia.

Art. 12. Sdo 6rgdos administrativos da Companhia: a) o Conselho de Administracdo; b) a
Diretoria.
Art. 13. O Conselho de Administracao é 6rgao de deliberagado colegiada, sendo a representagao

da Companhia privativa dos Diretores.

Art. 14. Os prazos dos mandatos do Conselho de Administracao e da Diretoria serao de 2 (dois)
e de um 1 (um) ano, respectivamente, mas se estenderdo até a investidura dos novos membros eleitos. Sdo
admitidas reelei¢cdes. Os membros do Conselho de Administra¢do terdo mandato unificado.

Paragrafo Unico. Os conselheiros e diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.

Art. 15. A Assembleia Geral Ordindria fixara, anualmente, a remuneracao global dos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria, cabendo ao primeiro deliberar a forma de distribui¢do do
valor fixado entre seus membros e os da Diretoria.

Secao | Do Conselho de Administracao.

Art. 16. O Conselho de Administracido sera composto de 7 (sete) membros, eleitos pela
Assembleia Geral da Companhia, conforme os termos estabelecidos no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 12: Os acionistas detentores das a¢oes preferenciais de emissio da Companhia terdo o
direito de indicar, eleger e nomear, em conjunto, 1 (um) membro do Conselho de Administracao,
enquanto detiverem, em conjunto, o percentual minimo de acdes preferenciais previsto na Lei das
S.A. que lhes deem o direito de eleger, em conjunto, 1 (um) membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22: O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados,
eleitos e nomeados em Assembleia Geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 32: A destituiciao de um membro do Conselho de Administracao podera ser feita apenas
por quem o elegeu, exceto no caso de descumprimento de seus deveres previstos em lei, no Estatuto
Social da Companhia e/ou no Acordo de Acionistas. A efetivacdao da destituicao devera seguir as
formalidades legais.

Art. 17. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir-se-ao,
reciprocamente, nos seus impedimentos ou faltas, ndo prevalecendo com relagdo a eles o disposto no
paragrafo primeiro deste artigo.

Paragrafo 12. Além dos casos de morte, rentncia, interdicdo ou impedimento, impossibilidade ou

incapacidade permanentes de exercer as fungdes, considerar-se-a vago o cargo de membro do Conselho de
Pagina3 de9



Administracdo que, sem causa justificada, deixar de participar de mais de 2 (duas) de suas reunides,
consecutivamente.

Paragrafo 22 Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, serda convocada Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre a vacancia no prazo de até 30 (trinta) dias, sendo certo que, no caso
de vacancia do Presidente do Conselho de Administracdo, os acionistas detentores da maioria das agdes
deverdo nomear o substituto correspondente ao cargo.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, nos termos da
Lei, deste Estatuto e do Acordo de Acionistas, em determinado mandato, a pessoa que deixou de ocupar o
referido cargo em razao de violagao deste Estatuto, do Acordo de Acionistas ou da Lei, ndo podera ser eleito
novamente ao cargo, exceto se aprovado pela unanimidade dos acionistas, respeitada a legislacdo em vigor.

Art. 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a, no minimo, a cada 3 (trés) meses, por
convocacao de seu Presidente ou de seu Vice - Presidente, ou do Diretor Presidente, com 10 (dez) dias de
antecedéncia, dispensando-se esse interregno quando participar da reunido a totalidade de seus membros.

Paragrafo 1°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas pela maioria dos
membros desse 6rgdo e, no caso de empate, o seu Presidente, ou na sua auséncia ou impedimento o seu
Vice-Presidente, usara do voto de qualidade.

Paragrafo 2¢. Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar da reunido por
intermédio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos
os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a
mesma, devendo, logo apds o término da reunido, confirmar seu voto por carta, e-mail ou fax, encaminhada
ao Presidente do Conselho ou, em se tratando do Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho, e assinar a
respectiva ata na primeira reunido subsequente que contar com a presenga fisica de seus membros.

Paragrafo 32. Exceto o Presidente e o Vice-Presidente, cada um dos demais membros do Conselho de
Administracao tera o direito de credenciar um de seus pares por carta, telegrama, telex ou telefax, a fim de
representa-lo nas reunides do Conselho de Administracao, seja para a formac¢do do "quérum”, seja para a
votacdo; e igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, telex ou telefax quando recebidos na sede
social, até o momento da reunido.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracdo tem a faculdade de convidar para participar de suas
reunides, mas sem direito a voto, qualquer membro da Diretoria que nao seja membro do Conselho de
Administragao.

Art. 19. Compete ao Conselho de Administragdo: a) fixar a orientacao geral dos negodcios da
Companhia; b) eleger e destituir os Diretores; c) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia; solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao; e qualquer outro ato; d) pelo seu Presidente, convocar a Assembleia Geral quando julgar

conveniente, ou nos casos legais; e) manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas da
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Diretoria; f) escolher e destituir os auditores independentes; g) deliberar sobre a instalagdo ou supressao
de depdsitos ou filiais, no pais ou no exterior; h) autorizar a Diretoria: h.1 - a contratar empréstimos junto
a instituicdes financeiras oficiais ou privadas e de modo especial, junto a qualquer Carteira do Banco do
Brasil S.A. ou do Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social - BNDES; h.2 - a constituir
garantias reais sobre bens imdveis, moveis e semoventes; h.3 - a prestar fianca e/ou aval em favor de outras
empresas direta ou indiretamente controladas pela Mangels Industrial S.A.; h.4 - a adquirir ou a alienar
participacdes em outras empresas. Esta autorizagdo ndo é necessaria para aplicacao com incentivos fiscais
que de outra forma seria desembolsada no pagamento de impostos; h.5 - a exercer o direito de voto nas
Assembleias Gerais das Companhias controladas e das subsidiarias integrais, indicando, ainda, a orientacdo
geral dos negocios dessas Companhias; h.6 - a negociar com as acdes de emissao da Companhia, para
alienacao, cancelamento ou permanéncia em tesouraria e demais casos, desde que previstos em lei; h.7 - a
emitir notas promissorias para distribui¢do publica (commercial papers).

Secao II Da Diretoria.

Art. 20. A Diretoria é constituida de 1 (um) Diretor Presidente e até mais 6 (seis) Diretores,
sendo 1 (um) designado Diretor de Finangas, Administracao e Relagdes com Investidores e os demais
Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria ndo poderio obrigar-se por aval ou fianga, salvo em favor da
Companhia e/ou de empresas a ela coligadas, direta ou indiretamente; e ndo poderao ser membros do
Conselho Fiscal de qualquer Companhia.

Art. 21. Nos impedimentos ou faltas de qualquer Diretor o seu substituto sera designado pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor de Finangas, Administracio e Relacées com
Investidores; ndo o fazendo, cabera a Diretoria tal designacdo, que deixara de ser feita quando ocorrer a
hipdtese de que trata o paragrafo segundo do artigo 22 deste estatuto.

Paragrafo 1°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria devera esta convocar o Conselho de
Administracao para deliberar sobre o provimento do cargo vago.

Paragrafo 2¢. As substituicOes previstas neste artigo implicarao na acumulagao de cargos, inclusive
do direito a voto, mesmo o de qualidade, mas nao na dos honorarios e demais vantagens do substituido.

Art. 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
de Financas, Administracao e Relacdes com Investidores, com 5 (cinco) dias de antecedéncia. Essas
reunioes serdo validas quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, entre os quais o
Diretor Presidente ou o Diretor de Financas, Administracao e Relagdes com Investidores, dispensando-se
esse interregno quando da reuniao participar a totalidade dos Diretores.

Paragrafo 1°. Em todas as reunides da Diretoria as deliberagdes serao tomadas por maioria de votos

dos seus membros; e, se houver empate, o Diretor Presidente ou, na auséncia deste, o Diretor de Financas,
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Administracdo e Relacdes com Investidores usarao do voto de qualidade. Sempre que o Diretor Presidente
ou o Diretor de Financas, Administracao e Relagdes com Investidores, se for o caso, for vencido em qualquer
deliberagdo da Diretoria, tera a faculdade de recorrer para o Conselho de Administragdo, sustando-se a
deliberacdo recorrida até o pronunciamento deste 6rgao.

Paragrafo 2¢. Qualquer Diretor terd o direito de credenciar um de seus pares por carta, telegrama,
telex ou telefax, a fim de representa-lo nas reunides da Diretoria, seja para a formacao do "quérum”, seja
para a votagdo; e igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, telex ou telefax quando recebidos,
na sede social, até o momento da reunido.

Art. 23. Compete a Diretoria: a) deliberar sobre a instalacdo ou supressiao de filiais ou
depdsitos; b) apresentar a Assembleia Geral o relatério anual e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio, depois de submetidos ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, quando instalado; c)
resolver os casos extraordinarios; que ndo sejam da competéncia da Assembleia Geral, ou do Conselho de
Administragao.

Art. 24, Além dos que forem necessarios a realizagdo dos fins sociais a Diretoria é também
investida de todos os poderes para: a) contratar empréstimos junto a instituicdes financeiras, oficiais ou
privadas, e, de modo especial, junto a qualquer Carteira do Banco do Brasil S.A. ou do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES podendo, para tanto, constituir garantias reais sobre bens
imdveis, moveis e semoventes; b) prestar fianca e/ou aval em favor de outras empresas direta ou
indiretamente controladas pela Mangels Industrial S.A.; c¢) transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos e celebrar contratos de qualquer natureza relativos ao objeto social; d) em reunido, nomear
com o titulo de Diretor Superintendente, Diretor Adjunto, Diretor de Divisao ou Diretor de Departamento,
pessoal para gerenciar setores industriais ou administrativos da Companhia, com prazo de gestao
indeterminado, nao implicando tal procedimento em delegacdo de poderes que, por lei e por este estatuto,
sejam privativos dos Diretores eleitos, nem lhe atribuindo a condigdo de membro de qualquer 6rgao
estatutario ou alterando as suas relagdes trabalhistas com a Companhia.

Paragrafo 1°. Os poderes definidos no “caput” desta clausula serdo exercidos na forma indicada no
artigo 25 deste estatuto.

Paragrafo 2¢. Quando previamente autorizada pelo Conselho de Administragcdo podera a Diretoria,
ainda, praticar os atos a que se refere a alinea “h” do artigo 19 deste estatuto.

Art. 25. A Companhia sera representada: a) conjuntamente, por quaisquer 2 (dois) Diretores,
devendo um deles ser o Diretor Presidente ou o Diretor de Finangas, Administracao e Relacdes com
Investidores, nos atos relativos a aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens imdveis; b) conjuntamente, por
um Diretor e um procurador, nos limites dos poderes que houverem sido conferidos; c) conjuntamente,
por 2 (dois) procuradores, nos limites dos poderes que houverem sido conferidos; d) singularmente, por
um procurador, nos limites dos poderes que houverem sido conferidos, em casos especiais, quando a
Diretoria assim o deliberar, ou, entdo, para fins judiciais.
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Paragrafo 1. A Companhia serd representada por qualquer Diretor nos seguintes atos: a) endosso de
cheques em favor de instituicdes financeiras, para crédito em conta de depdsito da Companhia; b) endosso
de duplicatas em favor de institui¢cdes financeiras para o efeito de simples cobranca; c) representacao
perante qualquer Reparticdo Publica Federal, Estadual e Municipal, Carteiras do Banco do Brasil S.A,
Conselho de Politica Aduaneira, Delegacias da Receita Federal, Autarquias e Correios e Telégrafos, para fins
administrativos; d) representacdo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria de
admissao, suspensdo e demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas.

Paragrafo 2¢. Nos atos de constituicio de procuradores a Companhia serd representada: a)
conjuntamente, por 2 (dois) quaisquer Diretores sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou o
Diretor de Financas, Administragdo e Relagdes com Investidores, apenas quando o mandato for outorgado
para a pratica de atos relativos a aquisicao, alienacao ou oneracao de bens imédveis; e b) conjuntamente,
por 2 (dois) Diretores quando o mandato for outorgado para a pratica de atos ordindrios de gestao da
Companhia.

Paragrafo 3¢. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverdo expirar-se na data de 31 de maio do ano seguinte, ou do segundo ano subsequente,
ndo podendo o seu prazo de vigéncia, de qualquer forma, ultrapassar 24 (vinte e quatro) meses da data
inicial, se menor prazo nao for estabelecido, o qual sempre devera constar do instrumento de mandato.

Art. 26. Compete, privativamente: a) ao Diretor Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor de
Financas, Administracdo e Relagdes com Investidores: a.1) representar a Companhia, ativa e passivamente,
em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal, sendo-lhe facultado constituir
procurador especial para representa-lo nesse procedimento, na forma do artigo 25, paragrafo segundo,
supra; a.2) presidir as reunioes da Diretoria usando do voto de qualidade no caso de empate nas suas
deliberagdes, sendo que, na sua auséncia, a presidéncia da reunido podera ser exercida e o voto de
qualidade podera ser proferido pelo Diretor de Finangas, Administracdo e Relagdes com Investidores; a.3)
dirigir e superintender todas as atividades sociais com a colaborag¢do dos demais Diretores; a.4) transigir
sobre qualquer assunto judicial ou extrajudicial; a.5) orientar e executar o planejamento estratégico da
Companhia, bem como definir a politica e diretrizes de recursos humanos; a.6) responder pela area
financeira; a.7) superintender todas as atividades sociais com a colaboragdo dos demais Diretores; e a.8)
supervisionar as areas especificas de atuagdao dos demais Diretores; b) a cada um dos Diretores responder
pelas areas especificas designadas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor de Finangas,
Administracao e Relagdes com Investidores.

Paragrafo Unico. As citacdes decorrentes de acbes judiciais ou procedimentos administrativos
envolvendo a Companhia somente serao validas quando feitas, conjuntamente, nas pessoas de 2 (dois)
Diretores, um dos quais o Diretor Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor de Finan¢as, Administracao e

Relag¢des com Investidores.

Titulo V Do Conselho Fiscal.
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Art. 27. 0 Conselho Fiscal é 6rgdao nao permanente, que so serd instalado pela Assembleia Geral
a pedido de acionistas, na conformidade legal.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere.

Art. 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
suplentes em igual ndmero; e a sua remuneracao sera fixada pela Assembleia Geral que o eleger. Paragrafo
Unico. Os membros do Conselho Fiscal serio substituidos nos seus impedimentos ou faltas, ou em caso de
vaga, pelos respectivos suplentes.

Titulo VI Do Conselho Consultivo.

Art. 29. A Companhia podera ter um Conselho Consultivo composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos, anualmente, pela Assembleia Geral
Ordinaria, que fixara os seus honorarios, os quais serao distribuidos entre os seus membros na forma que
deliberar o mesmo Conselho. Os membros do Conselho de Administracao poderdao ser membros do
Conselho Consultivo e assim reciprocamente. A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, destituir um
ou todos os membros do Conselho Consultivo.

Paragrafo 1°. 0 Conselho Consultivo sera presidido por um de seus membros, escolhido em reuniao
do préprio 6rgao, o qual tera o titulo de Presidente do Conselho Consultivo.

Paragrafo 2¢. O Conselho Consultivo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente, ou pelo
Presidente do Conselho de Administracao, deliberando, validamente, com a presenca, ou representacao, da
maioria de seus membros entdo em exercicio. O Conselho Consultivo serd convocado mediante aviso
prévio, por carta, telegrama, telex ou telefax, com 20 (vinte) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3¢. As atas de todas as reunides do Conselho Consultivo serdo registradas em livro proéprio.

Art. 30. Os 6rgaos administrativos da Companhia prestardao ao Conselho Consultivo todas as
informacgdes que este solicitar, necessarias ao desempenho de suas atribuigdes.

Art. 31. Competira ao Conselho Consultivo: a) tomar conhecimento dos assuntos tratados nas
reunides do Conselho de Administracdo, para o que lhe serdo remetidas, rotineiramente, cépias das
respectivas atas; b) acompanhar as atividades sociais, aconselhando o Conselho de Administracdo em
todos os assuntos de relevante interesse social; c) transmitir ao Conselho de Administragdo informacoes e
dados técnicos, econdmicos, industriais e comerciais concernentes ao objeto social, apresentando

sugestoes.
Titulo VII Das demonstragodes financeiras e da destinac¢ao do lucro liquido.
Art. 32. 0 exercicio social coincide com o ano civil, terminando portanto, em 31 de dezembro

de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracgdes financeiras; e do resultado do exercicio serao
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deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
sobre a Renda. Juntamente com as demonstrag¢des financeiras os 6rgaos de administragdo apresentarao a
Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido, observando a seguinte ordem de
deducdo na forma da lei: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social; b) a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado, nos termos legais.

Paragrafo 1°. O saldo sera destinado a Reserva para Aumento de Capital, com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢des operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social, a menos que a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e com o parecer favoravel do Conselho
de Administracgao, delibere destino diverso.

Paragrafo 2°. Quando for pago o dividendo a que se refere este artigo, a Assembleia Geral podera
atribuir ao Conselho de Administracdo e a Diretoria uma participa¢do nos lucros liquidos, desde que o seu
total ndo ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores, nem um décimo dos lucros, prevalecendo
o limite que for menor.

Paragrafo 3¢. O Conselho de Administracdo podera deliberar o pagamento aos acionistas de juros
sobre capital proprio e imputar os valores creditados ou pagos a esse titulo ao valor do dividendo
obrigatério previsto no caput deste art. 32.

Art. 33. Podera a Diretoria: a) levantar balangos semestrais no dia 30 de junho de cada ano,
observando, em tal hipotese, as mesmas normas definidas no artigo anterior; b) levantar balangos e
distribuir dividendo em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; ¢) declarar dividendo intermediario a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Art. 34. Os balancos serao obrigatoriamente auditados por auditores independentes,
registrados no Banco Central do Brasil ou na Comissao de Valores Mobilidrios. Tais auditores serdo
livremente escolhidos pelo Conselho de Administragao.

TITULO VIII Da liquidacio.

Art. 35. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante esse periodo.

Mark Ross Mangels Patricia Pereira Fiuza
Presidente Secretaria
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