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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.067.243
Preferenciais 3.715.969
Total 5.783.212

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 742.512 736.202
1.01 Ativo Circulante 286.359 287.333
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.838 11.184
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.838 11.184
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 22.321 27.308
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 22.321 27.308

Resultado
1.01.02.01.03 Certificado de Depdsito Bancario - CDB 22.321 27.308
1.01.03 Contas a Receber 124.961 101.719
1.01.03.01 Clientes 124.961 101.719
1.01.04 Estoques 101.838 115.215
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.946 24.100
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.946 24.100
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 16.946 23.433
1.01.06.01.02 IRPJ/CSLL 0 667
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.455 7.807
1.01.08.03 Outros 15.455 7.807
1.01.08.03.02 Qutros ativos 15.455 7.807
1.02 Ativo Nao Circulante 456.153 448.869
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 253.993 251.308
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 26.360 14.879
Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 190.842 203.033
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 190.842 203.033
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 36.791 33.396
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 20.065 15.209
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 11.700 11.700
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 5.014 6.251
1.02.01.10.06 Outros Ativos 12 236
1.02.02 Investimentos 40.312 44.740
1.02.02.01 Participagdes Societarias 40.312 44.740
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 40.312 44.740
1.02.03 Imobilizado 160.190 151.671
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 118.811 120.811
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.662 1.010
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 39.717 29.850
1.02.04 Intangivel 1.658 1.150
1.02.04.01 Intangiveis 1.658 1.150
1.02.04.01.02 Intangivel 1.658 1.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 742.512 736.202
2.01 Passivo Circulante 242521 199.027
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.139 21.123
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 29.139 21.123
2.01.02 Fornecedores 66.754 45.631
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 66.363 45.100
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 391 531
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.804 2.959
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.295 2.508
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.847 1.247
2.01.03.01.04 PIS/COFINS/CSLL - Retengdes 130 152
2.01.03.01.05 IPI a Recolher 1.052 866
2.01.03.01.06 IRRF de 3° a Recolher 33 36
2.01.03.01.07 INSS - Servigos 3° (PF) 1 1
2.01.03.01.08 INSS - Servigos 3° (PJ) 226 181
2.01.03.01.09 Demais Tributos Federais 6 25
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 2.418 378
2.01.03.02.01 ICMS - Diferenga de Aliquota 394 378
2.01.03.02.02 ICMS a Recolher 2.024 0
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 91 73
2.01.03.03.01 ISS a recolher 91 73
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 120.007 104.491
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 120.007 104.491
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 44.062 15.714
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 75.945 88.777
2.01.05 Outras Obrigagdes 20.817 24.823
2.01.05.02 Outros 20.817 24.823
2.01.05.02.04 Outros 19.003 17.631
2.01.05.02.06 Tributos Parcelados 1.026 1.026
2.01.05.02.08 Empresas relacionadas 0 5.737
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento 788 429
2.02 Passivo Nao Circulante 469.034 536.622
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 451.735 522.724
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 451.735 522.724
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 267.765 284.293
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 183.970 238.431
2.02.02 Qutras Obrigagdes 9.206 9.341
2.02.02.02 Outros 9.206 9.341
2.02.02.02.04 Tributos Parcelados 7.781 8.549
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 307 0
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 1.118 792
2.02.04 Provisdes 8.093 4.557
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.093 4557
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 8.093 4.557
2.03 Patrimonio Liquido 30.957 553
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 7.861 8.100
2.03.04 Reservas de Lucros 23.331 22.321
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 23.331 22.321
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -171.508 -202.747
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 1.606
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 270.052 737.283 236.035 639.735
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -236.841 -652.858 -206.876 -570.152
3.03 Resultado Bruto 33.211 84.425 29.159 69.583
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -9.571 -35.541 -11.195 -25.262
3.04.01 Despesas com Vendas -3.252 -7.992 -2.621 -6.972
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.578 -30.165 -8.749 -25.263
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -10.578 -30.165 -8.749 -25.263
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -825 6.070 -2.883 -5.724
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 145 0 1.303 10.072
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -13.158 -406 -5.380
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.939 9.704 2.161 8.005
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.640 48.884 17.964 44.321
3.06 Resultado Financeiro -10.442 -2.911 -7.665 -75.726
3.06.01 Receitas Financeiras 6.305 46.039 7.921 6.489
3.06.01.01 Receita Financeira 1.063 2.902 1.876 6.489
3.06.01.03 Variagdo cambial ativa 5.242 43.137 6.045 0
3.06.02 Despesas Financeiras -16.747 -48.950 -15.586 -82.215
3.06.02.01 Despesas Financeiras -16.747 -48.950 -15.586 -47.765
3.06.02.02 Variagdo cambial passiva 0 0 0 -34.450
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.198 45.973 10.299 -31.405
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -3.039 -13.963 -2.789 13.026
3.08.01 Corrente -627 -1.772 -1.027 -1.084
3.08.02 Diferido -2.412 -12.191 -1.762 14.110
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 10.159 32.010 7.510 -18.379
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 10.159 32.010 7.510 -18.379
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 10.159 32.010 7.510 -18.379
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.606 -94 517
4.02.01 Operagdes no exterior- diferengas cambiais na converséo 0 -1.606 -94 517
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 10.159 30.404 7.416 -17.862
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 71.837 69.698
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 54.120 57.910
6.01.01.01 Resultado liquido de operagéo continuada 32.010 -18.379
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 15.627 15.543
6.01.01.03 Perda Esperada (Reversao) para Créditos de Liquidagéo -6.070 5.724
Duvidosa - PECLD
6.01.01.04 Perda Esperada (Reversao) nos Estoques para ltens 2.673 5.624
Obsoletos
6.01.01.05 Reversao (provisdo) de impostos corrente e diferido 13.963 -13.026
6.01.01.06 Equivalencia patrimonial -9.704 -8.005
6.01.01.07 Resultado na venda de ativo permanente 2.194 2.929
6.01.01.08 Provisdes para riscos e discussdes judiciais 3.665 471
6.01.01.09 Juros provisionados sobre emprestimos e financiamentos 45.465 42.436
6.01.01.10 Rendimento de aplicagdes financeiras -2.346 -4.150
6.01.01.11 Efeito da variagdo cambial - Empréstimos e Financiamentos -44.752 36.209
6.01.01.12 Efeito da variagdo cambial - Outros 1.615 -1.759
6.01.01.14 Juros sobre Passivo de Arrendamento 82 83
6.01.01.15 Atualizagao do crédito ICMS sobre base de calculo de -302 -1.426
PIS/COFINS e Outros
6.01.01.16 Crédito ICMS sobre base de calculo de PIS/COFINS e 0 -4.364
Outros
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 17.717 11.788
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -17.172 -43.753
6.01.02.02 Estoques 10.704 -2.092
6.01.02.03 Tributos a recuperar 4.804 45.342
6.01.02.05 Depositos judiciais 1.237 1.151
6.01.02.06 Outros ativos -8.706 -2.826
6.01.02.07 Fornecedores 20.579 8.060
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 8.016 4.464
6.01.02.10 Qutros passivos -471 2.352
6.01.02.11 Baixa de contingéncias com pagamento -129 -910
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -1.145 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.497 -13.855
6.02.01 Compra de imobilizado -24.911 -15.863
6.02.02 Compra de intangivel -834 =737
6.02.04 Aplicagdes financeiras -4.148 2.745
6.02.07 Dividendos de Investidas Avaliadas por Equivaléncia 8.396 0
Patrimonial
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -56.686 -53.919
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -34.520 -32.152
6.03.02 Pagamento de Aluguéis -500 -367
6.03.03 Conta corrente partes relacionadas (pagamentos) 0 1.569
6.03.05 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -21.666 -22.969
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -6.346 1.924
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.184 24.414
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.838 26.338
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 8.100 22.321 -202.747 1.606 553
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 8.100 22.321 -202.747 1.606 553
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.010 0 32.010
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.010 0 32.010
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -239 1.010 -771 -1.606 -1.606
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.010 -1.010 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -239 0 239 0 0
5.06.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 -1.606 -1.606
5.07 Saldos Finais 171.273 7.861 23.331 -171.508 0 30.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 20.797 -159.972 8.880 40.978
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 20.797 -159.972 8.880 40.978
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.233 -19.368 273 -17.862
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.233 -1.233 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 244 -244 0
5.06.04 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -18.379 0 -18.379
5.06.05 Ajustes de avaliagdo patrimonial 0 0 0 0 517 517
5.07 Saldos Finais 171.273 0 22.030 -179.340 9.153 23.116
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 913.259 789.283
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 901.418 784.935
7.01.02 Outras Receitas 5.771 10.072
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 6.070 -5.724
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -554.826 -A477.177
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -447.787 -382.645
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -107.039 -94.532
7.03 Valor Adicionado Bruto 358.433 312.106
7.04 Retengdes -15.627 -15.543
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -15.627 -15.543
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 342.806 296.563
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 59.277 17.033
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.704 8.005
7.06.02 Receitas Financeiras 49.573 9.028
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 402.083 313.596
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 402.083 313.596
7.08.01 Pessoal 120.562 109.667
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 65.520 55.760
7.08.01.02 Beneficios 17.162 20.910
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.822 5.288
7.08.01.04 Outros 31.058 27.709
7.08.01.04.01 Encargos 31.058 27.709
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 178.098 132.174
7.08.02.01 Federais 93.663 59.873
7.08.02.02 Estaduais 84.432 72.300
7.08.02.03 Municipais 3 1
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 71.413 90.134
7.08.03.01 Juros 48.950 47.765
7.08.03.03 Outras 22.463 42.369
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 3.534 36.989
7.08.03.03.02 Outras 18.929 5.380
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 32.010 -18.379
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.010 -18.379
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 750.073 739.532
1.01 Ativo Circulante 324.066 323.442
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,998 12.596
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.998 12.596
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 28.115 42.572
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 28.115 42.572

Resultado
1.01.02.01.03 Certificado de Depdsito Bancario - CDB 28.115 42.572
1.01.03 Contas a Receber 131.119 105.508
1.01.03.01 Clientes 131.119 105.508
1.01.04 Estoques 119.704 125.615
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.179 24.289
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.179 24.289
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 18.179 23.622
1.01.06.01.02 IRPJ/CSLL 0 667
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.951 12.862
1.01.08.03 QOutros 21.951 12.862
1.01.08.03.04 Qutros Ativos 21.951 12.862
1.02 Ativo Nao Circulante 426.007 416.090
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 257.200 256.065
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 26.961 18.908
Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 191.024 203.149
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 191.024 203.149
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 39.215 34.008
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 21.883 15.209
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 11.700 11.700
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 5.619 6.863
1.02.01.10.06 Outros Ativos 13 236
1.02.03 Imobilizado 167.143 158.868
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 124.863 127.045
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.025 1.455
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 40.255 30.368
1.02.04 Intangivel 1.664 1.157
1.02.04.01 Intangiveis 1.664 1.157
1.02.04.01.02 Intangivel 1.664 1.157
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 750.073 739.532
2.01 Passivo Circulante 246.210 197.212
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.848 21.696
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 29.848 21.696
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais 29.848 21.696
2.01.02 Fornecedores 66.873 45.826
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 66.482 45.295
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 391 531
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.256 3.533
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.717 3.023
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 2.234 1.729
2.01.03.01.02 Cofins a Recolher 20 21
2.01.03.01.03 PIS a Recolher 4 5
2.01.03.01.04 PIS/COFINS/CSLL - Retencdes 132 152
2.01.03.01.05 IPI a Recolher 1.052 866
2.01.03.01.06 IRRF de 3° a Recolher 33 36
2.01.03.01.07 INSS - Servigos 3° (PF) 1 1
2.01.03.01.08 INSS - Servigos 3° (PJ) 230 186
2.01.03.01.09 Demais Tributos Federais 11 27
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 2.428 418
2.01.03.02.01 ICMS - Diferenga de Aliquota 395 416
2.01.03.02.02 ICMS a Recolher 2.033 2
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 111 92
2.01.03.03.01 ISS a recolher 111 92
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 121.223 105.872
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 121.223 105.872
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 76.135 16.905
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 45.088 88.967
2.01.05 Outras Obrigagdes 22.010 20.285
2.01.05.02 QOutros 22.010 20.285
2.01.05.02.05 Tributos Parcelados 1.571 1.622
2.01.05.02.06 Outros Passivos 19.526 18.116
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento 913 547
2.02 Passivo Nao Circulante 472.906 541.767
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 455.087 527.194
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 455.087 527.194
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 271.678 289.323
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 183.409 237.871
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.705 9.755
2.02.02.02 Outros 9.705 9.755
2.02.02.02.04 Tributos Parcelados 7.781 8.549
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 487 0
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 1.437 1.206
2.02.04 Provisdes 8.114 4.818
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.114 4.818
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 8.114 4.818
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 30.957 553
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 7.861 8.100
2.03.04 Reservas de Lucros 23.331 22.321
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 23.331 22.321
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -171.508 -202.747
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 1.606
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 288.443 801.826 259.860 716.998
3.01.01 Receita liquida 288.443 801.826 259.860 716.998
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -252.111 -706.682 -227.191 -635.589
3.03 Resultado Bruto 36.332 95.144 32.669 81.409
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.473 -45.632 -14.094 -34.719
3.04.01 Despesas com Vendas -3.462 -8.608 -2.839 -7.450
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.395 -32.764 -9.557 -27.636
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -11.395 -32.764 -9.557 -27.636
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -830 6.068 -2.894 -5.721
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.214 0 1.626 11.309
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -10.328 -430 -5.221
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.859 49.512 18.575 46.690
3.06 Resultado Financeiro -9.013 -791 -7.395 -75.014
3.06.01 Receitas Financeiras 7.942 48.706 8.260 7.481
3.06.01.01 Receitas financeiras 2.700 5.569 2.215 7.481
3.06.01.02 Variagdo cambial ativa 5.242 43.137 6.045 0
3.06.02 Despesas Financeiras -16.955 -49.497 -15.655 -82.495
3.06.02.01 Despesas financeiras -16.955 -49.497 -15.655 -48.045
3.06.02.02 Variagdo cambial passiva 0 0 0 -34.450
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.846 48.721 11.180 -28.324
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -3.687 -16.711 -3.670 9.945
3.08.01 Corrente -1.296 -4.586 -1.926 -4.221
3.08.02 Diferido -2.391 -12.125 -1.744 14.166
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 10.159 32.010 7.510 -18.379
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 10.159 32.010 7.510 -18.379
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 10.159 32.010 7.510 -18.379
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,6506 5,2008 1,2202 -2,9861

3.99.01.02 PN 1,8156 5,7209 1,3422 -3,2847
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 10.159 32.010 7.510 -18.379
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.606 -94 517
4.02.01 Operagao no exterior- diferengas cambiais na converséao 0 -1.606 -94 517
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 10.159 30.404 7.416 -17.862
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 10.159 30.404 7.416 -17.862
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 66.833 71.356
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 64.826 69.138
6.01.01.01 Resultado liquido das operagdes continuadas 32.010 -18.379
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 16.124 16.020
6.01.01.03 Perda Esperada (Reversao) para Créditos de Liquidagéo -6.068 5.721
Duvidosa - PECLD
6.01.01.04 Perda Esperada (Reversao) nos Estoques para ltens 2.854 5.804
Obsoletos
6.01.01.05 Reversao (provisdo) de impostos corrente e diferido 16.711 -9.945
6.01.01.07 Resultado na venda de ativo permanente 2.194 2.929
6.01.01.08 Provisdes para riscos e discussoes judiciais 3.425 238
6.01.01.09 Juros provisionados sobre emprestimos e financiamentos 45.824 42.881
6.01.01.10 Rendimento de aplicagdes financeiras -3.606 -4.909
6.01.01.11 Efeito da variagdo cambial - Empréstimos e Financiamentos -44.752 36.209
6.01.01.12 Efeito da variagdo cambial - Outros 1.615 -1.759
6.01.01.14 Juros sobre Passivo de Arrendamento 110 118
6.01.01.15 Atualizagdo do crédito ICMS sobre base de calculo de -1.615 -1.426
PIS/COFINS e outros
6.01.01.16 Crédito de ICMS sobre base de calculo de PIS/COFINS e 0 -4.364
Outros
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.007 2.218
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -19.543 -45.467
6.01.02.02 Estoques 3.057 -6.378
6.01.02.03 Tributos a recuperar 1.450 44.201
6.01.02.05 Depositos judiciais 1.244 1.151
6.01.02.06 Outros ativos -10.146 -3.534
6.01.02.07 Fornecedores 20.503 8.080
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 8.152 4.621
6.01.02.10 Outros passivos -304 2.359
6.01.02.11 Baixa de contingéncias com pagamento -129 -910
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.277 -1.905
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.987 -16.082
6.02.01 Compras do imobilizado -25.164 -15.968
6.02.02 Compra de intangivel -833 -737
6.02.04 Aplicagdes financeiras 10.010 623
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -58.444 -57.360
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -35.637 -33.270
6.03.02 Pagamento de Aluguéis -616 -483
6.03.05 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -22.191 -23.607
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -7.598 -2.086
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.596 34.448
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.998 32.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 8.100 22.321 -202.747 1.606 553 0 553
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 8.100 22.321 -202.747 1.606 553 0 553
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.010 0 32.010 0 32.010
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.010 0 32.010 0 32.010
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -239 1.010 -771 -1.606 -1.606 0 -1.606
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.010 -1.010 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 -239 0 239 0 0 0 0
5.06.04 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -1.606 -1.606 0 -1.606
5.07 Saldos Finais 171.273 7.861 23.331 -171.508 0 30.957 0 30.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MANGELS INDUSTRIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 20.797 -159.972 8.880 40.978 0 40.978
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 20.797 -159.972 8.880 40.978 0 40.978
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.233 -19.368 273 -17.862 0 -17.862
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.233 -1.233 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 244 -244 0 0 0
5.06.04 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -18.379 0 -18.379 0 -18.379
5.06.05 Ajustes de avaliagdo patrimonial 0 0 0 0 517 517 0 517
5.07 Saldos Finais 171.273 0 22.030 -179.340 9.153 23.116 0 23.116
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 981.830 868.812
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 967.022 863.224
7.01.02 Outras Receitas 8.740 11.309
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 6.068 -5.721
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -605.061 -538.919
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -495.722 -442.010
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -109.339 -96.909
7.03 Valor Adicionado Bruto 376.769 329.893
7.04 Retengdes -16.124 -16.020
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -16.124 -16.020
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 360.645 313.873
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 52.240 10.020
7.06.02 Receitas Financeiras 52.240 10.020
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 412.885 323.893
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 412.885 323.893
7.08.01 Pessoal 126.869 115.736
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 69.307 59.396
7.08.01.02 Beneficios 18.553 22.119
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.046 5.505
7.08.01.04 Outros 31.963 28.716
7.08.01.04.01 Encargos 31.963 28.716
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 181.907 136.281
7.08.02.01 Federais 96.615 63.190
7.08.02.02 Estaduais 85.177 72.961
7.08.02.03 Municipais 115 130
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 72.099 90.255
7.08.03.01 Juros 49.497 48.045
7.08.03.03 Outras 22.602 42.210
7.08.03.03.01 Variagao cambial 3.534 36.989
7.08.03.03.02 Outras 19.068 5.221
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 32.010 -18.379
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.010 -18.379
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SENHORES ACIONISTAS

Submetemos a apreciagao de V.Sas. o Relatdrio da Administracao e as Informagdes Contabeis
Intermediarias Individuais e Consolidadas da Mangels Industrial S.A. (“Mangels” ou
“Companhia”) relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025. Estas informacgdes
contabeis sdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdério Financeiro
("IFRS"), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB") e praticas
contabeis adotadas no Brasil, especificamente o CPC 21 (R1) - Demonstragdes Intermedidrias e
os IAS 34 - Informagbes Intermediarias, aplicaveis para a apresentagdo das informacgdes
trimestrais. Incluem também as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acdes e normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Destaque

EBITDA da Operagdo em R$ Milhdes

9M21 9M22 9M23 9M24 9M25
=@=—EBITDA da Operagédo em R$ Milhoes =@==Ajustado

Com 97 anos de histéria, a Mangels consolida sua posicdo como referéncia em exceléncia
industrial e compromisso com todos os elos de sua cadeia produtiva. Atualmente, € uma das
maiores empresas nacionais do setor e figura entre as lideres na América Latina. Seus produtos
estdo amplamente presentes nos segmentos de automoéveis, motocicletas, caminhdes, 6nibus
e eletrodomeésticos.

O EBITDA (Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) € um dos principais
indicadores de desempenho operacional da Companhia, pois expressa sua capacidade de
geracao de caixa, excluindo os efeitos financeiros e fiscais. No acumulado do terceiro trimestre
de 2025, o EBITDA da Mangels totalizou R$ 65,5 milhdes, representando um crescimento de R$
2,9 milhées em relagdo ao mesmo periodo de 2024. A Companhia mantém uma perspectiva
otimista para o futuro, com foco continuo na eficiéncia da gestado de ativos e na evolugao de sua
adaptabilidade financeira.
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Guiada por valores sdlidos como ética, sustentabilidade, segurancga, trabalho em equipe,
cooperacao e integridade, a Mangels conduz suas operagbes com foco na exceléncia
operacional. Essa postura fortalece relagdes de transparéncia e confianga com seus parceiros,
clientes, fornecedores e colaboradores, sustentando sua trajetéria de sucesso e inovagéao.

MERCADO DE VEICULOS E GLP -2025
VEICULOS LEVES

A producgao de veiculos leves no Brasil no terceiro trimestre de 2025 totalizou aproximadamente
689.656 unidades, uma queda de 0,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, quando foram
produzidas 691.574 unidades. As vendas internas tiveram uma retragdo no crescimento, com
676.481 veiculos emplacados, crescimento de 0,4% frente as 673.821 unidades vendidas no
terceiro trimestre do ano anterior de acordo com a ANFAVEA.

VEICULOS PESADOS

A producgédo de veiculos pesados no Brasil no terceiro trimestre de 2025 foi de 40.549,
representando uma queda de 9,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, quando foram
fabricadas 44.749 unidades. Essa queda se deve principalmente a queda de demanda de
caminhoes pesados, conforme dados da ANFAVEA e Fenabrave.

MOTOCICLETAS

A industria de motocicletas manteve seu ritmo de expansao com aproximadamente 1,5 milhao
unidades produzidas no acumulado de janeiro a setembro 2025, crescimento de 13,1% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024 (1.323 Mil unidades) de acordo com a ABRACICLO.

GLP

Mudancas regulatdrias, a baixa taxa de desocupacado e o aumento da renda média, também
contribuiram para o consumo sustentado de GLP envasado, com a expectativa de um leve

aumento nas taxas de consumo para os préximos anos, com uma estimativa de 7,7 milhdes de
toneladas para 2026 de acordo com a EPE.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO

A Mangels é uma companhia de destaque em diversos segmentos industriais, atuando com
exceléncia na producao de rodas de liga leve, cilindros de GLP, tanques de ar comprimido e
chapas de acgo voltadas a indUstria de motocicletas. Sua capacidade de atender as exigentes
demandas desses mercados é sustentada por processos produtivos eficientes, compromisso
com a qualidade e constante inovacao. A Companhia se diferencia pela agilidade na adaptagao
as flutuagoes do mercado e por uma gestao estratégica orientada a satisfagéo do cliente, fatores
que consolidam sua posicao de liderancga no setor.

RS Milhoes 3T25 3T24 9M25 | 9mM24 ([ Vvar.RS Var.%
Receita Bruta 351,6 314,1|| 9696 | 8652 | 1044 12,1%
Receita Liquida 288,4 259,8 || 8018 | 7170 84,8 11,8%
CpPV (252,1) (227,2)|[ (706,7)| (635,6)|| (71,1) 11,2%
Lucro Bruto 36,3 32,6 95,1 81,4 13,7 16,8%
Receitas (despesas) operacionais (13,5) (14,2)|| (45,6) (34,7)]| (10,9) 31,4%
Lucro Operacional 22,8 18,5 49,5 46,7 2,8 6,0%
Resultado Financeiro (9,0) (7,3) (0,8)] (75,0) 74,2  (98,9%)
Lucro antes do.imr.)ossto de. rendae da 13,8 11,2 87| (283) 77,0 (272,1%)
contribuig¢do social
Imposto de renda e contribuicdo social (3,7) (3,6)|| (16,7) 10,0 (26,7) (267,0%)
Lucro Liquido 10,1 7,6 32,0 [ (18,3) 50,3 (274,9%)
EBITDA 28,2 23,9 65,5 62,6 2,9 4,6%
R$ Milhdes 3T25 3T24 9M25 | 9IM24
Lucro Liquido 10,1 7,6 32,0 | (18,3)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (3,7) (3,6)|| (16,7) 10,0
(+) Resultado Financeiro (9,0 (7,3) (0,8)| (75,0)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 54 5,4 16,0 15,1
EBITDA 28,2 23,9 65,5 61,8

Os impostos sobre o lucro dependem da estrutura tributaria adotada pela companhia, e nao
diretamente de sua operagdo. O resultado financeiro, por sua vez, reflete decisbes de
financiamento, como niveis de endividamento e gestdo de caixa, e ndo a geragcdo operacional
propriamente dita. Ja a depreciacao e amortizacao correspondem a despesas contdbeis sem
efeito imediato no caixa, relacionadas a investimentos realizados em periodos anteriores. Dessa
forma, o Ebitda isola esses fatores e mostra o desempenho operacional puro da empresa,
facilitando comparacdes entre empresas e periodos distintos, pois elimina as diferengas de
estrutura de capital, regimes fiscais e politicas de depreciacdo. Nos primeiros nove meses de
2025, a Mangels enfrentou desafios relevantes que impactaram seus resultados financeiros,
refletindo a complexidade do cenario econdmico nacional e internacional. Apesar das
adversidades, as vendas apresentaram crescimento, e a receita liquida consolidada atingiu R$
801,8 milhdes, um aumento de 11,8% em relagcdo ao mesmo periodo de 2024, quando foi
registrada receita de R$ 717,0 milhdes. Essa recuperagao foi impulsionada, principalmente, pelo
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desempenho positivo nos segundo e terceiro trimestres de 2025, que apresentaram melhora
significativa na receita liquida em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Esse resultado foi influenciado por fatores como:

. Aumento da demanda em segmentos estratégicos;

. Melhoria na eficiéncia operacional e controle de custos;

. Ajustes comerciais e de precificagao alinhados as condi¢gdes de mercado;
. Fortalecimento das relagdes com clientes e parceiros estratégicos.

O custo dos produtos vendidos (CPV) acumulado até o terceiro trimestre de 2025 totalizou R$
706,7 milhdes, frente aos R$ 635,6 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. Embora
tenha ocorrido um aumento absoluto no CPV, observou-se uma melhora na sua
representatividade emrelagao areceita liquida: o CPV correspondeu a 88,1% da receita em 2025,
ante 88,6% em 2024. Essa evolucao reflete ganhos de eficiéncia operacional, mesmo diante de
um cenario de volatilidade nos precos das principais matérias-primas.

As oscilagdes nos pregos do aco e do aluminio, que representam entre 60% e 75% da estrutura
de custos dos produtos da Mangels, foram fatores determinantes para essa variagao, exigindo da
Companhia uma gestéo rigorosa de insumos e estratégias de mitigagdo de impactos no custo
unitario.

No terceiro trimestre de 2025, o lucro bruto da Mangels totalizou R$ 36,3 milhdes, representando
uma evolugéo de 11,3% em relagéo aos R$ 32,6 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.
No acumulado do ano, o crescimento foi ainda mais expressivo, com alta de 16,8%. Esse
desempenho reflete a eficacia das medidas adotadas pela Companhia, voltadas a redugcao dos
gastos gerais de fabricagcao e a melhoria continua dos processos produtivos.

Tais avangos evidenciam o compromisso da Mangels com a otimizagao de recursos e a busca por
resultados sustentdveis, reforcando sua capacidade de gerar valor mesmo em cenarios
desafiadores.

As receitas (despesas) operacionais apresentaram crescimento no acumulado até o terceiro
trimestre de 2025, saindo de uma despesa de R$ 34,7 milhdes em 2024 para R$ 45,6 milhdes em
2025. Esse aumento, no entanto, esta concentrado majoritariamente no primeiro trimestre,
enquanto nos trimestres seguintes os valores se mantiveram estaveis. No terceiro trimestre,
inclusive, observou-se reducao de aproximadamente 4% em relagcdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

O desempenho registrado no periodo foi influenciado por uma combinacdo de fatores,
destacando-se o aumento dos custos comerciais, entre outros elementos que impactaram
diretamente os resultados operacionais.

Cabe destacar que, no primeiro trimestre de 2024, foi contabilizado um valor de R$ 4,4 milhoes
referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, registrado na linha de receita, o
que contribuiu para ajustes nos resultados operacionais. Esses elementos refletem tanto ajustes
estratégicos quanto mudangas regulatérias que influenciaram diretamente a estrutura de
despesas da Companhia.
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O lucro operacional da Mangels nos nove primeiros meses de 2025 totalizou R$ 49,5 milhdes,
frente aos R$ 46,7 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. Esse crescimento esta
diretamente relacionado ao aumento da receita, embora tenha sido parcialmente atenuado
pelos impactos das variagdes nas despesas operacionais, que influenciaram negativamente os
resultados.

No terceiro trimestre, o lucro operacional apresentou uma evolucdo significativa, com
crescimento de 23% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo os esforgos
da Companhia em aprimorar sua eficiéncia operacional e manter a rentabilidade.

O resultado financeiro acumulado até o terceiro trimestre de 2025 totalizou uma despesa de R$
0,8 milhdo, caracterizando-se como atipico em relacdo aos periodos anteriores. Esse valor
representa o resultado liquido das variag6es cambiais, provisoes de juros, juros pagos e demais
itens financeiros.

E importante destacar que a maior parte dessas receitas e despesas decorre de variagoes
cambiais e da atualizacao de juros sobre financiamentos de longo prazo, sem impacto imediato
no caixa da Companhia. Esse comportamento reflete a exposi¢cdo cambial natural das operagdes
e o perfil financeiro de longo prazo mantido pela Mangels.

O lucro liquido da Mangels nos primeiros nove meses de 2025 foi de R$ 32,0 milhdes, revertendo
o resultado negativo de R$ 18,3 milhdes registrado no mesmo periodo de 2024. Essa expressiva
melhora estd diretamente relacionada a evolucdo do resultado financeiro, especialmente a
menor pressao das variagdes cambiais. Em 2024, os efeitos negativos das flutuagdes cambiais,
somados aos demais componentes financeiros, representaram uma despesa de R$ 75,0
milhdes, impactando significativamente o desempenho liquido da Companhia naquele periodo.

O EBITDA acumulado nos nove primeiros meses de 2025 foi de R$ 65,5 milhdes, comparado aos
R$ 62,6 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. Esse crescimento reflete um
alinhamento eficaz entre as flutuagdes nos precos das commodities, especialmente aluminio e
aco, e aevolucao dareceita. Adicionalmente, as variacoes nas despesas operacionais, conforme
mencionado anteriormente, também exerceram influéncia significativa sobre os resultados do
periodo.

No terceiro trimestre de 2025, observou-se uma recuperacéo relevante, com EBITDA de R$ 28,2
milhées, representando um aumento de 18% em relagdo aos R$ 23,9 milhdes registrados no
mesmo trimestre de 2024.

No contexto de mercado, os precos do aluminio e do ago foram impactados por uma combinagao
de fatores, incluindo instabilidades geopoliticas e incertezas econdmicas globais, que
pressionaram os custos de producdo e afetaram diretamente o comportamento das
commodities.

Apesar dos desafios enfrentados ao longo de 2025, como a volatilidade nos pregos das matérias-
primas e o impacto das despesas operacionais a Mangels mantém o foco em fortalecer sua
posicdo competitiva e aprimorar o controle financeiro. Em sinergia com os objetivos
institucionais, todas as areas da Companhia atuam de forma integrada para garantir
conformidade com a estratégia de negdcios e explorar novas oportunidades de crescimento.
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A Mangels permanece atenta as oportunidades de crescimento sustentavel, com foco na
expansao para novos mercados e ho desenvolvimento de produtos inovadores, sempre pautada
por praticas ambientais responsaveis. A Companhia também tem investido na otimizacao de
suas operacoes, na melhoria continua da qualidade de seus produtos e servigos, e no aumento
da satisfacdo de seus clientes.

Mesmo diante de um cenario econdémico e setorial desafiador, a Mangels demonstra um
compromisso sélido com a superagao de obstaculos e a busca por crescimento continuo. Com
uma abordagem proativa e resiliente, a Companhia esta bem posicionada para aproveitar as
oportunidades que surgirem, construindo um futuro mais robusto e sustentavel.

COMENTARIOS DOS NEGOCIOS

RECEITA LIQUIDA (RS MILHOES)
534,58
437.3
2010 2020
- -
Rodas Cilindros
[ H2025 E2024 ]

Apesar do aumento da receita liquida em comparagéo aos periodos de 2024 e 2025, a Mangels
enfrentou oscilagdes significativas nos pregos do aco e do aluminio, impactando diretamente
sua receita. Essas flutuacoes nos pregos das commodities representaram um dos principais
desafios paraa Companhia. Avariagdo nos pregos do ago e do aluminio afetou a margem de lucro
da Mangels, uma vez que esses materiais sdo essenciais para a producao de rodas e cilindros. A
instabilidade nos pregos das commodities pode ser atribuida a diversos fatores, incluindo
mudancas na oferta e demanda globais, politicas comerciais e variagbes cambiais.

Apesar desses desafios, a Mangels conseguiu mitigar parte dos impactos por meio da
diversificagado de seus segmentos de atuagao. O segmento de Rodas, por exemplo, registrou um
crescimento na receita liquida, ajudando a compensar as perdas em Cilindros e Agos. A
Companhia também manteve um foco rigoroso no controle financeiro e na otimizagao de suas
operacgoOes para enfrentar as adversidades do mercado.
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EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

RS Milhdes dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 set/25

Saldo Inicial 729,3 741,8 693,7 613,6 633,0
Amortizacio (48,2) (163,1) (128,8) (1153)  (57,8)
Captacgdo - 80,7 10,6 - -
Juros/variagdo cambial (sem efeito de caixa) 60,7 34,3 38,1 134,7 1,1

Saldo Final 741,8 693,7 613,6 633,0 576,3

FINANCIAMENTOS
Curto prazo 50,1 74,6 125,5 105,9 121,2
Longo prazo 691,7 619,1 488,1 527,1 455,1

741,8 693,7 613,6 633,0 576,3

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa 33,5 13,5 34,4 12,6 5,0
Aplicagdes financeiras 25,5 57,7 31,8 61,5 55,1
Total 59,0 71,2 66,2 74,1 60,1
Endividamento Liquido 682,8 622,5 547,4 558,9 516,2

A Mangels tem demonstrado controle eficaz sobre seu endividamento, reforgcando sua disciplina
financeira e 0 compromisso com a sustentabilidade de longo prazo. Até setembro de 2025, o
endividamento liquido totalizava R$ 516,2 milhdes, representando uma redugéo significativa em
relagdo aos R$ 558,9 milhbes registrados em dezembro de 2024.

Cabe destacar que as variagcdes cambiais e os juros sobre empréstimos e financiamentos nao
produzem impacto imediato no caixa da Companhia, uma vez que a maior parte das obrigacoes
financeiras é de longo prazo. No acumulado de 2025, registrou-se uma variagdo cambial ativa de
R$ 44,8 milhdes, uma provisdo de juros de R$ 45,8 milhdes e pagamentos de principal e juros
totalizando R$ 57,8 milhdes.

A Companhia tem obtido éxito na mitigagao dos impactos financeiros, sustentada por rigoroso
controle de despesas e ajustes organizacionais estratégicos. Destacam-se as reunides de
calibracao, voltadas a analise de cenarios relevantes, ao mapeamento de oportunidades e ao
fortalecimento do controle de custos e gastos operacionais.

Essas iniciativas sdo fundamentais para a manutencao do equilibrio financeiro, a preservagédo do
caixa e o fortalecimento continuo da estrutura de capital, permanecendo entre as principais
prioridades estratégicas da Mangels.

SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

A Mangels acredita e pratica os conceitos de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMA),
contribuindo para o fortalecimento da comunidade e a propagagado dos principios de ética,
justica e dignidade. Para a Mangels, o desenvolvimento sustentavel significa atender as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
futuras geragdes. Assim, a Mangels gerencia riscos e atua no sentido de minimizar os impactos
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socioambientais de suas atividades, focada em ter um ambiente de trabalho seguro, proteger o
meio ambiente e promover a salde de seus colaboradores, garantindo operagdes sustentaveis e
responsaveis.

Compromisso com as Novas Geragoes

A Mangels esta comprometida com a preservagdo do meio ambiente, a seguranca dos
colaboradores e a promocéo de uma melhor qualidade de vida. Este compromisso se estende
alémdo local de trabalho, abrangendo também as comunidades atendidas. O futuro sustentavel
é focado nas pessoas, por isso é essencial priorizar a seguranga e saude, e a Mangels esta
trabalhando ainda mais fortemente nesse sentido em 2025.

Gestao Ambiental

Certificada pela ISO 14001, a Mangels adota uma gestdo focada na preservagao, buscando
continuamente reduzir o impacto ambiental, a geragao de efluentes liquidos e residuos, além do
consumo de energia e agua. Afabrica da Mangels também estd em conformidade com as leis e
normas locais de prote¢do ambiental.

A Mangels esta cada vez mais focada na otimizacao do uso dos recursos naturais renovaveis e
nao renovaveis, com especial atengdo no combate ao desperdicio, tendo, inclusive, a gestao da
agua como prioridade em relagédo ao uso, ao consumo e para evitar o desperdicio.

Areas de Preservacéo

A Companhia protege areas de preservacdo permanente, conforme o Coddigo Florestal,
garantindo a protegao dos recursos hidricos, biodiversidade e bem-estar das populagdes.

Combate as Mudancas Climaticas

A Mangels adota medidas para monitorar e reduzir as emissoes de CO2, incluindo a elaboracgéao
de inventarios anuais de gases de efeito estufa e projetos de melhoria continua.

A Mangels deseja e fara mais, de modo que buscaréd equilibrar meio-ambiente e financgas
sustentdveis, ambos de suma importancia para o seu futuro, a sua fungéo social e os cuidados
com a natureza, da qual todos dependem.

Ciclo de Vida dos Produtos

A gestao ambiental da Mangels considera todo o ciclo de vida dos produtos, desde a obtencéo
de matéria-prima até o descarte final, promovendo uma visdo abrangente e sustentavel.

Gerenciamento de Residuos

A coleta seletiva é implementada em todos os processos, com reciclagem e destinagao correta
dos residuos, em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).
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Certificacdes

A Mangels atende as necessidades de seus clientes e aos requisitos das normas ISO 9001, IATF
16949 e ISO 14001 fornecendo para o mercado interno e externo rodas automotivas, cilindros
para gases de baixa pressdo, tanques automotivos, pecas estampadas, servicos de
requalificacao e recuperacgéo de cilindros.

1S0 9001 IATF 16949 1S0 14001

Gestao da Qualidade Gestao da Qualidade Gestao Ambiental

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
A Mangels apoia diversos ODS da ONU, incluindo:

ODS 3-Salde e Bem-Estar: Garantir o acesso a salde de qualidade e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades;

ODS 5 - Igualdade de género: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

ODS 6 — Agua potével e saneamento: Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua
potavel e do saneamento para todos;

ODS 7 - Energia limpa e acessivel: Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e
modernas para todos;

ODS 9 - Industria, inovagéao e infraestrutura: Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéo;

ODS 10 - Redugédo das desigualdades: Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre
paises;

ODS 12 — Consumo e produgao responsaveis: Garantir padrées de consumo e de producao
sustentaveis;

ODS 13 — Agéo contra a mudanga global do clima: Adotar medidas urgentes para combater as
alteracoOes climaticas e os seus impactos;

ODS 14 -Vida na agua: Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

ODS 15 - Vida terrestre: Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, travar e reverter a

degradacdo dos solos e travar a perda da biodiversidade;
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ODS 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

Seguranca e Sustentabilidade: Compromissos que Guiam Nossas Agdes

No primeiro semestre de 2025, a Mangels reafirmou seu compromisso com a integridade fisica
de seus colaboradores e com a preservagado do meio ambiente, por meio de agdes estruturadas
voltadas a seguranca no trabalho e a sustentabilidade. Alinhadas aos nossos valores e a busca
continua pela exceléncia operacional, essas iniciativas fortalecem a cultura organizacional e
promovem um ambiente de trabalho seguro, ético e responsavel.

Destaques em Segurancga

Entre as principais iniciativas do periodo, destaca-se aimplantacao das “10 Regras de Ouro”, que
estabelecem condutas essenciais para a preservagao da vida e prevencgao de acidentes.

Outras acgoes relevantes incluem:

e Dialogos Diarios de Seguranca, com foco na prevencdo de acidentes e promocao de
comportamentos seguros.

¢ Instalagcao de armario de emergéncia para a brigada na area da fundigdo, ampliando a
prontiddao em situacoes criticas.

e Demarcacao de areas operacionais com sinalizagdo para uso permitido de celular,
promovendo foco e atencao em areas de risco.

e Implantagcao de passarelas para garantir a locomogao segura entre areas industriais.

e Melhorias na infraestrutura de segurancga, incluindo a criacdo de salas avancadas de
SSMA e a disponibilizagédo de novos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs).

e Campanhas internas de conscientizagcdo, com mensagens que reforcam o cuidado
pessoal e coletivo, como:

. “Volte para casa do mesmo jeito que chegou.”
. “Seu maior recorde nao é de producao, mas de voltar todos os dias sem lesdes.”
. “Minha seguranga nao termina no portdo. O trajeto até em casa também importa.”

O Processo MANG, lancado durante nossa SIPAT, representa uma nova abordagem de Seguranca,
dando aos colaboradores a autorizagcdo para interromper as atividades antes que ocorram
acidentes, seguindo as diretrizes abaixo:

e M: Mantenha parado.
e A:Analise todos os riscos.
e N:N&ao execute sem resolver.

e G: Garanta a execugéo segura.
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Além disso, foi implantada a etiqueta de reporte de quase acidentes na operagéo,
proporcionando aos colaboradores um canal para reportar eventos que poderiam gerar lesdes.
Essas etiquetas estdo posicionadas em pontos estratégicos, com locais para preenchimento e
armazenagem.

O que é um quase acidente?

Refere-se a uma situagédo que esteve proxima de resultar em um acidente, mas que, devido a
intervencgdes ou circunstancias favoraveis, nao causou lesdes ou danos significativos.

Objetivo do formulario:
Prevenir acidentes graves ou fatais e identificar areas de melhoria em seguranga.

Compromisso com a Sustentabilidade

A Mangels também avancou em projetos voltados a responsabilidade ambiental, reafirmando
seu papel na construcao de um futuro sustentavel:

e Educacao Ambiental nas Escolas: Em parceria com a Prefeitura de Trés Coragdes, foi
iniciada uma ag&o educativa para conscientizar estudantes sobre reciclagem, descarte
correto de residuos e preservagao ambiental.

e Reducéo da emissdo de CO,: Desenvolvimento de projeto para instalagéo de filtros nos
cilindros de gas GLP das empilhadeiras, com o objetivo de minimizar a emissao de CO,
durante a operacéo.

Essas iniciativas refletem o compromisso continuo da Mangels com a vida, o bem-estar das
pessoas e a protegcdo do meio ambiente. Mais do que atender as exigéncias normativas, a
empresa investe em uma cultura que coloca a seguranca e a sustentabilidade no centro de suas
decisbOes estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento responsavel da sociedade e dos
negécios.

PROJEGOES DOS MERCADOS PARA 2025

VEICULOS LEVES

Em 2025, o mercado de veiculos leves no Brasil deve registrar um crescimento de
aproximadamente 3% segundo a Fenabrave, com a comercializacao de cerca de 2,56 milhdes de
unidades dados revisados em outubro de 2025. O setor automotivo brasileiro esta mais
conservador, com previsdes indicando aumentos pequenos considerando alta taxa de juros,
crescimento do nivel de inadimpléncia e indice de confianga da industria automotiva caindo nos
ultimos meses. A expectativa é que a producgao deve ter um incremento de 7,8% segundo a
ANFAVEA puxada pelas exportagdes.

VEICULOS PESADOS




E\langels

Mangels industrial S/A

A projecao para o mercado de veiculos pesados no Brasil em 2025 é de uma queda de 7% nas
vendas de caminhdes de acordo com a Fenabrave, com estimativa de 113.552 unidades
comercializadas e crescimento de 6% em Onibus com estimativa de 29.336 unidades. Esse
crescimento sendo puxado pelo programa Caminho da Escola.

A alta nas taxas de juros impactou fortemente o segmento, principalmente na categoria de
caminhdes pesados e extrapesados, as outras categorias tém mais estabilidade. A idade média
da frota de caminhdes vem em tendencia de crescimento puxando uma necessidade de
renovacgao.

MOTOCICLETAS

A previsdo para o mercado de motocicletas no Brasil em 2025 é de producao de 1,95 milhdes de
unidades, com crescimento de 11,5% em relagdo ao ano anterior, dados revisados em outubro
de 2025 pela ABRACICLO. No varejo, as vendas devem atingir alta de 11,9%.

GLP

A expectativa é de que o mercado de GLP continue em expanséao, impulsionado principalmente
pela expansao do programa "Gas para Todos", que visa atender um numero maior de familias em
situacéo de vulnerabilidade social. Com um novo formato e abordagem diferente, o programa
geraria um voucher para retirar o botijdo diretamente na revenda em vez de direcionamento do
valor no bolsa familia como é atualmente.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento as normas Resolugdo CVM N° 162, de 13 de julho de 2022 e Resolugédo CVM 23
de 25 de fevereiro de 2021, a Companhia e suas controladas informam que, no periodo findo em
30 de setembro de 2025, ndo contrataram outros servicos da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda, empresa responsavel pela auditoria externa da Companhia, que ndo sejam
os relacionados a auditoria independente.

A politica de atuagcdo da Companhia na contratagdo de servigcos nao relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem em:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho, (b) nao deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os dados nao financeiros, tais como volumes, quantidade, precos médios, cotagcdes médias, em
Reais e em Ddlares, ndo foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes.
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AGRADECIMENTOS

Permanecemos confiantes em nossos talentos na busca de solugdes para os hossos clientes
decorrentes de nossa expertise centendria e somos imensamente gratos pela confianca
depositada em nés!

Assim, agradecemos aos hossos clientes, fornecedores, acionistas, comunidade financeira em
geral e, especialmente, aos nossos colaboradores pelo comprometimento demonstrado e
reforcamos nosso compromisso inegociavel com valores, metas e realizagdes, capazes de gerar
impactos positivos a toda sociedade!

Administragao.

Sao Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2025.
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Notas explicativas da Administracdo as informagdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Mangels Industrial S.A. (Companhia ou Grupo) é uma sociedade por acbes com sede a
Rua José Versolato, n2 101 Bloco A sala 91 e 92 — Centro — Sdo Bernardo do Campo / Sdo Paulo,
CEP 09750-730. Suas ag¢0es sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob os cddigos
MGEL3 e MGEL4.

Através das plantas industriais em Trés Cora¢gdes — MG e Manaus - AM, a Companhia atua na
producdo e venda de rodas automotivas de aluminio, recipientes de Gas Liquefeito de Petréleo
(GLP) e tanques de ar combustivel para 6nibus e caminhdes. Além disso, fornece pecas e
componentes para botijoes e cilindros de GLP. Realiza a separacéo e classificacdo de vasilhames
vazios de GLP e oferece servicos relacionados ao a¢o na planta de Araucaria — PR.

Reestruturagdo Operacional e Econémica

A Companhia devidamente engajada na obtencdo de sucesso no seu plano de reestruturacdo,
vem recuperando o seu equilibrio financeiro e operacional, permitindo retomar o crescimento
e manter sua posi¢do de destaque na cadeia de suprimentos da industria automobilistica e de
recipientes de GLP.

A Companhia implementou mudangas organizacionais decisivas, reduzindo custos e mantendo
o fluxo de caixa operacional positivo por meio de um rigido controle de despesas e custos.
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia registrou um capital circulante liquido consolidado
positivo de RS 77,8 milhdes (RS 126,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024) e um fluxo de caixa
operacional consolidado de RS 66,8 milhdes (RS 71,3 milhdes em 30 de setembro de 2024).
No terceiro trimestre de 2025 o fluxo de caixa operacional ficou reduzido, principalmente pelo
investimento estratégico no estoque, devido a tendéncia positiva para o cenario econémico de
2025, com o aumento da producdo e das vendas em todos os segmentos de negdcios
da Companhia.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia registrou um lucro consolidado no montante de
RS 32,0 milhdes, enquanto no mesmo periodo do ano anterior em 30 de setembro de 2024
registrou um prejuizo consolidado no montante de RS 18,4 milhdes. A melhora no resultado se
deve ao aumento das vendas e a queda da taxa cambial do délar, que em 30 de setembro de
2025 fechou em RS 5,3186 (30 de setembro de 2024 em RS 5,4481). Essa variacdo cambial esta
associada aos empréstimos em ddlares e a valorizagado do real frente ao dodlar.

A Administra¢do ndo constatou evidéncias de risco significativo para a continuidade operacional,
mas ressalta que mudangas nos cenarios podem exigir revisdo das proje¢des. Vale ressaltar que
a Companhia ndo apresenta indicios de déficit de caixa operacional consolidado, possui
Capital Circulante Liquido (CCL) positivo, esta inserida em um mercado em crescimento e tem
previsdo de lucros futuros.
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Dessa forma, essas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram
preparadas considerando o pressuposto de continuidade operacional, que contempla a
continuidade das operacodes, realizacao de ativos, o cumprimento de passivos e compromissos
no curso normal dos negdcios.

A Administracdo continuara fortalecendo a gestdo dos resultados para garantir a
sustentabilidade da Companhia.

Risco de recuperabilidade de ativos financeiros e ndo financeiros
As aplicacGes financeiras sao efetuadas e mantidas nas principais instituicdes bancdrias.

A Companbhia e suas controladas em 30 de setembro de 2025 analisaram sua carteira de contas
a receber e ndo foi observado um aumento significativo do risco de crédito, bem como
postergacao de liquidacdo de seus clientes.

Os estoques sdo reconhecidos pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao e o valor
liguido de vendas. Em 30 de setembro de 2025, ndo foi observado nenhuma condicdo que
pudesse trazer uma perda adicional (vide Nota Explicativa n2 8).

Para o ativo imobilizado em 30 de setembro de 2025, a Administra¢do ndo identificou indicativos
de desvalorizagao.

Em relagdo as medidas tarifarias recentemente anunciadas pelos Estados Unidos com foco em
produtos brasileiros, a Companhia informa que nao possui operacdes relevantes de exportacao
direta para o mercado norte-americano. Dessa forma, a Companhia ndo prevé impactos
materiais nas operacdes da Companhia decorrentes das referidas medidas tarifdrias.
A Companbhia reforga, entretanto, que acompanha de forma continua ao cendrio internacional,
especialmente no que se refere a politicas comerciais que possam impactar cadeias globais de
suprimentos, precos de commodities, competitividade internacional e fluxos de comércio.
A Administragcdo seguird atenta a potenciais efeitos indiretos sobre suas operagdes e continuara
adotando as medidas necessarias para mitigar riscos e preservar a sustentabilidade dos seus
negacios.

2 Relagao de entidades controladas

Controladas da Companhia:
Participacdo no capital social - %

30/09/2025 31/12/2024
Principal atividade Pais-sede Direta Indireta Direta Indireta
Manghels. Componentes da Conr?eraallza(;ao de tiras e Brasil 99,99 ) 99,99 )
Amazonia Ltda. bobinas de ago
Mangels .Interjnatlonal ComerC|aI|za?ao de produtos Ilhaf ergens 100,00 ) 100,00 }
Corporation (i) da Companhia Britanicas
E. Koga & Cia Ltda. — EPP Classificagdo de vasilhames Brasil 99,99 ; 99,99 -

vazios de GLP
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(i) A Companhia informa que, devido a inatividade da empresa Mangels International Corporation e conforme
certificado expedido pela Comissdo de Servigos Financeiros do Estado Localizada em Road Town — Tortola nas Ilhas
Virgens Britanicas, referida empresa foi dissolvida. A empresa apresentava um patrimonio liquido negativo (passivo
a descoberto) em 30 de junho de 2025 no valor de R$5,2 milhdes, e um contrato de mdtuo a receber de sua
controladora Mangels Industrial S/A 0 mesmo montante. Em 30 de junho de 2025 a controladora Mangels Industrial
S/A realizou a baixa de todos os langamentos contabeis e informa ainda que a baixa da empresa citada proporcionou
um impacto positivo no resultado da Companhia no montante de R$164 mil devido ao estorno da provisdo de juros
sobre mutuo realizada no periodo de 09 meses findo em 30 de setembro de 2025.

3 Base de preparagao
a. Apresentagdo das informagdes contabeis intermediarias — ITR

Estas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”), especificamente o
IAS 34 — Informacdes Intermediarias e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, especificamente
o CPC 21 (R1) - DemonstragGes Intermedidrias, aplicaveis para a apresentacdo das informagoes
contabeis intermediarias. Incluem também as disposicGes da Lei das Sociedades por Acles e
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

N3do houve alteracdo na base de preparacao da moeda funcional e moeda de apresentacao, uso
de estimativas e julgamentos e base de mensuracao, divulgadas nas demonstracdes individuais
e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas
em 28 de marco de 2025.

A Administracdo afirma que todas as informacgGes relevantes préprias das informacdes contdbeis
intermedidrias estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.

A emissdo das informag8es contabeis intermediarias da Companhia foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo em 05 de novembro de 2025.
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4 Politicas contabeis materiais

As seguintes alteracGes em normas contdbeis sdo aplicveis para exercicios iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2024.

Para as seguintes normas ou alteracdes, a Administracdo entende que ndo houve e nem havera
impactos significativos na Companhia, a saber:

Norma Descrigdo Vigéncia

IFRS 16/CPC06  Alteracdes que acrescentam exigéncias de mensuragdo Efetiva para exercicios

(R2) subsequente para transa¢des de venda e leaseback, que iniciados em, ou apods,
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47. 12 de janeiro de 2024.

IAS 1/CPC 26 Alteragdes que esclarecem aspectos a serem considerados Efetiva para exercicios

iniciados em, ou apos,
12 de janeiro de 2024.

para a classificagdo de passivos como circulante e nao-
circulante. Além disto, esclarece que apenas covenants a
serem cumpridos em, ou antes, do final do periodo do
relatério, afetam o direito da entidade de postergar a
liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apds a
data do relatério.

IAS 7/CPC 03 (R2) Alteracdes que esclarecem que a entidade deve divulgar os

elFRS 7 acordos de financiamento de fornecedores, com
informagdes que permitem aos usuarios das demonstragdes
financeiras avaliarem os efeitos desses acordos sobre os
passivos e fluxos de caixa da entidade.

Efetiva para exercicios
iniciados em, ou apos,
12 de janeiro de 2024.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Para as seguintes normas ou alteragGes, a Administragao entende que ndo houve e nem havera
impactos significativos nas informacg&es contdbeis intermedidrias e demonstracGes financeiras,
individuais e consolidadas da Companhia, respectivamente, a saber:

Norma Descrigdo Vigéncia

IFRS S1 — Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a Resolugdo Voluntaria a partir dos

(Resolugdo 193/23, que estabelece a op¢do voluntaria da divulgacdo exercicios iniciados em, ou

CVM de relatérios de informagdes financeiras relacionadas a apos, 12 de janeiro de 2024

217/2024) sustentabilidade, de acordo com as normas emitidas pelo e obrigatdria para exercicios
International Sustainability Standard Board (“ISSB”), que iniciados a partir de

IFRS S2 — fornecem novos requerimentos de divulgacdo sobre, 1° de janeiro de 2026.

(Resolugdo respectivamente, riscos e oportunidades relacionados a

cVM sustentabilidade e divulgacdes especificas relacionadas

218/2024) ao clima. Dessa forma as companhias abertas, fundos de
investimentos e companhias securitizadoras.

CPC 18 (R3) A Resolucdo CVM 211 torna obrigatério para as Entra em vigor em
companhias abertas o Pronunciamento Técnico CPC 18 1° de janeiro 2025,
(R3) — Investimento em Coligada e em Empreendimento aplicando-se aos exercicios
Controlado em Conjunto, emitido pelo CPC, conforme sociais iniciados em, ou

Anexo “A”
CVM 118.

da Resolugdo, revogando a Resolugdo

apos, esta data.
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Norma Descrigao Vigéncia

ICPC09 (R3) A Resolugdo CVM 212 torna obrigatério para as Entra em vigor em
companhias abertas a Interpretacdo Técnica ICPC 09 1° de janeiro 2025,
(R3) — Demonstragées financeiras Individuais, aplicando-se aos exercicios
DemonstracGes Separadas, Demonstragdes Consolidadas sociais iniciados em, ou
e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, apos, esta data.
emitida pelo CPC, revogando a Resolugao CVM 124.

CPC 02 (R2) A Resolugdo CVM 213 torna obrigatério para as Efetiva  para  exercicios
companhias abertas Documento de Revisdo de iniciados em, ou apds,

CPC 37 (R1) Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que 12 de janeiro de 2025.
apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragdes financeiras - e CPC 37
(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

IAS 21/CPC Alteracdes exigem a divulgacdo de informagdes que Efetiva para  exercicios

02 (R2) permitam aos utilizadores das demonstragGes financeiras iniciados em, ou apods,
compreender o impacto de uma moeda ndo ser 12 de janeiro de 2025.
cambidvel.

IFRS 18 O International Accounting Standards Board — I|ASB, Efetiva  para  exercicios
6rgdo responsavel pelo processo de normatizagdao iniciados em, ou apods,

contabil internacional, emitiu, em 9 de abril de 2024, a
norma IFRS 18, intitulada “Presentation and Disclosure in
Financial Statements” (IASB, 2024). Essa norma é
resultado de um projeto iniciado em abril de 2016 e,
agora, emitida em forma final, deve maodificar,
principalmente, o formato de apresentacdo da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), bem
como exigir novas informagdes relacionadas as medidas
de desempenho definidas pela administragdo.

12 de janeiro de 2027.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Em moeda nacional
Em moeda estrangeira (i)

Equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Total

Remlfnferagao Controladora Consolidado
média %
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
1.946 1.362 2.106 2.774
2892 982 2.892 982
96,5%a102% CDI - 8.840 - 8.840
4.838 11.184 4.998 12.596

(i) O saldo de disponibilidade em conta corrente em moeda estrangeira é decorrente dos recebiveis de clientes no

exterior.

Os saldos de disponibilidades em conta corrente compreendem basicamente numerarios em
espécie e depdsitos bancdrios disponiveis, respectivamente.
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6 Aplicagoes financeiras

As aplicagbes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB) sobre
operagcées compromissadas, com vencimentos superiores a trés meses. A exposicdo da
Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para
ativos financeiros sao divulgadas na Nota Explicativa n® 26 — Instrumentos financeiros.

Controladora Consolidado
Remuneragao
média % 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Em moeda nacional
CDB - Circulante (i) CDI 22.321 27.308 28.115 42.572

0, V)
CDB — Néo circulante (i) 96,5% a 102% CDI 26.360 14.879 26.961 18.908

Total 48.681 42.187 55.076 61.480

(i) Arentabilidade média em 2025 foi de 98,43% do CDI (100,15% em 2024).

7 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
No Brasil 126.890 110.891 133.060 114.690
No Exterior 1.199 26 1.199 26
Total 128.089 110.917 134.259 114.716
Perda estimada para crédito de liquidagdo
duvidosa (PECLD) (3.128) (9.198) (3.140) (9.208)
Total 124.961 101.719 131.119 105.508

A seguir apresentamos o0s montantes a receber por idade de vencimento em
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
A vencer 120.860 93.958 126.988 97.464
Titulos vencidos
de 1 a30dias 1.206 5.399 1.210 5.684
de 31 a 60 dias 1.347 338 1.347 338
de 61 a 90 dias 100 261 100 261
de 91 a 120 dias 631 206 631 206
de 121 a 180 dias 446 522 478 522
de 181 a 360 dias 1.576 9.913 1.576 9.913
mais de 360 1.923 320 1.929 328
7.229 16.959 7.271 17.252

Total 128.089 110.917 134.259 114.716
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As movimentacgGes das perdas de créditos esperada estdo a seguir demonstradas:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.768) (3.782)
Reversdes (adigoes) (5.430) (5.426)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (9.198) (9.208)
ReversGes (adigOes) 6.070 6.068
Saldo em 30 de setembro de 2025 (3.128) (3.140)

A seguir os valores provisionados para perdas de crédito em 30 de setembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
De 1 a 30 dias 12 54 12 56
De 31 a 60 dias 40 10 40 10
De 61 a 90 dias 5 13 5 13
De 91 a 120 dias 63 21 63 21
De 121 a 150 dias 52 83 58 83
De 151 a 180 dias 56 32 56 32
De 181 a 210 dias 146 35 146 35
De 211 a 240 dias 84 132 84 132
De 241 a 270 dias 290 160 290 160
De 271 a 300 dias 73 60 73 60
De 301 a 330 dias 192 92 192 92
De 331 a 360 dias 192 8.185 192 8.185
Acima de 360 dias 1.923 321 1.929 329
Total (i) 3.128 9.198 3.140 9.208

(i) A principal redugdo do saldo no montante de RS 7.993 mil, refere-se a baixa definitiva dos titulos de um cliente que
ndo é classe A e que a Companhia estd promovendo a cobranga legal. A reversdo da PECLD impactou a linha de
“Reversdo (constituicdo) para perda de crédito esperada” no resultado e a baixa do contas a receber foi langada na
linha de “Outras receitas (despesas) operacionais” - Nota explicativa n2 22.

As classificagdes e percentuais de perdas estimadas de risco e a metodologia continuam
alinhadas com a politica da Companhia, conforme aplicadas no periodo comparativo e ao longo
do exercicio de 2024.
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8 Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Produtos acabados 12.615 17.849 15.916 22.493
Produtos em processo 42.695 40.494 42.737 40.665
Matérias-primas 38.852 49.016 53.357 54.505
Materiais auxiliares 17.501 15.008 17.988 15.392
(-) Perdas estimadas com estoques (9.825) (7.152) (10.294) (7.440)
Total 101.838 115.215 119.704 125.615

As perdas estimadas nos estoques em 30 de setembro de 2025, apresentam a
seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.594) (6.663)
Adicdo de perdas estimadas nos estoques (558) (777)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.152) (7.440)
Adicdo de perdas estimadas nos estoques (2.673) (2.854)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (9.825) (10.294)

A Companhia procedeu com a avaliacdo da perda estimada nos estoques, com base na atual
politica vigente, e constatou a necessidade de uma nova constituicdo nos montantes de RS 2.673
mil e RS 2.854 mil (controladora e consolidado, respectivamente), de forma que o valor total da
perda estimada nos estoques perfaz os montantes de R$ 9.825 mil e R$ 10.294 mil (controladora
e consolidado, respectivamente) para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, o qual a
Companhia julga ser suficiente para suprir potenciais perdas na efetiva realizagcdo dos estoques.

9 Tributos a recuperar

a. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
PIS e COFINS (i) 31.720 30.501 31.845 30.690
ICMS (ii) 5.291 8.141 5.293 8.141
REINTEGRA - - 2.924 -
Total 37.011 38.642 40.062 38.831
Circulante 16.946 23.433 18.179 23.622
N&o circulante 20.065 15.209 21.883 15.209

(i) Do montante consolidado de RS 31.845 referente a créditos de PIS e COFINS, RS 25.787 (RS 27.055 em 31 de
dezembro de 2024) correspondem a saldo a compensar decorrente de decisdes judiciais transitadas em julgado no
ano-calendario de 2019. Tais decisdes reconheceram o direito da Companhia e de sua incorporada, Mangels Industria
e Comércio Ltda., de excluir da base de calculo do PIS e da COFINS o valor do ICMS destacado nas notas fiscais de
operagoes sujeitas a incidéncia dessas contribuicGes, a partir de fevereiro de 2002 para o PIS e fevereiro de 2004 para
a COFINS. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, RS 2.111 referiam-se a saldo credor ressarcivel. Desde o
primeiro trimestre até o terceiro trimestre de 2025, a Companhia promoveu a utilizagdo parcial do crédito judicial,
no valor de R$7.267, por meio de compensac¢des com contribuicdes previdencidrias e demais tributos federais. Houve,
ainda, a atualizacdo do referido crédito judicial pela taxa Selic, totalizando R$ 6.907 em movimentac¢des no periodo.
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No ano-calendario de 2020, apds a Receita Federal do Brasil (RFB) deferir os Pedidos de Habilitagdo de
Crédito Decorrente de Decisdo Judicial Transitada em Julgado, a Companhia reconheceu somente o valor do crédito
apurado com a exclusdo do ICMS pago, seguindo o entendimento da prépria RFB exposto na Solugdo de Consulta
Interna Cosit n213/2018.

Em 13 de maio de 2021 o Supremo Tribunal Federal, ao analisar os embargos da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, decidiu definitivamente que o valor do ICMS a ser excluido é o ICMS destacado e modulou os efeitos das
acdes ingressadas a partir de 15 de margo de 2017, sendo que as agdes propostas pela Companhia e sua incorporada
eram anteriores a essa data.

Com essa decisdo do STF, ndo pairando mais duvidas sobre a forma de calculo do crédito, a Companhia
reconheceu contabilmente o complemento do crédito de PIS e COFINS com a exclusdo do ICMS destacado nas Notas
Fiscais, sendo que em maio de 2021 reconheceu duas das trés a¢des judiciais, e em dezembro de 2021 reconheceu a
acdo de novembro de 1992 a janeiro de 2004.

Com as decisGes favoraveis dos processos a Companhia registrou em seu resultado positivamente em 2020 (Exclusdo
do ICMS Pago) e 2021 (Exclusdo do ICMS destacado):

Tributo Periodo do crédito 2021 2020 Total
02/2002 a 10/2011 - PIS

PIS e COFINS (a) 02/2004 a 10/2011 - COFINS 149.469 37.256 186.725
11/1992 a 01/2004 - COFINS (1)

PIS e COFINS 11/2011 em diante 12.760 776 13.536

Total 162.229 38.032 200.261

(a) O crédito acima foi reconhecido contabilmente, e a Companhia passou a compensa-lo conforme a legislacdo fiscal
vigente. Na data-base de 30 de setembro de 2025, o saldo remanescente a compensar em seu ativo é de RS 22.258
(RS 27.055 em 31 de dezembro de 2024).

Além desses dois processos, a Companhia possui um outro, o item (1) acima, pleiteando a exclusdo do ICMS da base
de calculo da COFINS somente do periodo de novembro de 1992 a janeiro de 2004, no qual houve o transito em
julgado favordvel em maio de 2019. Com relagdo a essa ac¢do judicial, a Companhia esclarece que optou por executar
a sentencga no ambito da Justica Federal, ao invés de pleitear a compensagdo administrativa junto a Receita Federal
do Brasil, requerendo ao juizo competente a nomeacao de Perito Judicial, por se tratar de documentos de quase 30
(trinta) anos atras. O Perito ficara responsavel pela elaboragdo dos cdlculos do crédito decorrente da agdo judicial
transitada em julgado em maio de 2019. Somente ap6s a homologagdo do crédito pelo Juiz é que o direito creditério
se tornara liquido e certo, viabilizando, dessa forma, sua restituicdo ou compensagdao com débitos de tributos
administrados RFB. Considerando as peculiaridades que envolvem a apuragao do crédito objeto dessa ag¢do judicial,
o que inviabilizou o seu reconhecimento contdbil em periodos anteriores, apds um longo trabalho de recuperagdo de
arquivos, contratacdo de consultoria, analise de documentos, a melhor estimativa da Companhia, para o crédito
derivado da decisdo judicial que permitiu a exclusdo do ICMS destacado na base de cdlculo da COFINS de janeiro de
2000 a janeiro de 2004, é de RS 11.519. Para o periodo de novembro de 1992 a dezembro de 1999, apesar de todos
os esforgos da Companhia, nao foi possivel encontrar a documentagao habil para apuragdo do crédito, portanto,
ficara a cargo do referido perito a elaboragdo dos célculos do crédito.

(ii) O saldo a recuperar de ICMS é decorrente, basicamente, dos créditos sobre compra de insumos, utilizados na
fabricagdo de produtos com regime de diferimento na venda e de aquisicdo de imobilizado, calculados conforme
Decisdo Normativa CAT n2 1 de 25 de abril de 2001, os quais estdo sendo aproveitados em 48 parcelas.
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b. Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

IRPJ e CSLL sobre atualizagdo indébitos (i) 11.700 11.700 11.700 11.700
IRPJ e CSLL - 667 - 667
Total 11.700 12.367 11.700 12.367
Circulante - 667 - 667
N3&o circulante 11.700 11.700 11.700 11.700

(i) Trata-se de valor referente a processo de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo de indébito competéncia
junho de 2021 de valores pagos sobre a atualizagdo do crédito de PIS e COFINS referente a exclusdo
do ICMS da base de calculo. A Companhia aguarda o processo transitar em julgado para habilitar o crédito perante a
RFB e possibilitar a compensagdo de débitos tributérios proprios.

10 Investimento em controladas

A Companhia detém participacdo aciondria em empresas que se dedicam a producdo,
comercializacdo e prestacdo de servicos nos segmentos em que atua. A composi¢ao aciondria
esta demonstrada na Nota Explicativa n2 2.

A movimentagdo dos investimentos em sociedades controladas estd demonstrada a seguir:

Controladora

Mangels Mangels E. Koga &

Componentes da International Cia Ltda. - Total

Amazonia Ltda. Corporation EPP
Saldo em 31 de dezembro de 2023 37.482 4.120 533 42.135
Equivaléncia Patrimonial 7.402 467 1.997 9.866
Variagdo cambial sobre investimentos - 1.150 - 1.150
Distribui¢do de lucros (i) (8.411) - - (8.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.473 5.737 2.530 44.740
Equivaléncia Patrimonial 8.469 - 1.235 9.704
Variagdo cambial sobre Investimentos - (517) - (517)
Distribui¢do de Lucros (ii) (5.878) - (2.518) (8.396)
Baixa da empresa por dissolugdo (iii) - (5.220) - (5.220)
Saldo em 30 de setembro de 2025 39.064 - 1.247 40.311

(i) Os valores distribuidos foram para quitar o conta corrente que a Mangels Industrial S.A. possuia com as empresas
controladas. N3ao houve desembolso de caixa e somente encontro de contas para quitagdo com as partes
relacionadas. Vide Nota Explicativa n® 17 — Partes relacionadas.

(i) Os valores de distribui¢do de lucros foram enviados a Controladora para otimizar a gestdo financeira e garantir uma
alocagdo eficiente dos recursos.

(iii) O valor do investimento na empresa Mangels International foi baixado devido a dissolugdo da empresa conforme
comentado na Nota Explicativa n2 02 — Relagdo de Entidades Controladas e Nota Explicativa n? 17 — Partes
Relacionadas.
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Mangels indusinal SVA

Saldos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 e lucro liquido no
periodo findo em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo

demonstrados a seguir:

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimdnio liquido

Lucro liquido do periodo

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Lucro liquido do exercicio

30/09/2025
Mangels Mang(.els E. Koga & Cia
Componentes da International Ltda, - EPP Total
Amazénia Ltda. Corporation ’
36.667 - 1.643 38.310
8.044 - 1.520 9.564
47.711 - 3.163 47.874
2.112 - 1.575 3.687
3.534 - 341 3.875
5.646 - 1.916 7.562
39.065 - 1.247 40.312
8.469 - 1.235 9.704
31/12/2024
M | M |
ange's angt_a s E. Koga & Cia
Componentes da International Ltda. - EPP Total
Amazénia Ltda. Corporation )
36.833 5.737 3.305 45.875
6.377 - 1.555 7.932
43.210 5.737 4.860 53.807
2.267 - 1.655 3.922
4.470 - 675 5.145
6.737 - 2.330 9.067
36.473 5.737 2.530 44.740
7.402 467 1.997 9.866
30/09/2025

AgOes ou quotas

Mangels Componentes da Amazénia Ltda.
Mangels International Corporation

E.Koga e Cia Ltda. — EPP

Participag¢do da

Mangels Componentes da Amazonia Ltda.
Mangels International Corporation
E. Koga e Cia Ltda. — EPP

., . Patrimonio Equivaléncia
possuidas lote  Companhia no liquido atrimonial
de mil capital - % Direta 9 P
8.274 99,99 39.065 8.469
12 99,99 1.247 1.235
31/12/2024
Actes ?u quotas Parhupaga:\o da Patrimonio Equivaléncia
possuidas lote  Companhia no liquido atrimonial
de mil capital - % Direta 9 P
8.274 99,99 36.473 7.402
20 100,00 5.737 467
12 99,99 2.530 1.997




EWViangels

Mangels indusinal SVA

11 Imobilizado

Controladora

Equipamentos &

Moveis e

Imobilizado em

Direito de uso

Terrenos Edificages & benfeitorias . ~ Veiculos P Outros " P Total
instalagdes utensilios andamento (ii) Aluguéis (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.044 21.583 103.484 96 702 121 15.187 1.341 146.558
Aquisicdo - - (338) - - 30.028 58 29.748
Baixas — Custo - - (4.291) (19) - - - - (4.310)
Baixas — Depreciagdo - - 20 19 - - - - 39
Transferéncia - 989 14.209 35 132 - (15.365) - -
Depreciagao - (1.091) (18.741) (37) (106) - - (389) (20.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.044 21.481 94.343 94 728 121 29.850 1.010 151.671
Custo total 4.044 47.678 379.244 558 10.225 121 29.850 2.963 474.683
Depreciagdo acumulada - (26.197) (284.901) (464) (9.497) - - (1.953) (323.012)
Valor residual 4.044 21.481 94.343 94 728 121 29.850 1.010 151.671
Aquisi¢ao - - - - - - 25.060 954 26.014
Baixas — Custo (iii) - - (2.194) - - - - - (2.194)
Baixas — Depreciagdo - - - - - - - - -
Transferéncia - 859 13.943 12 337 42 (15.193) - -
Depreciagao - (831) (14.045) (30) (93) - - (302) (15.301)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.044 21.509 92.047 76 972 163 39.717 1.662 160.190
Custo total 4.044 48.537 390.993 570 10.562 163 39.717 3.917 498.503
Depreciagdo acumulada - (27.028) (298.946) (494) (9.590) - - (2.255)  (338.313)
Valor residual 4.044 21.509 92.047 76 972 163 39.717 1.662  160.190
Taxa anual média de depreciagdo % 3% 9% 20% 10% - - - -
Vida util (em anos) de 10a 40 De 10a 40 5 10 - - - -

(i) Avida util é definida de acordo com os prazos dos contratos.

(ii) Os imobilizados em andamento da Companhia estdo compostos basicamente por maquinas e equipamentos novos que ndo estdo prontos para uso, ferramentais, melhorias, adequagdes e restauragdo
de maquinas e equipamentos. A conclusdo desses ativos e entrada em operagao esta prevista até o final de 2025.

(iii) RS 2.194 refere-se a baixa de custo na venda de ferramental (vide linha Custo na Venda de Ativo da Nota Explicativa n2 22).




EWViangels

Mangels indusinal SVA

Consolidado
Terrenos Edificages & benfeitorias EqsupamenNtos & Veiculos MOVe’I? € Outros Imobilizado e.r.n Direito f’.e L!SO Total
instalagdes utensilios andamento (ii) Aluguéis (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.079 25.984 104.702 97 779 121 16.167 1.896 153.825
Aquisigdo - - (338) - - - 30.601 58 30.321
Baixas — custo - - (4.292) (19) - - - - (4.311)
Baixas — depreciagdo - - 20 19 - - - - 39
Transferéncia - 1.370 14.829 35 166 - (16.400) - -
Depreciacdo - (1.280) (19.068) (37) (122) - - (499) (21.006)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.079 26.074 95.853 95 823 121 30.368 1.455 158.868
Custo total 4.079 55.901 391.615 584 10.515 121 30.368 3.991 497.174
Depreciagdo acumulada - (29.827) (295.762) (489) (9.692) - - (2.536) (338.306)
Valor residual 4.079 26.074 95.853 95 823 121 30.368 1.455 158.868
Aquisigdo - - - - - - 25.313 954 26.267
Baixas — custo (iii) - - (2.194) - - - - - (2.194)
Baixas — depreciagcdo - - - - - - - - -
Transferéncia - 859 14.176 12 337 42 (15.426) - -
Depreciagdo - (974) (14.305) (30) (105) - - (384) (15.798)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.079 25.959 93.530 77 1.055 163 40.255 2.025 167.143
Custo total 4.079 56.760 403.599 596 10.851 163 40.255 4.945 521.248
Depreciagdo acumulada - (30.801) (310.069) (519) (9.796) - - (2.920) (354.105)
Valor residual 4.079 25.959 93.530 77 1.055 163 40.255 2.025 167.143
Taxa anual média de depreciagdo % 3% 9% 20% 10% - - - -
Vida util (em anos) de 10a 40 De 10 a 40 5 10 - - - -

(i) Avida util é definida de acordo com os prazos dos contratos.

(ii) Os imobilizados em andamento da Companhia estdo compostos basicamente por maquinas e equipamentos novos que ndo estdo prontos para uso, ferramentais, melhorias, adequagdes e restauragdo
de maquinas e equipamentos. A conclusdo desses ativos e entrada em operagao estd prevista até o final de 2025.

(iii) RS 2.194 refere-se a baixa de custo na venda de ferramental (vide linha Custo na Venda de Ativo da Nota Explicativa n? 22).




12

O saldo do ativo imobilizado inclui avaliagbes por custo atribuido de terrenos, edificios,
equipamentos e instalacoes.

O imovel, as instalagdes e os equipamentos da planta de Manaus, cujo valor contabil em
30 de setembro de 2025 é RS 5.439 estd vinculado como garantia para os empréstimos do Banco
da Amazénia S/A, e da mesma forma, o imdvel, as instalages e os equipamentos da planta de
Trés Coracdes, cujo valor contabil em 30 de setembro de 2025 é de RS 162.677 estd vinculado
como garantia para os empréstimos dos bancos do exterior DEUTSCHE INVESTITIONS - UND
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH (DEG) e NEDERLANDSE FINANCIERINGS MAATSCHAPPIJ
VOOR ONTWIKKELINGSLANDEN N.V. (FMO), (Nota Explicativa n® 12 — Empréstimos e
Financiamentos). Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo
identificou indicativos de perda do valor contabil desses ativos.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Juros % a.a. Vencimento 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Moeda nacional
Credores com garantia real

Banco da Amazénia S/A (iii) 10% Jul./29 - - 4.568 5.851

Credores quirografarios (iv) CDI +0,5% Nov./26

Banco Bradesco S/A 104.378 100.422 104.378 100.422

Banco Itad BBA S/A 89.196 85.815 89.196 85.815

Caixa Economica Federal 9.305 8.952 9.305 8.952

Banco Safra S/A 11.508 11.072 11.508 11.072

Banco do Brasil S/A 97.441 93.747 97.441 93.747

Total 311.828 300.008 316.396 305.859

Moeda estrangeira (ii)

Credores com garantia real 5% Nov./25

DEG - Deutsche Investitions - Und

Entwicklungsgesellschaft Mbh 14.481 24.973 14.481 24.973

FMO - Nederlandse Financierings Maatschappij

Voor Ontwikkelingslanden N.V. 28.045 48.363 28.045 48.363

Credores quirografarios (iv) SOFR +2,55% Nov./26

Banco Bradesco S/A - crédito em US$ 191.905 224.125 191.905 224.125

Blackpartners - crédito em USS$ 25.483 29.746 25.483 29.746

Total 259.914 327.207 259.914 327.207

Total dos empréstimos e financiamentos 571.742 627.215 576.310 633.066

Circulante 120.007 104.491 121.223 105.872

N3o circulante 451.735 522.724 455.087 527.194

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 606.559 613.580
(-) Pagamentos de principal(i) (67.563) (68.680)
(-) Pagamento de juros (i) (45.943) (46.581)
Variagdo cambial 77.349 77.349
Provisdo de juros 56.813 57.398
Saldo em 31 de dezembro de 2024 627.215 633.066
(-) Pagamentos de principal(i) (34.520) (35.637)
(-) Pagamentos de juros (i) (21.666) (22.191)
Variagdo cambial (44.752) (44.752)
Provisdo de juros 45.465 45.824
Saldo em 30 de setembro de 2025 571.742 576.310
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Os empréstimos ndo possuem clausulas restritivas ou covenants.

Para efeito de fluxo de caixa os pagamentos do principal e dos juros estdo sendo apresentados na atividade de
financiamento.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e a extensdo dos seus vencimentos foi concluida com
sucesso, encontrando-se resolvida a situagdo divulgada nos trimestres anteriores. Em 16 de dezembro de 2024,
mediante assinatura do Acordo para Extensdo de Vencimento e documentos dele decorrentes, foram reconhecidos
e quitados os pagamentos parciais realizados em 2024, bem como fixadas novas datas dos pagamentos finais, sendo
a primeira de 15 de maio de 2025 e, a ultima, em 15 de novembro de 2025. As garantias reais vigentes atreladas aos
empréstimos e financiamentos em questdo estdo devidamente divulgadas na Nota explicativa n2 11 “Imobilizado”.

O empréstimo do Banco da Amazdnia S/A tem como garantia o imovel, as instalagdes e os equipamentos da planta
de Manaus, cujo valor contébil em 30 de junho de 2025 é de RS 5.394.

Credores quirografarios referem- se ao acordo de recuperacgao judicial encerrada em 2017. O principal e os juros sdo
amortizados semestralmente, conforme condi¢Ges pré-estabelecida no referido acordo.

A seguir estdo demonstrados os empréstimos e financiamentos por data de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
2025 71.197 104.491 71.197 105.872
2026 500.545 522.724 501.760 523.841
2027 em diante - - 3.353 3.353
Total 571.742 627.215 576.310 633.066

Passivo de arrendamento

Controladora

30/09/2025
Transferéncia
Saldo inicial Page.lmfentos Juros Adicao . Néo
principal Circulante x Saldo
Circulante final
Circulante 429 (500) 82 325 452 788
N3o circulante 792 - - 778 (452) 1.118
Total 1.221 (500) 82 1.103 - 1.906
Controladora
31/12/2024
Transferéncia
Saldo inicial Page.lmfentos Juros Adicao . Néo
principal Circulante x Saldo
Circulante final
Circulante 380 (493) 108 19 415 429
N&o circulante 1.168 - - 39 (415) 792

Total 1.548 (493) 108 58 - 1.221




Consolidado

30/09/2025
Transferéncia
L Pagamentos . Nao Saldo
Saldo inicial ;frincipal Juros Adigdo Circulante x final
Circulante
Circulante 547 (616) 110 325 547 913
N&o circulante 1.206 - - 778 (547) 1.437
Total 1.753 (616) 110 1.103 - 2.350
Consolidado
31/12/2024
Transferéncia
Saldo inicial Paga.mfentos Juros Adigao . Néo S?Ido
principal Circulante x final
Circulante
Circulante 489 (648) 154 19 533 547
N&o circulante 1.700 - - 39 (533) 1.206
Total 2.189 (648) 154 58 - 1.753

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se um

a taxa nominal de juros

incremental de 8% ao ano, na sua adocao inicial em 2020 e permaneceu sem alteracdo em 2025.
A seguir estdo demonstrados os arrendamentos por data de vencimento.

Controladora Consolidado
2025 149 180
2026 801 929
2027 em diante 956 1.241
Total 1.906 2.350
14 Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Moeda nacional 66.363 45.100 66.482 45.295
Moeda estrangeira 391 531 391 531
66.754 45.631 66.873 45.826

A seguir estdo demonstrados os fornecedores por data de vencimen

Controladora

to:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
2025 66.054 45.631 66.173 45.826
2026 700 - 700 -
Total (i) 66.754 45.631 66.873 45.826

(i) Aumento na rubrica de fornecedor esta relacionado a aquisi¢do de matéria-prima para incremento na produtividade
e a formagdo de um estoque estratégico. Nao ha titulos em atraso a serem pagos aos fornecedores, garantindo assim
o cumprimento das obrigacGes financeiras.




15 Provisao para riscos e discussoes judiciais

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas e tributdrios e outros em andamento
e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
guando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais.

A seguir demonstramos os saldos das provisdes para riscos e discussdes judiciais e dos
respectivos depdsitos em garantia de recursos:

Controladora

Provisdo para riscos

Depdsitos judiciais . P
P ) e discussoes judiciais

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Trabalhistas e previdencidrias 3.599 3.201 6.541 3.640

Tributarias 1.369 2.928 - -

Civeis 46 122 1.552 917

Total 5.014 6.251 8.093 4.557
Consolidado

Provisao para riscos

Depdsitos judiciais . P
P ) e discussoes judiciais

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Trabalhistas e previdenciarias 3.600 3.209 6.562 3.901
Tributarias 1.973 3.532 - -
Civeis 46 122 1.552 917
Total 5.619 6.863 8.114 4.818

A movimentagdo da provisdao estd demonstrada a seguir:

Controladora

Trabalhistas e

. . Civeis Total
previdenciarias
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.874 717 4.591
Reclassificagbes (123) - (123)
AdicGes 1.445 200 1.645
Pagamentos (920) - (920)
Reversao (ii) (311) - (311)
Atualizagdo (i) (325) - (325)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.640 917 4.557
Adicoes 2.853 711 3.564
Pagamentos (129) - (129)
Reversdo (ii) (76) (76)
Atualizagdo(i) 177 - 177
Saldo em 30 de setembro de 2025 6.541 1.552 8.093




(i)

(ii)

Consolidado

Trabalhistas e

. oo Civeis Total
previdenciarias
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.258 717 4.975
Reclassificagbes (123) - (123)
Adi¢es 1.706 200 1.906
Pagamentos (920) - (920)
Reversdo (ii) (462) - (462)
Atualizagéo (i) (558) - (558)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.901 917 4.818
AdigGes 2.853 711 3.564
Pagamentos (129) - (129)
Reversao (ii) (76) (76)
Atualizagdo(i) (63) - (63)
Saldo em 30 de setembro de 2025 6.562 1.552 8.114

Atualizagdo do valor envolvido no processo decorrente do andamento processual, das decisdes proferidas nos
processos, da analise do departamento juridico e dos advogados externos;

Refere-se a baixa da provisdo de contingéncia por arquivamento do processo.

Riscos classificados como provaveis — Estdo devidamente provisionadas na rubrica ProvisGo
para riscos e discussoes judiciais e representadas conforme abaixo:

Civeis - A Companhia é parte em acdes civeis cuja avaliacdo juridica indica risco de perda
provavel. Os valores estimados estdo provisionados conforme critérios contabeis vigentes.

Trabalhistas e previdencidrias — sdo representados por acGes trabalhistas que buscam a
recuperacao de pretensos direitos trabalhistas, tais como: horas-extras, equiparagdo salarial
e outros.

Riscos classificados como possiveis — A Companhia é parte em agdes tributarias, trabalhistas e
administrativas cujo progndstico de perda é avaliado como possivel, e, baseados na opinido de
seus Assessores legais externos e avaliacdo da administracdo, ndo se encontram provisionados
nas informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas. O montante estimado
relativo aos passivos contingentes avaliados com probabilidade de perda possivel é de RS 63.421
em 30 de setembro de 2025 (RS 63.804 em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo sdo demonstradas as principais causas com riscos de perda classificadas como possivel
pelos assessores juridicos:

Tributarias

IPI — Compensagoes de créditos presumidos de IPl dos anos de 1996, 2002, 2003, 2004, 2005,
2007, 2008, 2009, 2012 e 2013, ndo homologados pela Receita Federal. Em 30 de setembro de
2025 o montante atualizado é de RS 44.579 (RS 43.594 em 31 dezembro de 2024).
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(i)

Saldrio-Educacdo — Discute-se a imposicdo de multa em razdo do ndo recolhimento das
contribuicdes de segurados a seu servico; a imposicdo de multa em razdo da ndo correcdo de
arquivos digitais apresentados; a imposicdo de multa em razdo da ndo apresentacdo de
documentos contabeis solicitados em procedimento de apuracdo fiscal; e a exigéncia de
contribuicoes, destinadas ao saldrio-educacdo (FNDE), incidentes sobre valores apurados em
afericdo indireta, arbitrados com base em diferencas entre valores identificados nas Declaragdes
de Imposto de Renda (DIPJ) e na Folha de Saldrios, referentes aos anos de 2002, 2003, 2004 e
2006. Em 30 de setembro de 2025 o montante é de RS 955, valor que se manteve inalterado
desde 31 de dezembro de 2024.

CSLL — Discute-se da homologacao de créditos decorrentes de saldo negativo de CSLL do
ano-calendario de 2004, 2005 e 2006. Em 30 de setembro de 2025 o montante é de RS 13.267,
(RS 13.189 em 31 de dezembro de 2024).

PIS/COFINS — Compensacdes de créditos presumidos de PIS e COFINS no periodo de janeiro a
novembro de 2002, 1o trimestre de 2006, 30 trimestre de 2008. Em 30 de setembro de 2025 o
montante é de RS 2.316, valor que se manteve inalterado desde 31 de dezembro de 2024.

Civel

Em 31 de dezembro de 2024, a acado civel movida contra a Companhia apresentava o montante
de RS 302. Em 2025, conforme reavaliac3o realizada pelos assessores juridicos da Companhia, o
risco de perda desta demanda foi reclassificado de possivel para provavel, razdo pela qual foi
reconhecida provisdo para contingéncias, devidamente registrada no passivo da Companhia. Em
30 de setembro de 2025, o valor provisionado permaneceu inalterado, considerando a
inexisténcia de novos processos ou atualizacGes relevantes no referido litigio.

Trabalhista

A Companhia é parte em a¢des movidas por ex-funcionarios pleiteando entre outras verbas,
horas extras, periculosidade, insalubridade, intervalo intrajornada, danos materiais e morais,
perfazendo o montante de RS 2.304 atualizado até 30 de setembro de 2025 (RS 3.448 em

31 de dezembro de 2024).

Salarios e encargos

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salarios 3.545 3.865 3.634 3.992
Provisdo participagdo lucros (i) 7.543 5.620 7.749 5.751
Férias a pagar 11.945 11.191 12.208 11.506
Provisdo para décimo terceiro 5.813 - 5.957 -
Outros 293 447 300 447
Total 29.139 21.123 29.848 21.696

Sdo elegiveis os colaboradores ativos no periodo do ano, sendo que os aprendizes recebem 50% do valor. As metas
sdo definidas em 40% relacionado ao resultado operacional da empresa e os 60% relacionado a metas departamentais
dos negdcios de rodas e agos. E concedido um adiantamento de 50% pagos em setembro de 2025, conforme apuracdo
parcial dos resultados e os outros 50% serao pagos em margo de 2026.
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Partes relacionadas

Passivo circulante

Transagdes com empresas consolidadas 30/09/2025 31/12/2024
Mangels International Corporation (i) - 5.737
Controladora - 5.737

(i) A Companhiainforma que devido a inatividade da empresa Mangels International Corporation e conforme certificado
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expedido pela Comissdao de Servigos Financeiros do Estado localizada em Road Town — Tortola nas Ilhas Virgens
Britanicas, referida empresa foi dissolvida. A empresa apresentava um patrimonio liquido negativo (passivo a
descoberto) em 30 de junho de 2025 no montante de RS5,2 milhdes, e um contrato de mutuo a receber de sua
controladora Mangels Industrial S/A no mesmo montante. Em 30 de junho de 2025 a controladora Mangels Industrial
S/A realizou a baixa de todos os langamentos contébeis e informa ainda que a baixa da empresa citada proporcionou
um impacto positivo no resultado da Companhia no valor de R$164 mil devido ao estorno da provisdo de juros sobre
mutuo realizada no periodo de 09 meses findo em 30 de setembro de 2025.
Ativo circulante

Consolidado e Controladora 30/09/2025 31/12/2024
Tecnopar 617 514
Mangels S.A. 89 90
Shorewood 14 14
(-) Prov. perdas outras receitas operacionais (720) (618)
Total - -

Os saldos acima apresentados referem-se a conta corrente para pagamento de pequenas
despesas, pois as empresas relacionadas ndo tém geracdo de caixa.

. Remuneragdo das pessoas chave da administragao — Consolidado

As pessoas chave da administracado incluem os Conselheiros e Diretores. O valor da remuneracgao
paga, relativa ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 perfaz o montante de R$5.296 (RS
4.354 em 30 de setembro de 2024).

Patrimonio liquido

Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital subscrito e integralizado era
de RS 171.273, representados por 5.783.212 a¢Bes nominativas, sem valor nominal, sendo
2.067.243 ordinarias e 3.715.969 preferenciais.

As acOes preferenciais ndo resgataveis ndo gozam de direito a voto e ndo sdo conversiveis em
ordindrias, todavia tém: prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacdo da
Companhia; direito ao recebimento de dividendo 10% maior do que o atribuido a cada agao
ordinaria e participacdo em igualdade de condi¢bGes com as a¢Ges ordinarias na distribuicdo de
acGes bonificadas resultantes da capitalizagdo de reservas, lucros, fundos ou corre¢cdo monetaria
de qualquer natureza.




A posicdo acionaria em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada

a seguir:

30/09/2025
Ordinarias Preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Mangels S.A. 1.377.116 66,62 38 - 1.377.154 23,81
Robert Max Mangels 24 - 881.949 23,73 881.973 15,25
RS Assets Ltda. 688.556 33,31 17 - 688.573 11,91
Organon Master Fia - - 500.000 13,46 500.000 8,65
José Antonio Bortoluzzo Netto - - 400.000 10,76 400.000 6,92
André Ricardo Beim - - 340.900 9,17 340.900 5,89
Clube de Investimento Valore - - 285.400 7,68 285.400 4,93
Outros 1.547 0,07 1.307.665 35,20 1.309.212 22,64
Total 2.067.243 100,00 3.715.969 100,00 5.783.212 100,00

31/12/2024
Ordinarias Preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Mangels S.A. 1.377.116 66,62 38 - 1.377.154 23,81
Robert Max Mangels 24 - 881.949 23,73 881.973 15,25
RS Assets Ltda. 688.556 33,31 17 - 688.573 11,91
Organon Master Fia - - 492.000 13,24 492.000 8,51
José Antonio Bortoluzzo Netto - - 400.000 10,76 400.000 6,92
André Ricardo Beim - - 337.800 9,09 337.800 5,84
Clube de Investimento Valore - - 333.800 8,98 333.800 5,77
Outros 1.547 0,07 1.270.365 34,20 1.271.912 21,99
Total 2.067.243 100,00 3.715.969 100,00 5.783.212 100,00

. Reserva de reavaliagao

A reserva de reavaliacdo, constituida anteriormente a adocdo das normas internacionais de
contabilidade (CPC/IFRS) instituidas pela Lei n2 11.638/07, reflete a reavaliacdo de ativos e é
realizada com base nas depreciacdes, baixas ou aliena¢des dos respectivos bens reavaliados,
considerando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos pela Companhia.

Reserva de incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ac¢oes
(emendada pela Lei n? 11.638, de 2007), essa reserva registra a parcela de subvencdo
governamental reconhecida no resultado do exercicio, em conta redutora de impostos, e a ela
destinados a partir da conta de lucros acumulados. Consequentemente, ndo entra na base de
calculo do dividendo minimo obrigatdrio, quando aplicavel.

. Ajustes de avaliagao patrimonial

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacao
patrimonial no patrimonio liquido.




e. Mercado de capitais
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Os papéis da Mangels sdo negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Em 30 de setembro de
2025 havia em circulagdo no mercado, 1.547 a¢bes ordindrias e 2.833.965 ac¢bes preferenciais
representando 49,03% do total de acbes de emissdao da Companhia, correspondendo a 0,07%

das a¢Oes ordinarias e 76,27% das acGes preferenciais.

Resultado por agao

O quadro adiante apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no célculo dos resultados

basico e diluido por acao:

Proveniente das operagdes
Resultado atribuivel aos acionistas

Resultado basico e diluido por lote de mil agbes de
operac¢des - RS
Quantidade média das agdes ponderadas no periodo

Proveniente das operagdes
Resultado atribuivel aos acionistas

Resultado basico e diluido por lote de mil agdes
de operagbes - RS
Quantidade média das a¢des ponderadas no periodo

30/09/2025
Ordinarias Preferenciais Total
10.751 21.259 32.010
10.751 21.259 32.010
5,2008 5,7209 5,5350
2.067.243 3.715.969 5.783.212
30/09/2024
Ordinarias Preferenciais Total
(6.173) (12.206) (18.379)
(6.173) (12.206) (18.379)
(2,9861) (3,2847) (3,1780)
2.067.243 3.715.969 5.783.212

O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acGes preferenciais e ordinarias em circulacdo supondo a conversdo de todas as acgles
preferencias e ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo apresenta
acGes potenciais que provocariam diluicdo.
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Mangels indusinal SVA

20 Receita Operacional Liquida

A seguir demonstramos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracdo do resultado:

Controladora Consolidado

32Trimestre 2025 Acumulado 2025 32Trimestre 2025 Acumulado 2025

Venda Servigos Total Venda Servigos Total Venda Servigos Total Venda Servigos Total

Receita bruta 332.874 - 332.874 903.799 113 903.912 349.720 1.952 351.672 963.902 5.699 969.601
Impostos e taxas

1.794 - 1.794 164.132 164.1 2.11 2.154 165.081 11 165.1

sobre vendas (61.794) (61.794) (164.132) (3) (164.135) (6 5) (39) (62.154) (165.081) (115) (165.196)
Cancelamentos e

doscontos (1.028) - (1.028) (2.494) - (2.494) (1.075) - (1.075) (2.579) - (2.579)

Receita liquida 270.052 - 270.052 737.173 110 737.283 286.530 1.913 288.443 796.242 5.584 801.826

Controladora Consolidado

32Trimestre 2024 Acumulado 2024 3°Trimestre 2024 Acumulado 2024

Venda Servigos Total Venda Servigos Total Venda Servigos Total Venda Servigos Total

Receita bruta 289.916 7 289.923 786.772 7 786.779 311.937 2.179 314.116 858.725 6.452 865.177
Impostos e taxas

<obre vendas (53.504) - (53.504) (145.200) - (145.200) (53.781) (45) (53.826) (146.096) (130) (146.226)
Cancelamentos e

4 - 4 1.844 - 1.844 4 - 4 1. - 1.
descontos (384) (384) (1.844) (1.844) (430) (430 (1.953) (1.953)
Receita liquida 236.028 7 236.035 639.728 7 639.735 257.726 2.134 259.860 710.676 6.322 (i)716.998

(i) Em relacdo ao aumento da receita liquida no montante de RS 84,8 milhdes (consolidado), o segmento de rodas foi o principal responsédvel pela tendéncia positiva nas vendas anunciada no cenario
econOmico para 2025. Essa eficiéncia operacional é fruto de medidas que resultaram na redugdo dos gastos gerais de fabricagdo e na melhoria dos processos produtivos, evidenciando seu compromisso
com a otimizagdo de recursos e a busca constante por resultados sustentaveis.
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21 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

32 Trimestre Acumulado 32 Trimestre Acumulado 32 Trimestre Acumulado 32 Trimestre Acumulado

2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024

Matérias-primas consumidas (161.167) (447.787) (144.032) (382.645) (174.443) (495.722) (162.296) (442.010)
Despesas com pessoal (43.499) (120.562) (38.144) (109.667) (45.573) (126.869) (40.217) (115.736)
Depreciagdo e amortizagdo (5.274) (15.627) (5.239) (15.543) (5.441) (16.124) (5.406) (16.020)
Despesa com frete (802) (1.255) (415) (731) (879) (1.509) (509) (949)
Despesa com energia (17.519) (50.132) (14.913) (49.721) (17.630) (50.462) (15.031) (50.070)
Materiais/Manuteng3o (9.719) (27.766) (7.610) (23.087) (9.841) (28.151) (7.776) (23.550)
Servigos de terceiros (8.537) (18.089) (4.553) (11.294) (8.725) (18.658) (4.768) (11.909)
Outros custos, despesas e receitas (4.154) (9.797) (3.340) (9.699) (4.436) (10.559) (3.584) (10.431)
Despesa por natureza (250.671) (691.015) (218.246) (602.387) (266.968) (748.054) (239.587) (670.675)
Custo das mercadorias vendidas (236.841) (652.858) (206.876) (570.152) (252.111) (706.682) (227.191) (635.589)
Com vendas (3.252) (7.992) (2.621) (6.972) (3.462) (8.608) (2.839) (7.450)
Gerais e administrativas (10.578) (30.165) (8.749) (25.263) (11.395) (32.764) (9.557) (27.636)

Despesas por fungio (250.671) (691.015) (218.246) (602.387) (266.968) (748.054) (239.587) (670.675)
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22 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
32 Trimestre Acumulado 32 Trimestre Acumulado 32 Trimestre Acumulado 32 Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024

Outras receitas operacionais
Receita de impostos (extemporaneos) (i) 142 251 - 4.364 2.100 2.209 - 4.364
Receita de venda de ativos 4.325 4.325 1.029 4.422 4.325 4.325 1.029 4.422
Beneficio IRP) — SUDAM - - - - 202 1.010 324 1.233
Outras receitas 704 1.119 274 975 704 1.120 273 979
Baixa de contingéncia (prescrigdo) 76 76 - 311 76 76 - 311
Subtotal 5.247 5.771 1.303 10.072 7.407 8.740 1.626 11.309
Outras despesas operacionais
Despesas com recuperagdo judicial - - (48) (48) - - (48) (48)
Custo na venda de ativos (iii) (1.504) (2.194) (370) (2.929) (1.504) (2.194) (370) (2.929)
Multas diversas (23) (181) - - (23) (181) - -
Estorno (provisdo) de honorarios advocaticios (2) (80) 52 (410) (324) (403) 52 (410)
Outras despesas manutencdo fabrica SBC (ii) (377) (1.067) (352) (997) (377) (1.067) (352) (997)
Estorno (provisdo) para contingéncias trabalhistas e
tributarias (v) (998) (3.741) 414 (782) (737) (3.501) 414 (549)
Encargos de Parcelamentos - - - (8) - - - (8)
Outras despesas (iv) (2.198) (11.666) (102) (206) (2.228) (11.722) (126) (280)
Subtotal (5.102) (18.929) (406) (5.380) (5.193) (19.068) (430) (5.221)
Total 145 (13.158) 897 4.692 2.214 (10.328) 1.196 6.088

(i) RS 4.364 refere-se a recalculo do Crédito da A¢do da exclusdo do ICMS da Base de Calculo do PIS e da COFINS.

(i) Refere-se a despesas de manutenc¢do da antiga unidade fabril de Sdo Bernardo do Campo de colaboradores que estdo afastados.

(iii) Se refere ao custo na venda de ferramental (vide Nota Explicativa n® 11).

(iv) RS 7.993 refere-se a baixa definitiva dos titulos de um cliente que ndo é classe A e que a Companhia estd promovendo a cobranca legal (Nota Explicativa n2 07). A reversdo da provisdo impactou a linha
de “Reversdo (provisdo) para perda de crédito esperada” no resultado.

(v) Constituicdo em 2025 de provisdo para contingéncias trabalhistas, para garantir a cobertura adequada de possiveis riscos e despesas futuras.
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23 Resultado financeiro
a. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
Atualizagdo de crédito tributario 100 302 394 1.426 1.413 1.615 394 1.426
Juros sobre aplicages financeiras 891 2.413 1.369 4.246 1.178 3.688 1.616 5.033
Descontos obtidos 25 34 61 705 63 113 158 890
Juros ativos 46 140 47 94 46 140 47 105
Outras receitas 1 13 5 18 - 13 - 27
1.063 2.902 1.876 6.489 2.700 5.569 2.215 7.481
b. Despesas financeiras

Controladora Consolidado
3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
Juros sobre empréstimos (16.174) (45.465) (14.403) (42.436) (16.285) (45.824) (14.543) (42.881)
Juros passivos (48) (271) (421) (1.171) (47) (273) (421) (1.174)
Tarifas bancarias (50) (1.317) (54) (170) (51) (1.323) (54) (176)
Outras despesas (475) (1.897) (708) (3.988) (572) (2.077) (637) (3.814)
(16.747) (48.950) (15.586) (47.765) (16.955) (49.497) (15.655) (48.045)

c. Variag6es monetadrias e cambiais
Controladora Consolidado
3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
VariagBes monetarias e cambiais Ativas (i) 6.779 46.671 (584) 2.539 6.779 46.671 (584) 2.539
VariagBes monetarias e cambiais Passivas (1.537) (3.534) 6.629 (36.989) (1.537) (3.534) 6.629 (36.989)
VariagBes monetarias e cambiais 5.242 43.137 6.045 (34.450) 5.242 43.137 6.045 (34.450)

Do total de R$46.671, R$44.752 referem-se a variagdo cambial dos empréstimos e financiamentos, conforme divulgado na Nota Explicativa n? 12. Essa variacdo ocorreu devido a reducdo da taxa do délar
durante o ano de 2025. Vale ressaltar que, essa variagdo cambial ndo afeta o caixa da Companhia no curto prazo, pois a maior parte da divida é de longo prazo, com vencimento para 2026.



24

a.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Conciliagao do imposto de renda e contribuicdao social no resultado

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sdo calculados conforme legislacdo e aliquota
vigentes a data do balanco — aliquota de 25% para o imposto de renda e de 9% para contribuicdo
social sobre o lucro. De acordo com as disposi¢cdes do CPC 32/IAS 12 de 17/07/2009 IASB 12, sdo
registrados contabilmente os créditos tributarios diferidos sobre as diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e bases negativas. Os encargos de IRPJ e CSLL sdo conciliados com as aliquotas
oficiais como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes do imposto de renda e

oo X 45.973 (31.405) 48.721 (28.324)
da contribuigdo social
Resultado da equivaléncia patrimonial (9.704) (8.005) - -
Resultado apds a exclusdo do resultado da (28.324)
Equivaléncia patrimonial 36.269 (39.410) 48.721 ’
Aliquotas oficiais de imposto - % 34% 34% 34% 34%
Encargos de imposto de renda e contribuicdo social (12.331) 13.399 (16.565) 9.630

as aliquotas oficiais

Ajuste dos encargos a taxa efetiva
Diferido constituido sobre diferengas temporarias 2.516 (82) 2.516 (82)
IRPJ e CSLL diferido sobre prejuizo fiscal e base

negativa CSLL (3.112) 223 (3.112) 223
Despesas ndo dedutiveis (1.081) (546) 19 (546)
Redugdo IRPJ - Sudam (24.c) - - 343 419
PAT 33 20 55 40
Ajuste imposto de renda e contribui¢do social presumido - - (15) 110
Outros 12 12 48 151
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (13.963) 13.026 (16.711) 9.945
Corrente (1.772) (1.084) (4.586) (4.221)
Diferido (12.191) 14.110 (12.125) 14.166
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % 38,50% 33,05% 34,30% 35,11%

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

A Companhia reconhece créditos e débitos tributdrios, que ndo estdo sujeitos a prazos
prescricionais, decorrentes principalmente de provisdes para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas, provisdo para obsolescéncia de estoque, aluguéis, variagdo cambial, prejuizos
fiscais e bases negativas. Os créditos estdo consubstanciados em estudos e proje¢cdes que
indicam sua recuperabilidade. O IRPJ e CSLL diferidos estdo apresentados pelas
principais categorias:




Ativo - Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos sobre:
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar
Provisdo para perda de crédito esperada
Provisdo para perda adm. a fornecedores
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para obsolescéncia de estoque
Provisdes para PLR
Provisdo para perdas em inventario
Direito de uso - Aluguéis IFRS 16
Variagdo cambial - regime de caixa
Outros

Subtotal do ativo diferido

Passivo - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sobre:
Variag¢do cambial - regime de caixa

Subtotal do passivo diferido
Saldos liquidos apresentados no ativo

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
184.601 181.489
1.066 3.127
662 1.185
2.752 1.549
2.918 2.530
2.374 1.672
581 -
83 71
- 11.475
43 51
195.080 203.149
(4.056) -
(4.056) -
191.024 203.149

A movimentacado do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 203.033 174.686 203.149 174.727
IRPJ e ?SLL diferido reconhecidos no resultado (12.191) 28.347 (12.125) 28.422
do periodo
Saldo Final 190.842 203.033 191.024 203.149

A estimativa de recuperagdo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL é assim demonstrada em 30

de setembro de 2025:

Até 01 ano

De 01 a 02 anos

De 02 a 03 anos

De 03 a 05 anos

De 05 a 07 anos

De 07 a 10 anos

Total do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL

Controladora Consolidado

2.579 2.761

8.052 8.052

15.397 15.397

39.521 39.521

42.794 42.794

82.499 82.499
190.842 191.024
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Para avaliar a realizagdo de ativos fiscais diferidos foram consideradas as projecdes de lucros
tributaveis dos planos de negdcios da Companhia que indicam tendéncias e perspectivas, assim
como efeitos de demanda, concorréncia e outros fatores econémicos, e que representam a
melhor estimativa da administracdo acerca das condicdes econdmicas que existirdo durante o
prazo de realizacdo do ativo fiscal diferido.

As principais premissas utilizadas para o calculo de realizagdo do ativo fiscal diferido sdo: dados
histdricos tais como receitas, custo de producdo, despesas de depreciacao, receitas e despesas
financeiras que envolveram premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa
futuros e informagdes macroeconémicas, tais como crescimento do Produto Interno Bruto (PIB),
taxa de cadmbio, taxa de juros basica (Selic) e DI, taxa de inflagdo, entre outros.

Incentivos fiscais

A Companbhia através da sua controlada Mangels Componentes da Amazonia Ltda., localizada
no Distrito Industrial, da cidade Manaus — AM, na area de atuacdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM, goza do direito de reducdo do Imposto sobre a Renda
e adicionais nao restituiveis de 75%, calculados com base no lucro da exploracao.

Tal incentivo tem como fundamento legal o artigo 23 do Decreto-Lei n2 756/69, Decreto
n? 94.075, de 05 de maio de 1987, art. 3° da Lei n? 9.532, de 10 de dezembro de 2007, com
alteracdes introduzidas pelo artigo 1° da Medida Proviséria n? 2.199-14, de 24 de agosto de
2001, com redacdo dada pelo art. 32 da Lei n? 11.196, de 21 de novembro de 2005, e conforme
o art. 5° e art.13 da Portaria n2 2.091-A, de 28 de dezembro de 2007.

A reducdo do imposto sobre a renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada no resultado
do exercicio. Entretanto, ao final de cada trimestre, apds a apuragao do lucro liquido, o valor do
incentivo fiscal é alocado a conta reserva para incentivos fiscais no patriménio liquido da
controlada, como destinagdo parcial do lucro liquido apurado, cumprindo assim a disposicdo
legal de ndo distribuir esse valor, sendo o montante acumulado de RS 23.331 em
30 de setembro de 2025 (RS 22.321 em 31 de dezembro de 2024).

Segmentos operacionais

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negécio,
para poder tomar decisGes sobre alocacdo de recursos e avaliar o desempenho.

Informacgdes referentes aos resultados de cada segmento reportdvel estdo apresentadas
adiante. O desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de
renda e contribuicdo social, pois a Administracao entende que tal informagdo é a mais relevante
para tomada de decisOes e na avaliagdo dos resultados dos respectivos segmentos para
comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas industrias.




Para fins de administragcdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos
produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informacdes:

Cilindros: situada em Trés Coracdes, é responsavel pela producgado de cilindros para gés liquefeito
de petrdleo (GLP), tanques de ar comprimido e componentes estampados para o segmento de
requalificacdo. Também possui um centro de servico de classificacdo de vasilhames vazios de
GLP em Araucaria (PR).

Rodas: também situada em Trés Coracgdes (MG), a fabrica de rodas produz rodas de aluminio
originais para montadoras de veiculos.

Centro de servigos de agos: os produtos de aco englobam chapas de aco plano para a industria
de motocicletas, produzidas na planta industrial da Mangels em Manaus (AM), bem como eixos
traseiros para automoveis leves, fabricados na planta industrial da Mangels em Minas Gerais em
forma de laminas de ago em perfil de “V”.

Informagdes contdbeis relativas aos segmentos
As principais informacdes contdbeis sobre cada um dos segmentos de opera¢des da Companhia
podem ser assim demonstradas:

30/09/2025

Acgos Rodas Cilindros Total Outros Consolidado
Mercado interno 65.939 534.177 191.315 791.431 - 791.431
Mercado externo - 660 9.735 10.395 - 10.395
Receita liquida 65.939 534.837 201.050 801.826 - 801.826
CPV (55.578) (467.756) (183.348) (706.682) - (706.682)
Lucro operacional bruto 10.361 67.081 17.702 95.144 - 95.144
Despesas operacionais
Com vendas (730) (4.289) (3.589) (8.608) - (8.608)
Gerais e Administrativas (2.528) (20.223) (8.359) (31.110) (1.654) (32.764)
Reversdo para perda de crédito esperada (152) 5.248 972 6.068 - 6.068
Outras (despesas) receitas liquidas 2.591 (10.546) (820) (8.775) (1.553) (10.328)
Resultado operacional 9.542 37.271 5.906 52.719 (3.207) 49.512
Rec'elt?s (despfesas) financeiras liquidas e ) ) ) } (791) (791)
variagdo cambial
Imposto de renda e contribuigéo social (2.117) - (631) (2.748) (13.963) (16.711)
Lucro do periodo 7.425 37.271 5.275 49.971 (17.961) 32.010

Total de deprecia¢do e amortizagdo (229) (7.508) (2.610) (10.347) (335) (10.682)




Mercado interno
Mercado externo

Receita liquida

CPV

Lucro Operacional Bruto

Despesas operacionais

Com vendas

Gerais e Administrativas

Provisdo para perda de crédito
esperada

Outras (despesas) receitas liquidas

Resultado Operacional

Receitas (despesas) financeiras liquidas
e variagdo cambial

Imposto de renda e contribuigcdo social

Prejuizo do Periodo

Total de depreciagdo e amortizagdo

30/09/2024

Agos Rodas Cilindros Total Outros Consolidado
77.651 433.506 199.691 710.848 - 710.848
- 3.783 2.367 6.150 - 6.150
77.651 437.289 202.058 716.998 - 716.998
(66.866) (395.598) (173.125) (635.589) - (635.589)
10.785 41.691 28.933 81.409 - 81.409
(596) (3.844) (3.010) (7.450) - (7.450)
(2.279) (17.602) (7.276) (27.157) (479) (27.636)
- (5.087) (634) (5.721) - (5.721)

1.192 1.832 (337) 2.687 3.401 6.088
9.102 16.990 17.676 43.768 2.922 46.690
, - - - (75.014) (75.014)
(2.367) - (714) (3.081) 13.026 9.945
6.735 16.990 16.962 40.687 (59.066) (18.379)
(338) (11.351) (3.803) (15.492) (527) (16.019)

b. Informacgoes relativas a drea geografica

A receita do segmento baseia-se na localizacdo geografica dos clientes e os ativos do segmento
sdo baseados na localizacdo geografica dos ativos.

Receita liquida

Mercado interno
Mercado externo

Receita liquida

Mercado interno
Mercado externo

Consolidado
30/09/2025
Agos Rodas Cilindros Total
65.939 534.837 201.050 801.826
65.939 534.177 191.315 791.431
- 660 9.735 10.395
Consolidado
30/09/2024
Agos Rodas Cilindros Total
77.651 437.289 202.058 716.998
77.651 433.506 199.691 710.848
- 3.783 2.367 6.150




b.1 Maior cliente

Em 30 de setembro de 2025, dois clientes do segmento de rodas, representaram
individualmente mais de 10% da receita total.

b.2 Ativos

(i)

26

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negdcio,
para tomar decisOes sobre a alocacdo de recursos e avaliar o desempenho.

O total do ativo por segmentos reportdveis em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 esta apresentado a seguir:

Consolidado

30/09/2025
Agos Rodas Cilindros Outros (i) Total
Ativos por segmento 45.907 308.291 115.928 279.947 750.073
Consolidado
31/12/2024
Agos Rodas Cilindros Outros (i) Total
Ativos por segmento 44.302 293.657 109.654 291.919 739.532

Refere-se ao caixa, equipamentos de informdatica, impostos federais a recuperar, e o direito de uso do
escritério administrativo.

Instrumentos financeiros

Mensuragao a valor justo

A politica de contratagdo de instrumentos financeiros e os métodos e as premissas adotados na
determinagdo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificagdes sdo os
mesmos inicialmente adotados.




A Companhia apresenta a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros apresentados nas informacgdes contabeis:

30 de setembro de 2025

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber clientes
Outros ativos

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Conta corrente partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Total

31 de dezembro de 2024

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber clientes
Outros ativos

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Conta corrente partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Total

Controladora

Valor contabil Yalor
justo
. Ativos e
Valor justo por .
Notas meio do passivos pelo Total Nivel 2
resultado custo
amortizado
5 - 4.838 4.838 -
6 48.681 - 48.681 48.681
7 - 124.961 124.961 -
- 15.467 15.467 -
48.681 145.266 193.947 48.681
14 - 66.754 66.754 -
12 - 571.742 571.742 -
17 - - - -
13 - 1.906 1.906 1.906
- 640.402 640.402 1.906
Controladora
Valor contabil Yalor
justo
Valor justo por At_1vos €
Notas meio do passivos pelo Total Nivel 2
resultado cus't °
amortizado
5 - 11.184 11.184 -
6 42.187 - 42.187 42.187
7 - 101.719 101.719 -
- 8.043 8.043 -
42.187 120.946 163.133 42.187
14 - 45.631 45.631 -
12 - 627.215 627.215 -
17 - 5.737 5.737 -
13 1.221 1.221 -
- 679.804 679.804 -




30 de setembro de 2025

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber clientes
Outros ativos

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Total

31 de dezembro de 2024

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber clientes
Outros ativos

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Total

Notas

)]

14
12
13

Notas

[e)]

14
12
13

Consolidado

Valor contabil Yalor
justo
. Ativos e
Valor justo por assivos pelo
meio do P P Total Nivel 2
custo
resultado .
amortizado
- 4.998 4,998 -
55.076 - 55.076 55.076
- 131.119 131.119 -
- 21.964 21.964 -
55.076 158.081 213.157 55.076
- 66.873 66.873 -
- 576.310 576.310 -
- 2.350 2.350 2.350
- 645.533 645.533 2.350
Consolidado
Valor contabil Yalor
justo
. Ativos e
Valor justo assivos pelo
por meio do P P Total Nivel 2
custo
resultado .
amortizado

- 12.596 12.596 -
61.480 - 61.480 61.480
- 105.508 105.508 -
- 13.098 13.098 -
61.480 131.202 192.682 61.480
- 45.826 45.826 -
- 633.066 633.066 -
1.753 1.753 -
- 680.645 680.645 -

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndao em
uma venda ou liquidacdo forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para

estimar o valor justo:

e caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros créditos a receber, fornecedores
e mutuo com partes relacionadas, aproximam-se de seus valores de realizacdo em
grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

e aplicagdes financeiras: tem o valor de mercado mensurado através de cotagdes de preco

na data das informagdes contdbeis intermediarias e informagdes contabeis;

e empréstimos e financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base no fluxo

de caixa esperado, descontado a valor presente.



Os instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a 3 com base no grau em que seu
valor justo é estimado, sendo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio e
taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢cdes aos
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Analise de sensibilidade
Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2) Instrumentos financeiros:
Evidenciacdo, a Companhia preparou uma andlise de sensibilidade.

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudancas nas varidveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Nao obstante, a liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparacdo dessas andlises.
As informacgGes demonstradas adiante mensuram contextualmente o impacto no resultado da
Companhia em funcdo da variacdo de cada risco destacado.

e Sensibilidade das aplica¢6es financeiras

As aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia sdo de natureza renda fixa — CDBs com
remuneracao pos-fixada e atreladas ao CDI.

e Risco cambial

Os riscos de taxa de cambio decorrem de oscilagbes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas controladas em operag¢des que envolvem contas
a receber, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

e Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos e oscilagdes de taxas de juros nos
empréstimos e financiamentos.




(i)

O cendrio razoavelmente possivel considera projecdo de instituicGes financeiras de primeira
linha, e que sdo utilizadas pela administragcdo da Companhia na gestdo financeira.

Controladora

Posi¢do em Cenirio Exposicao
Indexador Moeda 30/09/2025 Em razoavelmente em
- Montante 30/09/2025 , milhares
possivel .
em R$ de reais
Caixa conta corrente Délar 2.892 5,3186 5,4000 44
Contas a receber de clientes Dolar 1.199 5,3186 5,4000 18
Fornecedores Délar (391) 5,3186 5,4000 (6)
Empréstimos e financiamentos (i) Délar (42.526) 5,3186 5,4500 (1.051)
Empréstimos e financiamentos (i) SOFR  Délar (217.388) 5,5730 5,7631 (7.414)
Total (256.214) (8.409)
Consolidado
Posi¢do em ‘. Exposicao
Indexador Moeda 30/09/2025 Em razoi:lr::?r::nte em
- Montante 30/09/2025 ) milhares
possivel )
em R$ de reais

Caixa conta corrente Délar 2.892 5,3186 5,4000 44
Contas a receber de clientes Délar 1.199 5,3186 5,4000 18
Fornecedores Délar (391) 5,3186 5,4000 (6)
Empréstimos e financiamentos (i) Délar (42.526) 5,3186 5,4500 (1.051)
Empréstimos e financiamentos (i) SOFR  Délar (217.388) 5,5730 5,7631 (7.414)
Total (256.214) (8.409)

Esta analise considera apenas o valor do principal, sem levar em conta os juros, estes estdo sendo projetados nesta
mesma nota no tépico Risco de liquidez.




Risco de mercado na carteira de crédito

Foram aplicadas analises estatisticas e econométricas com o propdsito de avaliar os efeitos do
risco de mercado na carteira de crédito da companhia. Entende-se que o risco de mercado é
aquele decorrente da atividade economica (PIB) o qual poderia afetar o valor dos recebiveis.
Apds a aplicacdo das andlises mencionadas, ndo foram encontradas evidéncias estatisticamente
significativas do risco de mercado na carteira de recebiveis da empresa.

Risco de crédito
A Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢cGes financeiras,
procura diversificar suas operagdes e instituicdes financeiras de primeira linha.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4.838 11.184 4,998 12.596
Aplicagdes financeiras 22.321 27.308 28.115 42.572
Aplicagdes financeiras LP 26.360 14.879 26.961 18.908
Contas a receber de clientes 124.961 101.719 131.119 105.508
Total 178.480 155.090 191.193 179.584

Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em classificacdes
internas. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes nos vencimentos, sob condi¢des normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas
controladas.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posi¢coes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia
e suas controladas.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2025:

Controladora

Fluxo financeiro

30/09/2025 Val?r. projetado Até 12 13a24 25a36 37a48
contabil . . . meses meses meses meses
(incluindo juros)

Passivos

Fornecedores 66.754 66.754 66.754 - - -
Empréstimos e financiamentos  571.742 636.593 146.390 490.203 - -
Passivo de arrendamento 1.906 1.906 787 828 291 -
Empresas relacionadas - - - - - -
Total 640.402 705.253 213.931 491.031 291 -




Controladora

Fluxo financeiro

31/12/2024 Valc,)r' projetado Até 12 13a24 25a36 37a48
contabil . X . meses meses meses meses
(incluindo juros)
Passivos
Fornecedores 45.631 45.631 45.631 - - -
Empréstimos e financiamentos 627.215 733.310 144.553 588.757 - -
Passivo de arrendamento 1.221 1.221 429 463 329 -
Empresas relacionadas 5.737 5.737 5.737 - - -
Total 679.804 785.899 196.350 589.220 329 -
Consolidado
ﬁnzl::;ro 49
30/09/2025 Va’lo.r projetado Até 12 13a24 25a36 37a48 meses
contabil i . meses meses meses meses em
(incluindo :
. diante
juros)
Passivos
Fornecedores 66.873 66.873 66.873 - - - -
Emprestimos e 576.310 642.060 147.922 491.626 1312  1.200 0
financiamentos
Passivo de arrendamento 2.350 2.350 912 964 422 52 -
Total 645.533 711.283 215.707 492.590 1.734 1.252 0
Consolidado
ﬁnl;l::;)iro 49
31/12/2024 Valtl)r. projetado Até 12 13a24 25a36 37a48 meses
contabil . . meses meses meses meses em
(incluindo .
R diante
juros)
Passivos
Fornecedores 45.826 45.826 45.826 - - - -
Emprestimos e 633.066 740420 146.196 590.289 1422 1312  1.201
financiamentos
Passivo de arrendamento 1.753 1.753 547 590 467 136 13
Total 680.645 787.999 192.569 590.879 1.889 1.448 1.214

Gestdo de capital

A Administracao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia e suas controladas, e os gestores de cada area reportam regularmente sobre
suas atividades.




27 Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentracdao de riscos e sua relevancia, contratados pela Administracao, levando em
consideracdo a natureza de suas atividades. Ressaltando que as politicas e diretrizes para a
avaliacdo da relevancia dos riscos para a contratacado das coberturas de seguros nao sao objeto
de escopo por parte de nossos Auditores Independentes. A composi¢ao da cobertura de seguros
estd demonstrada a seguir:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Vida 3.750 3.750
D&O 40.000 35.000
Responsabilidade civil 18.000 12.000
Patrimonial 481.269 342.323
Seguro Viagem 1.064 1.238
Veiculos 6.363 3.739
Crédito operagGes de exportagdo 4.073 4.073
Transportes nacional 1.000 1.000
Transportadoras Diversas 1.000 1.000
Transporte internacional 32.593 36.962
Transportes Importa¢do (USD $ 3,000,000.00) 15.956 18.577
Transportes Importagdo (BRL) 3.000 3.000
Transportes Exportac¢do (USDS 2,000,000.00) 10.637 12.385
Transportes Exportagdo (BRL) 3.000 3.000
Total 588.112 440.085
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mangels Industrial S.A
Séo Bernardo do Campo — SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, da Mangels Industrial S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 05 de novembro de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador CRC 1SP-277.007/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais (ITR)

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, em relagdo ao periodo
encerrado em 30 de setembro de 2025, os membros da Diretoria da Mangels Industrial S.A declaram que: (i) reviram, discutiram e
concordam com as Informagdes Trimestrais do periodo; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério
de revisdo emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

Séo Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2025.

Ivan Zanovello Ciruelos

Diretor Presidente

Pedro Galvao Filho
Diretor de Finangas, Administracdo e Relagdes com Investidores

Eduardo Morais de Campos
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em 30 de setembro de 2025

Apo6s exame do relatério da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, a
Diretoria deliberou por unanimidade e em observancia as disposigdes contidas nos incisos V e VI, do artigo 27, da Instrugédo n°® 80/22,
publicada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, para declarar que reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio
emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

Sao Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2025.

Ivan Zanovello Ciruelos

Diretor Presidente

Pedro Galvao Filho
Diretor de Finangas, Administracdo e Relagdes com Investidores

Eduardo Morais de Campos
Diretor
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